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IVADAS

Sioje ataskaitoje pateikiamos ERASMUS+ programos KAI veiksmo (asmeny mobilumo
mokymosi tikslais) poveikis ir rezultaty tvarumas Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose tyrima
grindZianCios teorinés nuostatos, trumpas tyrimo strategijy, duomeny rinkimo ir analizés metody
pristatymas, empirinio tyrimo rezultatai. Ataskaita sudaro Sios dalys: (1) Ivadas; (2) 2014 m.
finansuoty projekty paraisky analizés rezultaty pateiktis; (3) KA1 veiksmo projektus jgyvendinusiy
mokykly mokytojy, mokiniy, tévy apklausos raStu rezultaty pristatymas; (4) Projektus
igyvendinusiy mokykly vadovy ir mobilumo vizituose dalyvavusiy mokytojy sutelkty diskusijy
turinio analizés rezultatai; (5) Atvejy analizés tyrimo rezultaty aptartis; (6) ISvados ir
rekomendacijos.

TYRIMO LAUKO KONTEKSTAS

TYRIMO AKTUALUMAS. Nuo 2014 m., padidéjus mobilumo mokymosi tikslais projekty
finansavimui, zenkliai sumazgjo finansuojamy paraisky skaiCius. Jvertinus pirmojo ERASMUS+
KA1 veiksmo kvietimo rezultatus, nustatyta, kad KAlveiksmo asmeny mobilumo projekty
finansavimo salygoms reikalaujant naujo strateginio pozitrio j projekto jgyvendinimo rezultatus ir
pasekmes, gauty paraiSky kokybé yra gana Zema. Viena i§ tikétiny tokios situacijos priezas¢iy —
paraiskovy nepakankamai atkoduojamas europinés Svietimo dimensijos stiprinimas, pabréziamas
Europos plétros plane.

Siekiant nustatyti, kaip praktiskai veikia nauja ERASMUS+ KA1 veiksmo finansavimo strategija,
kokig pridétine verte ji kuria Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose, stiprinant europing dimensija,
atliktas empirinis tyrimas, kurio bendriausias tikslas — rasti ir pasimokyti i§ ERASMUS+ KA1
veiksmo projektu gerosios praktikos, keliant mobilumo mokymosi tikslais programos
igyvendinimo kokybe.

TYRIMO KONTEKSTAS. ERASMUS+ yra 2014-2020 m. Europos Sajungos §vietimo,
mokymo, jaunimo ir sporto programa. Sia programa sickiama padéti jgyvendinti strategijos Europa
2020 prioritetus — ekonomikos augimg, darbo viety kiirimg, socialing lygybe ir jtrauktj. Bendrasis
ERASMUS+ programos tikslas — paremiant veiklas $vietimo, mokymo, jaunimo ir sporto srityse,
padéti prisitaikyti prie socialiniy, ekonominiy pokyc¢iy, sukurti sglygas efektyviau spresti
problemas, su kuriomis iki Sio deSimtmecio pabaigos susidurs visa Europa.

Tinkamai veikiancios Svietimo, mokymo sistemos, jaunimo politikos priemonés gali padéti
asmenims iSsiugdyti darbo rinkai ir ekonomikai reikalingus gebéjimus, suteikti galimybe aktyviai
veikti visuomenéje ir siekti asmeninio tobul¢jimo. Programa ERASMUS+ siekiama remti
Programos Saliy pastangas veiksmingai naudoti Europos Zmogiskojo talento ir socialinio kapitalo
potencialg ir kartu jtvirtinti mokymosi visg gyvenima principg visose Svietimo, mokymo ir jaunimo
srityse, susiejant paramg formaliajam Svietimui, neformaliajam ugdymui ir savaiminiam
mokymuisi. Programa, taikydama atviraji koordinavimo metoda, padeda siekti Europos
bendradarbiavimo Svietimo ir mokymo srityse strateginés programos bei Europos jaunimo
strategijos tiksly.



PROGRAMOS ERASMUS+ TIKSLAI SVIETIMO IR MOKYMO SRITYJE:

e kelti baziniy kompetencijy ir geb&jimy lygj, atsizvelgiant | jy poreikio aktualumag darbo
rinkoje ir jy poveikj, laiduojant visuomenés sanglauds, visy pirma sukuriant daugiau
mobilumo mokymosi tikslais galimybiy ir uztikrinant efektyvesnj Svietimo ir mokymo
sektoriy bei veiklos pasaulio bendradarbiavima;

e skatinti kokybe, inovacijas, meistriSkumg ir tarptautiSkumg Svietimo sistemy ir mokymo
jstaigy lygiu, visy pirma plétojant sustiprintg tarptautinj Svietimo ir mokymo paslaugy
teikéjy ir kity suinteresuoty Saliy bendradarbiavima;

e remti Europos mokymosi visg gyvenimg erdvés, skirtos papildyti nacionalinio lygmens
politikos reformas ir remti Svietimo ir mokymo sistemy modernizavima, kiirimg bei didinti
informuotumg apie jg, visy pirma stiprinant politinj bendradarbiavima, geriau naudojant ES
skaidrumo ir pripazinimo uztikrinimo priemones ir skleidziant geraja patirtj;

e plésti Svietimo ir mokymo tarptauting dimensija, visy pirma uztikrinant Programos Saliy ir
Saliy partneriy jstaigy bendradarbiavimg profesinio mokymo ir aukstojo mokslo srityse,
didinant Europos mokslo ir studijy institucijy patrauklumg bei remiant Programos Saliy ir
Saliy partneriy mokslo ir studijy institucijy mobilumo ir bendradarbiavimo skatinima, taip
tikslingai didinant Saliy partneriy pajéguma remti ES iSorés veiksmus, tarp jy ir vystymosi
tikslus;

e gerinti kalby mokyma(si) ir skatinti didele ES kalby jvairove ir jvairiy kulttry supratima.

Tikétini organizacijy mobilumo rezultatai: (1) didesnis pajégumas veikti ES ir (arba) tarptautiniu
lygmeniu: geresni valdymo jgiidziai ir tarptautiSkumo strategija, tvirtesnis bendradarbiavimas su
partneriais i§ kity Saliy, didesnis finansiniy iStekliy paskirstymas ES ir (arba) tarptautiniams
projektams organizuoti, aukStesné ES ir (arba) tarptautiniy projekty parengimo, jgyvendinimo,
stebéjimo ir tolesnés susijusios veiklos kokybé; (2) novatoriska ir kokybiskesné j tikslines grupes
orientuota veikla (teikiant studentams patrauklesnes programas, atitinkancias jy poreikius ir
lukescius, uztikrinant geresne mokymo ir profesinio rengimo darbuotojy kvalifikacija, taikant
patobulintus mokymosi uzsienyje laikotarpiais jgytos kompetencijos pripazinimo ir patvirtinimo
procesus, vykdant veiksmingesng¢ veiklg); (3) Siuolaikiskesné, dinamiskesné, atsakingesné ir
profesionalesné organizacijos vidiné aplinka: pasirengimas integruoti gergjg patirt] ir naujus
metodus | kasdien¢ veiklg, atvirumas sgveikaujant su organizacijomis, veikian¢iomis skirtingose
socialinése, Svietimo ir uzimtumo srityse, strateginis darbuotojy profesinio tobuléjimo planavimas,
atsizvelgiant | jy asmeninius poreikius ir organizacijos tikslus; gebéjimas, jei yra svarbu, pritraukti
geriausius studentus ir akademinius darbuotojus i§ viso pasaulio.

Tikétini asmeny mobilumo rezultatai:
e aukstesné kompetencija, susijusi su profesiniu veiklos profiliu;
e geresnis skirtingy Saliy Svietimo, mokymo praktikos, politikos ir sistemy supratimas;
e geresnis gebéjimas skatinti pokycius, siekiant modernizuoti ir atverti Svietimo organizacijas
tarptautinei besimokanciyjy bendruomenei;
e geresné moksleiviams skirto darbo ir veiklos kokybé;



e geresnis socialingés, kalby ir kultiry jvairovés supratimas ir gebéjimas tinkamai | ja
atsizvelgti;

e geresnis gebéjimas atsizvelgti j palankiy salygy neturinéiy besimokanciy asmeny poreikius;

e didesné parama besimokanc¢iy asmeny mobilumo veiklai ir jos skatinimas;

e didesnés profesinio tobuléjimo ir karjeros raidos galimybeés;

e geresnés uzsienio kalbos(-y) zinios;

e didesné motyvacija ir pasitenkinimas kasdieniame darbe.

PAGRINDINES TYRIMO DIZAINO CHARAKTERISTIKOS

TYRIMO TIKSLAI: (1) atskleisti darbuotojy profesinio tobulinimosi dalyvaujant ERASMUS+
KA1 mobilumo veiklose situacija, ERASMUS+ KA1 projekty dalyviy mobilumag traktuojant kaip
profesinio tobulinimosi veikla; (2) jvertinti ERASMUS+ KA1 mobilumo pripazinimg ir poveikj
mokyklos bendruomenei, atskleidziant pedagogy profesinio tobulinimosi vizity rezultaty paveikumag
mokiniy mokymosi pasiekimams bei atitikti mokyklos strateginiams siekiams; (3) atskleisti
mobilumo veiklose dalyvavusiy pedagogy lyderyste mokymuisi. Sis tikslas keliamas darant
prielaidg, kad ERASMUS+ KA1 mobilumo rezultatai yra reikSmingi mokyklos kulttros kaitai,
kurios jtvirtinimui reikalinga pedagogy, dalyvavusiy vizituose, lyderysté, (4) identifikuoti mokyklos
vadovy nuostatas, palaikant ERASMUS+ KA1 projekto inicijuota kaita; (5) ivertinti ERASMUS+
KA1 mobilumo veikly atitiktj strateginiams mokyklos siekiams, identifikuojant gerasias perkeltinas
mokykly patirtis, didinanc¢ias mokykly patraukluma, mokiniy mokymosi motyvacijg ir pasiekimus,
stiprinancias europing mokykly vystymosi dimensija.

TEORINES TYRIMO NUOSTATOS. Tyrimo dizainas remiasi ERASMUS+ programos
strateginémis nuostatomis ir grindziamas S$iais teoriniais konceptais: mokytojy profesinio
tobulinimosi, tarptautiSkumo dimensijos Svietime, lyderystés mokymuisi, profesinio tobulinimosi
vertinimo ir pripazinimo, strateginio personalo valdymo.

Mokytojo profesinis tobulinimasis. Mokytojo profesinj tobulinimasi sudaro mokytojo mokymasis,
metamokymosi kompetencija ir mokymosi pasiekimy taikymas profesin¢je praktikoje, siekiant
aukstesniy mokiniy mokymosi rezultaty (Avalos, 2011). Profesinis tobulé¢jimas vyksta mokytojams
dalyvaujant jvairiuose kvalifikacijos kélimo renginiuose, sistemingai atlickant savo profesinés
praktikos refleksija, kolegialiai stebint ir aptariant kity mokytojy veiklg (Postholm, 2012).
Profesinis tobulinimasis yra suprantamas kaip integralus patirtinis mokymosi procesas, pabréziantis
ne asmeninius pedagogo dalykinés profesinés Ugties aspektus, bet kontekstualios socialinés ir
politinés mokyklos aplinkos, kurioje mokiniai mokomi ir mokosi, pazinimg ir integravimg j
ugdymo veiklg (Oliveira-Formosinho, 2009).

Profesinis tobulinimgsi sudaro skirtingos savaiminés mokymosi patirtys, sgmoningos ir suplanuotos
kvalifikacijos kélimo veiklos, kuriomis tiesiogiai ar netiesiogiai siekiama padéti individui, grupei,
institucijai gerinti mokiniy mokymo(si) kokybe ir pasiekimus pamokoje. Profesinis tobulinimasis —
tai procesas, kurio metu mokytojas tiek individualiai, tiek kartu su kolegomis perzitiri, atnaujina,
praplecia savo, kaip uz mokiniy ugdyma atsakingo asmens, vertybes ir jsipareigojimus, gilina
Zinias, plétoja gebéjimus, stiprina emocinj intelekta, kaip salyga ir prielaida profesionalo mastymui,
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veiklos planavimui ir realizavimui, dirbant su vaikais, jaunimu, kolegomis (Day, 1999). Siekiant
tobulinti mokytojo profesing kompetencija, reikSminga mokyklos ugdymo kokybei, reikia veikti,
reaguojant tiek j individo, tiek ] institucijos poreikius (Day, 2001; 2004).

Vadovaujantis vienu i§ pagrindiniy ERASMUS+ KAl tiksly — kelti pagrindiniy kompetencijy ir
igudZiy lygj, tyrimas modeliuojamas adaptuojant Guskey (2002) profesinio tobulinimosi
vertinimo modelj, apimanti penkis pagrindinius profesinio tobulinimosi vertinimo lygmenis:
(1) dalyviy reakcijg; (2) dalyviy iSmokimg; (3) organizacijos paramgq ir kaitg; (4) dalyviy naujy
Ziniy ir jgidZiy panaudojimgq; (5) mokiniy mokymosi rezultatus.

Pirmuoju profesinio tobulinimosi lygmeniu vertinama dalyvio reakcija | patirti, dalyvaujant
profesinio tobulinimosi renginyje. Antruoju lygmeniu — dalyvio jgytos zZinios, geb&jimai, pozidris,
atsizvelgiant | profesinio tobulinimosi veiklos tikslus. Treciuoju lygmeniu persikeliama j
organizacijos lygmenj — vertinama organizacijos parama jos nariy profesiniam tobulinimuisi ir
kaita. Ketvirtojo ir penktojo lygmens klausimai yra susije¢ su dalyviy jgyty Ziniy ir gebé&jimy
taikymu darbingje veikloje, jy jtaka profesinei veiklai (Guskey, 2002).

Mokytojo lyderysté. Lyderysté tyrime traktuojama kaip procesas, keiCiantis organizacija, t.y. jis
kryptingai mobilizuoja asmeny mastyma, tikéjima ir elgseng ne tiek asmeniniy ar esamo status quo,
kiek organizacijos tiksly jgyvendinimo (Donaldson, 2006).

Mokytojo lyderystés konceptas prapleciamas pasidalytosios lyderystés Svietime teorine samprata,
pagal kurig lyderysté — ne tik mokyklos vadovo, bet ir skirtingy lygmeny mokykloje dirbanciy
asmeny prisiimtas vaidmuo (Spillaneet al., 2004; Grant et al., 2010). Pagrindiné pasidalytosios
lyderystés idé¢ja — lyderysté yra ne individuali ar nulemta pareigy, o grupinis procesas, kuriame gali
dalyvauti skirtingus vaidmenis ir skirtingas funkcijas atliekantys asmenys.

Siame tyrime remiamasi prielaida, kad mokytojo lyderysté yra reikalinga siekiant uftikrinti
ERASMUS+ KAl projekty mobilumo poveikj ir tvarumq. Tam, kad mokykla keistysi, lyderio
vaidmenis turi prisiimti ne tik mokyklos direktorius, bet ir kito lygmens pedagogai. Biitent
mokytojas lyderis inicijuoja ir palaiko mokyklos ugdymo sistemq gerinancig strateging
intervencijg, pasidalydamas savo iniciatyvomis ir | sisteminj bendradarbiavimg jtraukdamas
kolegas, mokinius, kitus mokyklos kaita suinteresuotus asmenis.

Mokytojo lyderysté gali pasireiksti jvairiais, vienas kitg papildanciais, kartais susiliejanciais buidais
(Gonzales ir Lambert, 2014; Kunnari ir [lomaki, 2014):

e mokytojas lyderis skleidZia, dalijasi mokyklos vizijos idé¢jomis, savo profesinius tikslus sieja
su mokyklos ir regiono pazanga, palaiko ir skleidzia asmeninés atsakomybés uz mokyklos
sékme idéjas;

e mokytojas lyderis organizuoja bendradarbiavimu gristus grupinius procesus tam, kad galéty
padéty kolegoms spresti problemas, organizuoja diskusijas, skatina reik§Smingus pokycius
mokykloje ir uz jos riby;

e mokytojas lyderis dalijasi su kolegoms turimais mokymo istekliais, tam pasitelkdamas
naujausias technologijas. Mokytojas lyderis ragina kolegas padéti mokiniams tinkamai
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valdyti interneto erdvéje esamas Zinias, naudojant socialines medijas skatinti
bendradarbiavimu grjsta mokymasi;

e mokytojas lyderis, vesdamas pavyzding pamoka, stebédamas, konsultuodamas, padeda
kitiems kolegoms diegti naujoves;

e mokytojas lyderis kitiems organizacijos nariams padeda diegti meistrisko mokymo idéjas;

e mokytojas lyderis, kurdamas mokymo strategijas skirtingy mokymosi poreikiy turintiems
mokiniams, bendradarbiauja su Seimomis, bendruomene ir kolegomis.

Mokytojo lyderysté gali buti galingas instrumentas, gerinantis ir palaikantis mokyklos veiklos
kokybés tobulinimg. Mokytojo lyderysté gali pasireiksti jvairiais profesinés veiklos lygmenimis:
(1) klaséje / pamokoje; (2) uz klasés / pamokos riby, dirbant su kitais kolegomis ir mokiniais
ugdymo programos ar uzklasinése veiklose; (3) uz klasés / pamokos riby tobulinant mokyklos, kaip
visos organizacijos, veikla; (4) uz mokyklos riby dirbant bendruomeng¢je (Grant, 2008).

Mokyklos kultiira. Sékmingam mokytojy, kaip poky¢iy agenty, veikimui yra biitinas palaikymas ir
parama. Vienas i§ mokytojo lyderio palaikymo sglygy — tinkama mokyklos organizaciné struktiira,
kultiira ir organizaciniai veiklos modeliai (Beachum ir Dentith, 2004).

Nuolatiniam mokytojy profesiniam tobulinimuisi svarbios ne tik individualios ir grupinés
mokymosi veiklos, atitinkanc¢ios mokytojo individualius ir profesinius poreikius, bet ir tam tikros
organizacinés paramos ir palaikymo sistemos. D¢l to analizuojant ir vertinant mokytojo profesinj
tobulinimgsi yra butinas mokyklos konteksto supratimas (Katzenmeyer ir Moller, 2001; Spillaneir
kt., 2004). Mokytojo profesiniam tobulinimuisi reikalinga palaikanti, bendradarbiaujanti, saugi,
kolegiska, mokymuisi visg gyvenimg atvira aplinka (Katzenmeyer ir Moller, 2001).

Mokytojo lyderystei labai svarbus direktoriaus vaidmuo, susiejant atskiras organizacijos dalis i
visumg ir palaikant produktyvius pedagogy tarpusavio santykius. Direktoriaus kaip ,lyderiy
lyderio* atsakomybé — kurti pasitikéjimu, tarpusavio mokymosi idéjomis grista mokyklos kultiira,
skatinancig dalijimasi ziniomis (Grant, 2008; Pillay, 2008).

Siame tyrime remiamasi idéja, kad vertinant mokytojo profesinj tobulinimgsi ir jo poveikj
organizacijai yra biitinas organizacijos konteksto (mokyklos struktiiros, kultiiros, organizaciniy
modeliy, direktoriaus vaidmens) supratimas.

Tarptautiskumo dimensija $vietime. TarptautiSkumas tampa svarbiu elementu Svietimo sistemoje.
Kosmopolitinis kapitalas yra reikSmingas elementas konkurencingo XXI a. pilieio kompetencijy
rinkinyje. TarptautiSkumas, kaip procesas, jgalinantis mokinius jgyti kosmopolitinio kapitalo ir kity
ateiciai reikalingy kompetencijy, tampa jprastu mokyklos reiskiniu. Mokytojams, norintiems padéti
mokiniams buti iSmintingais, reaguojanciais ir riipestingais pilieciais daugiakultiiréje pasaulio
visuomengéje, reikia plétoti savo kultlirinés, nacionalinés ir globalios identifikacijos kompetencijas
(Banks, 2001).

Crossley ir Watson (2006) iSskiria Sias Svietimo tarptautiSkumo skatinimo priezastis: (1) geresnj
savo §vietimo sistemos supratimg; (2) intelektualinio ir teorinio smalsumo apie kitas kultiiras ir jy
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$vietimo sistemas patenkinima; (3) skirtingy Svietimo sistemy panasumy ir skirtybiy identifikavimag
kaip biida, jgalinantj atpazinti ir suprasti esamas problemas ir prisidéti prie Svietimo sistemos ir
politikos tobulinimo; (4) atvirumo kitoms kultiiroms ir pozitiriams didinimg, plétojant tarptautinés
erdvés pazinima ir tarptautinj bendradarbiavima.

TarptautiSkas mokytojas yra tas, kuris skatina mokinius ieSkoti kultiiriskai skirtingy elementy
sasajy, ugdo mokiniy poreikj dométis ir pazinti kity kultiiry Zmones, suvokiant ir vertinant savo
kultiirinj identitetg (Savu, 2014).

Uzsienio kalbos ir bendravimo ja gebéjimas plétojant tarptautiSkumo dimensijg Svietime yra itin
svarbus. Uzsienio kalbos mokéjimas Siandien tampa pagrindine asmens tarpkultiirinés integracijos
salyga. Mokytojai yra skatinami ne tik skleisti informacija apie kitas Salis, kultiiras ir paprocius, bet
ir ugdyti mokiniy bendravimo kita kalba kompetencijas, padéti pazinti jiems kitokius pozitrius,
vertybes. Biitent mokytojai yra tie asmenys, kurie vieni i§ pirmyjy prisideda prie to, kokj socialinj ir
moralinj tarptautiSkumo modelj susikuria mokiniai. Tam, kad mokiniy tarptautiSkumo ugdymas
biity sekmingas, patys mokytojai turi mokytis ir jgyti suvokima, kaip tapti ,,tarptautiSkam®.

TarptautiSkumo  dimensija  (mokytojo  poiiiiris, uZisienio kalbos mokéjimo lygis,
bendradarbiavimas su uZsienio partneriais, tarptautiSkumo dimensijos integravimas | ugdymo
veiklas) Siame tyrime yra traktuojama kaip svarbus kriterijus, vertinant mokytojo profesinio
tobulinimosi indélj ir tvarumaq.

TEORINIS TYRIMO MODELIS grindziamas originaliu Guskey ir Sparks (2000) modeliu,
analizuojanciu pedagogy profesinio tobulinimosi ir mokiniy mokymosi pasiekimy rysj, teigiant, kad
profesinio tobulinimosi kokybei jtakos turi jvairlis veiksniai, skirstytini j tris kategorijas: (1) furinio
charakteristikas, (2) proceso kintamuosius, (3) konteksto charakteristikas.

Turinio charakteristikos pateikia atsakyma | klausima kas?, t. y. atskleidzia, kokios naujos zinios,
gebéjimai ir vertybés sudaro profesinio tobulinimosi veiklos pagrinda. Profesinio tobulinimosi
turinys yra vertinamas kaip orientuotas j gilesnj tam tikro akademinio dalyko, ugdymo procesy,
naujy mokytojo vaidmeny, atsakomybiy supratimg ir iSmokimg. Turinio charakteristikos apima
jgyto naujo zinojimo reikSmingumo, praktiSkumo, patikimumo aspektus, kurie yra bitini
jprasminant naujas zinias ir geb&jimus tolesnéje pedagogo profesingje veikloje.

Proceso kintamieji atsako j kausimus, kaip ir kokiu biidu buvo organizuojamas profesinis
tobulinimasis. Atsakymai yra susij¢ ne tik su profesinio tobulinimosi veikly formomis ir raiSimis,
bet ir su $iy veikly planavimo, organizavimo, atlikimo, tolesnés stebésenos aspektais.

Konteksto charakteristikos ieSko atsakymy j klausimus kas, kada, kur ir kodél. Siomis
charakteristikomis stengiamasi apibiidinti organizacijos, kurios atstovai dalyvauja profesinio
tobulinimosi kursuose ir kurioje bus diegiamos naujos zinios ir supratimas, struktiira, valdymo
sistema ir kulttrg.

Profesinio tobulinimosi kokybé — pagrindinis modelio komponentas. Profesinio tobulinimosi
kokybe, tiesiogiai veikianti pedagogy igyjamas Zzinias ir jy biisimos naujos profesinés veiklos
pobidj, yra reikSminga salyga ir prielaida mokiniy mokymosi rezultaty pokyc¢iams atsirasti.



Mokytojy Zinios ir veikla yra greiCiausia tiesioginé bet kurios profesinio tobulinimosi veiklos
pasekmé. Tai yra pagrindinis profesinj tobulinimgsi ir mokiniy mokymosi pokycius siejantis
veiksnys. Jei profesinis tobulinimasis nekoreguoja mokytojo profesiniy Ziniy ir jo veiklos klas¢je,
mokiniy mokymosi pasiekimy geréjimas mazai tikétinas.

Mokyklos vadovo Zinios ir veikla taip pat yra veikiama profesinio tobulinimosi kokybés, nors,
vertinant profesinj tobulinimasi, Sis veiksnys daznai lieka nuoSalyje. Paprastai mokyklos vadovai
tiesioginés jtakos mokiniy mokymuisi neturi, taciau jy zinios ir veikla su mokiniy mokymusi
susijusi dviem aspektais. Pirmasis — tai santykiai su mokytojais, vadovams vykdant ugdymo
proceso prieziiirg, konsultuojant mokytojus, atliekant jy veiklos vertinima. Antrasis aspektas, kuriuo
mokykly vadovai netiesiogiai veikia mokiniy mokymasi, — vadovo, kaip lyderio, vaidmuo,
formuojant mokyklos vidaus tvarka ir taisykles, reglamentuojanc¢ias ugdymo procesa, pamoky
lankomuma, mokiniy pasiekimy vertinimg, elgesio mokykloje normas ir pan.

Tévai, jy Zinios ir veikla jtraukiama ] modelj, teigiant, kad tévai yra viena i§ svarbiausiy jtakos
grupiy, turinti tiesioginj poveikj mokiniy mokymuisi ir pasickimams. Tévai tiesiogiai ir labai
stipriai veikia mokinio mokymasi ne tik ankstyvuoju vaiko vystymosi laikotarpiu, bet ir véliau,
aktyviai jsitraukdami j sitilomas mokyklos veiklas, mokiniy namy darby ruosg ir pan.

Mokiniy mokymosi — dar vienas reikSmingas modelio komponentas, atspindintis mokinio
mokymosi tiksly pasiekimo lygj. Svarbu pazyméti, kad dazniausia analizuojami mokiniy mokymosi
pasiekimai kaip gaunami pazymiai, standartizuoty testy rezultatai, mokiniy pasiekimy aplankai,
tatiau mokymosi rezultatai gali biiti vertinami analizuojant mokiniy poziiirio kaitg, mokymosi
iproc¢ius, mokyklos lankomumo, namy darby atlikimo rodiklius, mokinio elgseng klas¢je.

Sudaromame tyrimo modelyje originaliis Guskey ir Sparks (2000) modelio elementai i§
individualaus mokytojo lygmens perkeliami | mokyklos, kaip organizacijos, lygmenj. Siekiant
ivertinti mokytojy profesinio tobuléjimo indélj ir tvarumgq, dalyvaujant mobilumo vizituose, |
modelj taip pat integruojami ERASMUS+ KAl tikslai ir laukiami rezultatai — tarptautiSkumo
dimensijos pokyliai mokyklos ugdymo procese ir kultiroje. Taip pat modeliuojama tikétina
aukstesnio lygmens projekty jgyvendinimo pasekmé — pageréje mokiniy mokymosi pasiekimai
(zr. 1 pav.).
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TYRIMO STRATEGIJA

TYRIMO METODAI. Tyrimas grindziamas misriy metody strategija, siejancia kokybinius ir
kiekybinius tyrimy metodus ir technikas.

Kokybiniai tyrimy metodai (sutelktosios diskusijos grupés, giluminiai interviu, dokumenty
analiz¢) taikomi, atsizvelgiant | Sias metodologines nuostatas: (1) socialiné realybé suvokiama ir
interpretuojama individualiai; (2) kiekvienas individas aktyviai kuria realybg, remdamasis asmenine
patirtimi; (3) skirtingiems asmenims socialiné realybé yra skirtinga, taciau ja pasidalijama per
saveikg su kitais asmenimis (pagal Berger, Luckmann, 1999; Cropley, 2002; Walliman, 2006).
Kokybiniai metodai bus naudojami siekiant atkleisti tyrimo dalyviy nuostatas ir pozitirius, vertinant
ERASMUS+ KA1 projekty poveikj asmeniniy nuostaty kaitai, mokyklos kulttrai, siekiant
strateginio tarptautiSkumo dimensijos jtvirtinimo ugdymo procese ir mokyklos kultiiroje.

Kiekybinis tyrimo metodas (anketiné apklausa) sudaro galimybe greitai atlikti didelés imties
matavimus, iSsaugant tyrimo dalyviy konfidencialumg, objektyviai analizuoti duomenis ir aiskiai
pristatyti tyrimo rezultatus. Kiekybiniai tyrimo metodai bus naudojami vertinant ERASMUS+ KA1
projekty igyvendinimo ypatumus, rezultaty sklaida, jy poveikj ir tvaruma, tobulinant ugdymo
procesa. Apklausa atlickama tikslinése respondenty grupése. Standartizuotais klausimynais gauti
duomenys leis palyginti skirtingy mokykly tyrimy rezultatus.

TYRIMO ETAPAI. Tyrimas suskaidytas j atskirus etapus. Kiekvienas etapas turi savo tiksla,

imties formavimo principus, tyrimo metodus ir duomeny analizés procediiras:

1.1 lentelé

Tyrimo etapai

Tyrimo tipas Tyrimo metodai ir imtys Rezultatas
1 ETAPAS
ERASMUS+ KA1  Dokumenty analizé. Atskleista mokyklos europinés plétros samprata ir
projekto paraisky Kvotiné imtis: visy dimensijos (kaip mokykla supranta europing plétra
analize finansavimg gavusiy savo veiklos realybéje). Ivertinta europinés plétros
institucijy paraiskos strategijos ir projekto parai§kos tiksly dermé.
2 ETAPAS

Anketin¢ apklausa

Apklausa elektroniniu bidu.
Tikslinés grupés: mobilumo
veiklose dalyvave pedagogai,
mobilumo veiklose
nedalyvave pedagogai, 812
klasiy mokiniai ir jy tévai

Remiantis  mokyklos  bendruomenés nuomone
jvertintas profesinio tobulinimosi vizity sékmes
pripaZinimas; rezultaty ir poky¢iy tvarumas (asmens
profesinis tobuléjimas, naudos institucijai dermé su
institucijos tikslais, institucijos parama diegiant ir
iSlaikant poky¢ius).

KA1 projekta
vykdanciy
mokykly vadovy
apklausa
sutelktosios
diskusijos grupés
metodu

Sutelktosios diskusijos
grupés metodas.

Tiksliné grupé —KA1
projekta vykdanc¢iy mokykly
direktoriai

Ivertintas ERASMUS+ KA1 mobilumo tvarumas ir
pripazinimas, sgsajos su mokyklos strateginiais
siekiais, institucinés pripazinimo formos, atskleistos
mokyklos paramos, uZtikrinant ERASMUS+ KA1
mobilumo indélj ir tvaruma, patirtys.

Grupés diskusija su
mobilumo
vizituose

Sutelktosios diskusijos
grupés metodas.
Tiksliné grupé - pedagogai,

Pedagogy gautos naudos, susijusios su jy profesiniu
tobuléjimu, dermé su institucijos strateginiais siekiais.
Vizituose igyty ziniy sklaida mokykloje ir uz jos riby.
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dalyvavusiais dalyvave mobilumo vizituose

pedagogais

3 ETAPAS

Sékmés atvejy Atvejo analizé, taikant misriy ~ Jvertinti ERASMUS+ KA1 mobilumo sékmés
analizé metody strategija. veiksniai, tvarumas ir pripazinimas.

Mokyklos atvejo analizé
(interviu su direktoriumi,
konsorciumo vadovu,
projekte dalyvavusiais ir
nedalyvavusiais mokytojais,
steigéjo atstovais)

Nustatytos tarptautiSkumo dimensijos integravimo |
regiono Svietimo politika administravimo patirtys ir
galimybés, atskleisti galimi steigéjo vaidmenys
sékmés pripazinimo ir pokyc¢iy tvarumo kontekste.

TYRIMO INSTRUMENTAI

Tyrime naudojami pagal teorinj modelj parengti 4 kiekybiniai ir 2 kokybiniai tyrimo instrumentai.
Kiekybiniai tyrimo (1) klausimynas
mokytojams; (2) klausimynas mobilumo vizituose nedalyvavusiems mokytojams; (3) klausimynas
mokiniams (8—12 klasés); (4) klausimynas tévams (zr. 1-4 priedus).

instrumentai: mobilumo vizituose dalyvavusiems

Kokybiniai tyrimo instrumentai: (1) projekty paraisky analizés matrica; (2) klausimy saraSai
sutelktyjy diskusijos grupiy dalyviams (zr. 5—6 priedus).

Klausimyna ERASMUS+KAL1 vizituose dalyvavusiems pedagogams sudaro 5 diagnostiniai
blokai: (1) respondento profesiniai poZymiai ir projekte dalyvaujancios mokyklos charakteristikos;
(2) bendras ERASMUS+ KA1 veiksmo projekto jgyvendinimo vertinimas; (3) ERASMUS+ KA1
projekto inicijuoty pokyciy mokykloje vertinimas; (4) vizituose jgyty Ziniy sklaida ir projekto
dalyviy lyderysté; (5) mokyklos aplinkos palankumas projekto idéjy jgyvendinimui (zr. 1.2 lentelg).

1.2 lentelé
Klausimyno projekte dalyvavusiems pedagogams specifikacija
Diagnostinis blokas Turinys
Respondento profesiniai poZymiai ir Respondento pareigos; darbo mokykloje stazas; ugdymo

projekte dalyvaujancios mokyklos
charakteristikos

Bendras ERASMUS+ KA1 veiksmo
projekto jgyvendinimo vertinimas

ERASMUS+ KA1 projekto inicijuoty
poky¢iy mokykloje vertinimas
Vizituose igyty Ziniy sklaida ir
projekto dalyviy lyderysté

Mokyklos aplinkos palankumas
projekto idéju igyvendinimui

pakopa, kurioje dirbama; mokyklos dydis; vietovés, kurioje yra
mokykla, tipas; pareigos ERASMUS+ KA1 projekte; profesinio
tobulinimosi uzsienyje patirtis.

Projekto administravimo nacionaliniu mastu vertinimas
(informacijos sklaida, fondo parama mokyklai, paraiskos
rengimas, projekty finansavimo  skaidrumas);profesinio
tobulinimosi  formy uZsienyje pasirinkimas; pasirengimas
vizitui; bendras pasitenkinimas profesinio tobulinimosi
uzsienyje vizitu.

Bendryjy ir profesiniy kompetencijy pokyciai;
kulttiros, ugdymo turinio ir mokymo(si) pokyciai
Vizituose jgyty ziniy sklaida mokyklos viduje ir iSoréje; dalyviy
lyderysté siekiant projekto rezultaty.

Mokyklos vadovo palaikymas, kolegy palaikymas.

mokyklos
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Siekiant atskleisti ERASMUS+ KA1 projekto vizituose dalyvavusiy pedagogy kompetencijy
poky¢iy pripazinimg ir jvertinti mokyklos aplinkos palankumg projekto pokycCiams,
suponuojamiems kolegy mokymosi uzsienio Salyse, sudarytas Klausimynas projekto vizituose
nedalyvaujantiems pedagogams. Klausimyng sudaro 4 diagnostiniai blokai: (1) respondento
profesiniai pozymiai ir projekte dalyvaujancios mokyklos charakteristikos; (2)ERASMUS+ KA1
projekto igyvendinimo rezultaty pripazinimas; (3)vizituose jgyty ziniy sklaida ir jy dalyviy
lyderysté; (4)mokyklos aplinkos palankumas projekto idéjy jgyvendinimui (zr. 1.3 lentelg).

1.3 lentelé

Klausimyno projekto vizituose nedalyvavusiems pedagogams specifikacija

Diagnostinis blokas Turinys

Respondento profesiniai poZymiai ir Respondento pareigos; darbo mokykloje stazas; ugdymo
projekte dalyvaujandios mokyklos pakopa, kurioje dirba; mokyklos dydis; vietovés, kurioje yra
charakteristikos mokykla, tipas.

ERASMUS+ KA1 projekty Mokyklos kultiiros, ugdymo turinio ir mokymo(si) poky¢iai.
igyvendinimo rezultaty pripaZinimas

Vizituose jgyty Ziniy sklaida ir jy Ziniy sklaida mokyklos viduje ir iSoréje; lyderysté siekiant
dalyviy lyderysté projekto rezultaty.

Mokyklos aplinkos palankumas Mokyklos vadovo palaikymas, kolegy palaikymas.

projekto idéjy jgyvendinimui

Siekiant atskleisti mokiniy likes¢ius dél galimai mobilumo vizituose jgyty pedagogo kompetencijy
ir nustatyti mokiniy stebimus pedagogo veikos pokycius po profesinio vizito uzsienyje, sudarytas
Klausimynas mokiniams (Zr. 1.4 lentele).

Klausimynu tévams siekiama jvertinti tévy jtraukimg | tarptautiSkumo projektus ir tévy nuostatas
dél tarptautisSkumo projekty naudos mokyklai (zr. 1.4 lentele).

1.4 lentele
Klausimyny mokiniams ir jy tévams ir specifikacija
Diagnostinis blokas Turinys
Projekte dalyvaujancios mokyklos Mokyklos dydis; vietovés, kurioje yra mokykla, tipas
charakteristikos
Klausimynas | Mokiniy likesciai dél pedagogo  Uzsienio kalbos mokéjimas; gebéjimas taikyti IKT;
mokiniams | profesiniy kompetencijy uzduoCiy uzsienio kalba integravimas kity dalyky

pamokose; mokytojy atvirumas ir tolerancija kitoms
kultiiroms; tarptautinis bendradarbiavimas.
Pedagogo  veiklos  pokyciai, Dalijimasis jsptidziais; uzsienio kalbos integravimas ]
grizus 1§ profesinio tobulinimo dalyko pamokas; mokymosi motyvavimas; iSmaniyjy
vizity uzsienyje technologijy naudojimas ugdymo procese; mokiniy
tarptautinio bendradarbiavimo skatinimas.
Klausimynas | Tévy jtraukimas ] mokyklos Informacijos apie projektus sklaida; tévy jtraukimas;

tévams tarptautinius projektus mokyklos tarptautiskumo siekiy vertinimas.
Nuostatos del tarptautiniy  Nuostatos dél mokyklos tarptautiSkumo; nuostatos dél
projekty naudos mokyklai mokytojy profesinés kvalifikacijos kélimo vizity

uzsienyje naudingumo.
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DUOMENU ANALIZES METODAI

Kiekybiniy duomeny analizés metodai. Statistiné¢ informacija analizuojama taikant apraSomosios
ir tikimybinés (tieck vienmacius, tiek daugiamacius) statistikos metodus. Diskre¢iyjy pozymiy
skirstiniy charakteristikos tyrimo ataskaitoje pristatomos nurodant pasiskirstyma procentais. Jei
naudojama rangy skal¢, tai, kaip papildoma charakteristika, skai¢iuojamas vidurkis ir standartinis
nuokrypis. Tolydziyjy pozymiy charakteristikos pateikiamos nurodant vidurkj ir standartinj
nuokrypj.

Apibendrintiems ERASMUS+KAT1 projekty jgyvendinimo salygy ir rezultaty pozymiams matuoti
sudarytos skalés. Skaliy vienmatiskumas (angl. unidimesnsionality) tikrintas taikant faktorinés
analizés procedirg pagrindiniy komponenciy metoda. VienmatiSkumo kriterijumi pasirinktas
pirmosios ir antrosios tikrinés reik§meés santykis. Skalé laikoma tinkama, jei pirmoji tikriné reikSme
yra didesné uZ vieneta, o pirmosios ir antrosios tikriniy reikSmiy santykis didesnis uz 3. Skalés
patikimumas jvertintas skaiciuojant maziausig skal¢ iSreiSkianciy pozymiy koreliacijos koeficiento
reikSme (kriterijus >0,2), skale isSreiSkianciy pozymiy bendros sklaidos dalj (kriterijus > 0,2)
Cronbach alfa koeficienta (kriterijus >0,6). Skalés reiksSmeés skaiciuotos kaip jos sujungty pozymiy
jver¢iy vidurkis. IS viso sudaryta 15 skaliy, kuriy vienmatiSkumo ir patikimumo rodikliai pateikiami
1.5 lenteléje.

1.5 lentelé
Skaliy vienmatiSkumo ir patikimumo rodikliai
Vienma-
tiSkumas -
. Teiginiy Skalss  1ir2 oo™ copupaen  KOreliack
Skalé o . I sklaida ja
skaifius  ribos tikriniy alfa .
o . (proc.) max/min
reikSmiy
santykis
ERASMUS+ KA1 administravimo
vertinimas (SMPF) 6 1-5 4,0/0,7 66,5 0,89 0,84/0,47
Pasirengimas vizitui 5 0-1 1,59/0,97 31,8 0,45 0,10/0,34
Vizito atitiktis lukes¢iams 4 1-3 2,4/0,64 59,8 0,78 0,41/0,54
Profesines ir specialiosios 6 15 26009 437 074 016050
kompetencijos
Bendrosios kompetencijos 5 1-5 2,4/0,9 48,3 0,73 0,18/0,48
Sklaida mokyklos iSoréje 4 0-1 n n n n
Sklaida mokyklos viduje 3 0-1 n n n n
Mokomosios medziagos,
. 2 0-1 n n n n
dokumenty rengimas
Vizito dalyviy lyderysté 6 0-1 2,3/0,9 0,38 0,68 0,16/0,45
Vadovo palaikymas 4 1-5 2,9/0,6 71,7 0,86 0,49/0,81
Kolegy palaikymas 2 1-5 1,4/0,6 72,5 0,62 0,45
Mokyklos aplinkos palankumas 8 1-5 3,6/1,2 454 0,82 0,13/0,81
Mokyklos kultiiros poky¢iai 4 1-5 2,4/0,7 60,4 0,78 0,36/0,59
Ugdymo (curriculum) pokyciai 3 1-5 2,1/0,48 70,5 0,78 0,51/0,60
Mokymosi pokyciai 3 1-5 2,2/0,5 73,1 0,82 0,52/0,66

n- neskai¢iuojama: Informacijos sklaidg iSreiskian¢ioms skaléms vidinio suderinamumo kriterijai netaikyti, nes sklaidos
formos gali bti nesusijusios.
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Statistiniai rysiai tarp pozymiy skaiCiuoti taikant ranginés koreliacijos koeficientg. Skirtumy tarp
respondenty grupiy statistinis reikSmingumas, priklausomai nuo skaliy tipo, vertintas taikant Chi
kvadrato kriterijy, Kruskal-Wallis H kriterijy ar ANOVA metoda. Pasirinktas statistinio
reikSmingumo slenkstis — 0,05, kas reiSkia, kad skirtumai tarp grupiy ir poZymiy rysiai yra
komentuojami tik tuomet, kai statistinio reikSmingumo lygmuo p<0,05.

Pasirengimo vizitui, mokyklos aplinkos, vizito dalyviy lyderystés ir kity nepriklausomy pozymiy
jtakai projekto rezultatams nustatyti taikytas regresinés analizés metodas. Ataskaitos tekste
pateikiami standartizuoti regresinés lygties koeficientai, iSreiSkiantys regresoriy (kitaip —
nepriklausomy pozymiy) jtakos stipruma. | regresinés analizés modelj jtraukti tik pozymiai, kuriy
jtaka statistiSkai reik§minga (p<0,05).

Daugiamaté dispersin¢ analizé (MANOVA) leido atskleisti faktoriy jtakg visai projekto rezultaty
grupei. Analizés metu nustatyti statistiSkai reikSmingi faktoriai, o jy jtaka vertinta skaiCiuojant
dalinj eta kvadratu koeficienta. Dalinis eta kvadratu koeficientas interpretuotas kaip faktoriaus
salygota priklausomo pozymio (projekto rezultaty) sklaidos dalis (Cekanavi¢ius, Murauskas, 2002).
Sie skai¢iavimai atlikti naudojant statistinés analizés programy sistema /BM SPSS.

Pozymiy tarpusavio sgveikai atskleisti sudaryti statistiniai modeliai ir tikrintas jy ir empiriniy
duomeny atitikimas, atlikta keliy analizé. Modelio tinkamumas jvertintas skaiCiuojant keleta
kriterijy: CFI, NFI, RFI, RMSEA.

Modelis laikytas tinkamu, t.y. jo sgsajos interpretuotinos, kai: CFI> 0,95; NFI>0,95; RFI>0,95.
RMSEA reik§més, mazesnés uz 0,05, parodo, kad modelis visiskai tinkamas, nuo 0,05 iki 0,08 —
tinkamas, nuo 0,8 iki 1 — vidutini$kai tinkamas, daugiau nei 0,1 — netinkamas (Cekanaviéius,
Murauskas, 2009, Meyers, Gamst, Guarino, 2013). Ataskaitoje pateikiamuose grafiniuose
modeliuose vaizduojami ir interpretuojami statistiniy tiesioginiy rysiy/jtakos stiprumg rodantys
koeficientai, lentel¢je pateikiami ir interpretuojami visuminj efekta atskleidziantys koeficientai.

Kokybiniy duomenuy analizés metodai. Kokybiniy duomeny analiz¢ atlikta taikant kokybinés
turinio (angl. content) analizés metoda (Cropley, 2002; Denscombe, 2010). Garso informacija
iSklausyta ir perrasyta tekstu, taikant atrankinj transkribavimg. Tyrime taikyta indukcinés ir
dedukcinés analizés logikos derinimo strategija (Tracy, 2013; Drisco, Maschi, 2015), kai
pagrindines analizés temas nusako teorinis tyrimo modelis, o kategorijy ir subkategorijy sistema
formuojama detaliai skaitant teksta, iSskiriant jo analizés vienetus, juos reflektuojant ir grupuojant,
véliau suteikiant turinj atskleidziancias etiketes, jas tikslinant ir vystant iki kategorijg sudaranciy
subkategorijy struktiiros. Kategorijy ir subkategorijy turinys aprasomas, jy sasajos nusakomos ir
interpretuojamos ataskaitoje pateikiant tyréjy jzvalgas ir komentarus.

TYRIMO ETIKA. Tyrime laikomasi bendryjy socialiniy tyrimy etikos reikalavimy: tyrimo
teisétumo, tyrimo tiksly aiSkumo ir atskleidimo dalyviams, dalyvavimo tyrime savanoriSkumo,
tyrimo dalyviy privatumo ir konfidencialumo i$saugojimo, apgaulés ir manipuliavimo vengimo,
mokslinio sgziningumo.
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ATVEJU ANALIZES TYRIMO DIZAINAS

ERASMUS+ KAlprojekty atvejy analizé atlickama kaip bendro tyrimo 3 etapas. Atvejy analizés
tikslas — atskleisti ir apraSyti mokykly dalyvavimo ERASMUS+ KA1 projekte mobilumo patirtis,
identifikuojant sékmés veiksnius ir isSkilusias problemas. Ataskaitoje pateikiami dviejy bendrojo
lavinimo mokykly ir dviejy konsorciumy jgyvendinamy ERASMUS+ KA1 projekty atvejy analizés
rezultatai.

Atvejo analizés teminés Kkryptys: (1)mobilumo vizity organizavimas; (2) ERASMUS+
KA Tlprojekte jgyty naujy ziniy ir kompetencijy taikymas ir sklaida; (3) vadovy parama ir mokytojy
lyderysté, jgyvendinant projekta; (4) projekto rezultatai ir galimos pasekmés mokiniy mokymosi
pasiekimams, mokyklos kultiiros kaitai.

Vienos mokyklos administruojamo ERASMUS+ KAl projekto atvejo tyrime taikomi
duomeny rinkimo metodai: interviu su mokyklos vadovu; vizituose uZzsienyje dalyvavusiy
mokytojy sutelktosios diskusijos grupé; vizituose uzsienyje nedalyvavusiy mokytojy sutelktosios
diskusijos grup¢; strateginiy mokyklos dokumenty analizé, anketinés apklausos mokyklose
duomeny analizé. Konsorciumo atveju taikomi duomenuy rinkimo metodai: interviu su
konsorciumo vadovu; konsorciume dalyvavusiy mokykly atstovy sutelktosios diskusijos grupé;
konsorciumo paraiskos ir vietos Svietimo strateginiy dokumenty analizé (Zr. 1. 2 pav.)

Interviu su mokyklos/
konsorciumo vadovu

Mobilumo vizito
organizavimas

Mobilumo vizituose uzsienyje
dalyvavusiy mokytojy grupé

Projekto
. . sékmés
Mobilumo v1.21tu0se . . Naujy Ziniy ir veiksniai ir
nedalyvavusiy mokytojy grupé kompetencijy
problemos

Strateginiy mokyklos dokumenty taikymas ir sklaida

analizé

Anketinés apklausos duomeny
analizé

——

1. 2 pav. Atvejo analizés loginé schema
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2. ERASMUS+ KA1 PROJEKTO PARAISKU ANALIZES REZULTATAI

Tyrimo imtis. Atlieckant tyrima analizuota 31 ERASMUS+ KA1l veiksmo 2014-2015 m.
finansavimg gavusiy organizacijy paraiska, i§ jy — 16 dideliy mokykly (vir§ 500 mokiniy), 6 —
vidutiniy (301-500 mokiniy), 3 — mazy mokykly (iki 300 mokiniy) paraiskos, 4 lopseliy-darzeliy, 2
konsorciumy paraiskos. Rokiskio rajono konsorciumo paraiska jungia 8 rajono mokyklas (6 mazos,
1 viduting, 1 didelé). Siauliy rajono savivaldybés konsorciumo paraiskoje sujungti 7 Siauliy rajono
lopseliai-darzeliai.

ParaiSku analizés uZdaviniai — (1) atskleisti, kaip mokykla, pretenduojanti | KA1 veiksmo
projekto finansavima, supranta europing plétra savo veiklos realybgje; (2) jvertinti mokyklos
strategijos ir pedagogy mobilumo tiksly (plétotiny kompetencijy mokantis uzsienyje) dermg;
(3) nustatyti, kokiomis priemonémis mokykla planuoja uZztikrinti jgyvendinto projekto (mokytojy
profesinio tobulinimo uzsienyje) rezultaty tvaruma.

Sprendziant Siuos uzdavinius atlikta vienos i§ ERASMUS+ KAlveiksmo paraiSkos formos daliy —
europinio plétros plano turinio analizé, kurios pagrindas — europinio plétros plano, kaip
ERASMUS+ KA1 veiksmo paraiskos formos dalies, paskirtys: (1) numatyti, kaip planuojamos
pedagogy mobilumo veiklos rezultatai bus integruojami j ilgalaike organizacijos plétros ir
modernizavimo strategija; (2) patvirtinti, kad planuojamos mobilumo veiklos yra reikalingos tiek
individualiems projekto dalyviams, tiek visos organizacijos poreikiams tenkinti. Paraiskoje
pateikiamas mokyklos europinis plétros planas turi atskleisti organizacijos strateginj pozilrj |
dalyvavimo europinése veiklose naudg strateginiam jos vystymuisi ateityje.

Pagal ERASMUS+ programos vadova (2015), europiniame plétros plane paraiskg teikianti
organizacija turi:

e jvardyti organizacijos pagrindinius poreikius (tobulintinas sritis) kokybés uZztikrinimo ir
tarptautiSkumo plétros srityse;

e jvardyti organizacijos europinio mobilumo planus bei bendradarbiavimo veiklas ir
paaiskinti, kaip Sios veiklos prisidés prie jvardyty poreikiy jgyvendinimo uztikrinimo;

e paaiskinti, kaip organizacija integruos personalo, dalyvavusio projekte, jgytas kompetencijas
ir patirtj | savo strateginj vystymasi ateityje.

Visy paraisky analizés rezultatai su kiekvienos organizacijos apibendrintu vertinimu Siais trimis
aspektais (organizacijos poreikiai kokybés uztikrinimo ir tarptautiSkumo plétros srityse, jy sasaja su
strateginiu organizacijos planu ir numatomos jgytos patirties tvarumo uztikrinimo priemones)
pateikti ataskaitos prieduose (zr. 7 prieds).

TARPTAUTISKUMO IR EUROPINES PLETROS SAMPRATA

Apibendrinta situacijg, kaip organizacijos traktuoja tarptautiSkumg ir europing plétrg, atspindi
Zemiau pateiktos kategorijos.

DazZniausiai europiné organizacijos plétra suprantama individo lygmeniu—kaip mokytojo/
vadovo tarpkultiiriniy ir profesiniu kompetenciju plétoté. Mokytojas, gerai besiorientuojantis
nuolat kintan¢ioje visuomenéje, suprantantis politinius, ekonominius ir socialinius pokycius,
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suvokiantis valstybés Svietimo politika, matantis europinj ir pasaulinj jos konteksta, turintis aiskiy
savo kulttrinés, nacionalinés ir globalios identifikacijos kompetencijy laikomas svarbia prielaida
organizacijos ugdymo kokybés tobulinimui, organizacijos tarptautiSkumo didinimui: Mokykloje turi
dirbti atviras kaitai ir naujovéms mokytojas, pasirenges tarptautiniam bendradarbiavimui ir gebgs
europine patirtj jgyvendinti mokiniy ugdyme.

TarptautiSkumo dimensija suprantant kaip mokytojo asmeninés kvalifikacijos kélima,
organizacijai itin svarbu nustatyti ir jsivardyti kvalifikacijos kélimo prioritetus. Analizuotose
paraiskose daugelis organizacijy pateikia tobulintiny kompetencijy pagrindima (remiasi strateginiais
planais, mokyklos ijsivertinimo ataskaitomis, iSorés eksperty rekomendacijomis, organizacijos
SSGQG), taciau ne visos organizacijos turi aiskig ] mokiniy poreikius orientuotg ugdymo strategijg ir
filosofija.

Pagal paraiSky analizes iSsiskiria 3 mokykly grupés:

o mokyklos, kurios turi aiskig ugdymo filosofijq ir strategine krypti. ERASMUS+ mobiluma
jos laiko priemone, padedancia jg jgyvendinti (8 i§ analizuoto 31 atvejo);

o mokyklos, kurios ieSko savo strateginés krypties, stiprina pasivinktas kompetencijas
(dauguma — 19 i§ analizuoto 31 atvejo). Dalis mokykly Sioje grupéje ERASMUS+
mobilumo veikloms kelia labai aiSkius tikslus ir jsivardija konkre¢ius prioritetus,
tikédamosi, kad numatyty kompetencijy plétojimas padés organizacijai sustiprinti pasirinkta
krypti ir tai ilgainiui taps mokyklos strateginiu iSskirtinumu. Kita dalis Sios grupés mokykly
savo identiteto ieSko mobilumo veiklose nusimatydamos plétoti gana platy kompetencijy
spektra, paraiskose iSvardydamos daug plétotiny kompetencijy. Abiem atvejais §ios grupés
mokykloms ERASMUS+ mobilumas — tai bandymas ,,iSeiti“ j nauja kokybe, rasti savo
i§skirtinuma;

o mokyklos, kurios Zengia pirmuosius Zingsnius atsiveriant ir pazjstant savo ir kity galimybes
(4 i$ analizuoto 31 atvejo).

Europinés patirties perkélimas i organizacija. Kitas europinés plétros lygmuo — organizacinis.
Europiné plétra mokykly suprantama kaip kity Saliy gerosios patirties pritaikymas organizacijoje. Si
europinés plétros dimensija apima skirtingy Saliy Svietimo sistemy panasumy ir skirtybiy
identifikavima, kaip biidg atpaZinti ir suprasti esamas problemas, mokyklos ugdymo sistemos
tobulinima, intelektualinio ir teorinio smalsumo apie kitas kultliras ir jy Svietimo sistemas
patenkinima.

UZsienio partnerystés veikly plétojimas. Europiné plétra matoma per naujy rysSiy su uzsienio
partneriais uzZmezgima, esamy partnerysciy stiprinima, jsitraukimg j naujus projektus, kity bendry
veikly vykdymg. Svarbus akcentas, stebimas Sioje kategorijoje — naujy organizacijos nariy
(nedalyvavusiy tarptautinése veiklose) jgalinimas ir jkvépimas imtis tokiy veikly. Mokykly
siekiama: Burtis | europinius tinklus, stiprinti kontaktus tarp Saliy ir mokykly, Veikly su turimais
partneriais testinumo uztikrinimas;, Naujy projekty, mainy programy vykdymas; Pedagogy
jgalinimas inicijuoti naujas tarpkultirines veiklas.

Pakitusi, atviresné organizacija. TarptautiSkumo plétra organizacijy traktuojamas kaip mokyklos
kokybinis augimas, siekiant aukStesniy Europos Svietimo erdvés kokybinius reikalavimy.
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TarptautiSkumas apibiidinamas kaip atvirumas aukstesnés kokybés reikalavimams per kity kultiiry
poziiiriy, tarptautinés, tarpkultiirinés ar globalios dimensijos integravimg ] institucijos misija,
bendruosius organizacijos tikslus, ugdymo procesus: Mokykla privalo biti atvira pokyciams,
susipazinusi su geriausiais tarptautinés praktikos pavyzdziais, bendradarbiaujanti su kitomis
Europos mokyklomis tam, kad aktyviai dalyvauty bendrose europinése veiklose, gebéty ugdyti savo
darbuotojy ir besimokanciyjy Europos piliecio identitetq;, Modernizuoti mokyklg, kad ji tapty
europietiskesne, besimokancia organizacija.

Esamos strateginés krypties plétojimas. Siuo atveju tarptautiskumo plétojimas matomas kaip
organizacijos galimyb¢ stiprinti jau turimg mokiniy poreikiy tenkinimo ir ugdymo filosofijos krypti
(pvz., itin gabiy ar negal¢ turiniy mokiniy). Mokyklose, kur §i tarptautiSkumo dimensija aiskiai
iSreikSta, mobilumo veiklos orientuotos j konkreciy kompetencijy, reikalingy esamai ugdymo
strategijai, plétojimg (pvz., tarptautinio bakalaureato programos plétojimas: Integruoti tarptautinio
bakalaureato pagrindinio ugdymo (MYP) elementus j pagrindinio ugdymo dalyky programas).

TVARUMO UZTIKRINIMO PRIEMONES

Organizacijy planuojamos jgyti per mobilumo vizitus uzsienyje kompetencijy tvarumo uztikrinimo
veiklos ir priemonés, nurodytos mokykly paraiSkose, tyréjy suskirstytos j grupes, suteikiant jy
paskirtj atspindinCius pavadinimus. Pagal paraisky turinj galima spresti, kad jgyvendinty
ERASMUS+ KA1 veiksmo projekty rezultaty tvaruma turi uztikrinti:

e dalyvavimas formuojant Svietimo politika: Parengtos rekomendacijos ir/arba metodikos
galés buti taikomos dalyvaujant diskusijose dél Svietimo sistemos modernizavimo ir
netradicinio ugdymo skatinimo, Rasime naujus rySius pasiilydami prioritetines $vietimo
sistemos veiklas ne tik rajono jstaigoms, bet ir mieste, bei respublikoje;

e ugdymo politikos mokykloje jgyvendinima reglamentuojanciy dokumenty (metodiky,
rekomendacijy, ugdymo plany, organizacijos strategijos)rengimas: Mokymuose
dalyvaves personalas po kvalifikacijos kélimo mokymy parengs metodikas ir/arba
rekomendacijas ugdymo procesui tobulinti. Pasiteisinusios, adaptuotos ugdymo strategijos,
naujai ,,atrastos “ ugdymo erdvés bus jtrauktos j ugdymo planus ir naudojamos praktikoje;
Tarptautiné edukaciné veikla taps jstaigos strateginio vystymo programos dalimi bei viena
is ugdymo strategijy, Visa mobilumy metu jgyta patirtis <...> bus jtraukta j kity mety
strateginj plang tolimesniam vystymui; Po vizito dalyviai savo pasiilymus pristatys
metodinei tarybai ir, jai pritarus, pasiillymai bus jtraukti j jstaigos strateginius planus,
numatant jgyvendinimo laikotarpj, atsakingus asmenis ir t. t.;

e poveikio mokiniams/ mokytojams vertinimas: Po kursy pedagogés vykdys pedagoginius
stebéjimus, kokig jtakq naujieji ugdymo bidai daro vaikams; Mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo grupé nustatys ir iSmatuos kokybinius ir kiekybinius ugdymo pokycius; Atliks
kompetencijy tobulinimo tyrimg, skirtq kursy poveikio vertinimui bei tolesniy mokyklos
veiklos krypciy numatymui;

o veikly testinumas dalyvaujant kituose tarptautiniuose projektuose: Pageréjes kalbos
mokéjimo lygis leis mokiniams ir mokytojams aktyviau dalyvauti tarptautiniuose
projektuose, konkursuose ir diskusijose, ieskoti naujy veiklos sriciy, Projekto dalyviai taps
naujy tarptautiniy veikly iniciatoriais; Sis projektas atvers miisy organizacijai naujus
kelius, suteiks galimybe bendrauti ir bendradarbiauti ne tik su vietinémis, bet ir su
tarptautinemis ugdymo organizacijomis;, Tai paskatins kitus mokytojus inicijuoti naujus
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projektus,; Su Sia mokykla planuojamas strateginés partnerystés projektas, todél stebéjimo ir
mokymo vizitas biity jau uzsimezgusios partnerystés tgsa ir plétra;

e sklaida profesiniy interesu grupése: /gytomis naujomis kompetencijomis projekto dalyviai
dalinsis metodinése ir darbo grupése; Mokytojai, lankesi kursuose, praves atviras pamokas,
pasidalins jgytomis ziniomis metodinése grupése, praves seminarus,

e naujy darbo grupiu steigimas: Projekte dalyvave darbuotojai bus pakviesti j skirtingas
darbo grupes, kurios jau veikia kuriant mokyklos strateginj plang ir organizuojant jo
jgyvendinimq, Kursuose dalyvavusios pedagogés sudarys tarptautinio bendradarbiavimo
komandq, kuri ieskos bidy plésti jstaigos europing dimensijq, inicijuoti naujas veiklas
ERASMUS+ plotméje, jtraukti jstaigos bendruomene j Sias veiklas;

e patirties sklaida, kolegu konsultavimas: Tikimasi, kad labai svarbus perdavimas ir
integravimas § mokyklos strateginj vystymaqsi vyks per natiraly kasdienj pasikeitimg gergja
patirtimi su kolegomis komunikuojant rezultatus ir jtraukiant j procesq visq mokyklos
bendruomene (taip pat tévus ir mokinius); Projekto dalyviai, griZze i§ mobilumy, pristatys
savo patirtj jstaigos darbuotojy susirinkimy metu, Projekto dalyviai konsultuos kolegas,
kaip panaudoti projekto medZiagq profesinéje veikloje, ir apmokys naudoti ir taikyti
metodus bent 10 kolegy;

o savirefleksija/organizaciné refleksija: Dalyviai kiekvieng isvykos dieng turés reflektuoti
pagal paruostq klausimyng, turés nurodyti, kokias dienos veiklose matytas priemones ar
metodus pritaikys savo tiesioginiame darbe, kada, kaip ir su kuo jgyvendins. Vizito
pabaigoje Sie jsipareigojimai bus aptarti kartu su visa dalyviy komanda bei partneriais;

e pamokos kokybés/ ugdymo aplinkos gerinimas: PraktiSkai taikys ugdymo proceso
organizavime ir jgyvendinime klasése arba darbo grupése; Pagrindinés pedagogy jgytos
kompetencijos ir patirtis bus taikomos tiesiogiai kiekvieno dalyvavusio kasdieniame darbe
su mokiniais; Bus organizuojamos ugdomosios veikos netradicinése erdvése; Regos
vertinimo kabineto jrengimas pagal partneriy centro pavyzdj ir metodines rekomendacijas.

Ivertinus paraiskose nurodyty projekto rezultaty uztikrinimo veikly ir priemoniy skaiCiy, jy
pasikartojamuma, nustatyta, kad MOKYKLU PARAISKOSE AKIVAIZDZIAI DOMINUOJA:
v’ jgytos patirties sklaida organizuotose grupése;
v’ patirties integravimas gerinant pamokos kokybe ar kei¢iant ugdymo aplinka;
v’ patirties integravimas per mokyklos ugdymo politikos jgyvendinimo dokumenty (metodiky,
rekomendacijy) rengima, ugdymo plany korekcijas, organizacijos strategijos korekcijas.

Svarbu atkreipti démesj, kad tik 3-ose mokyklose i§ analizuoto 31 atvejo planuojamas poveikio
mokiniams, ju mokymosi pasiekimy Kkaitos vertinimas, kaip projekto rezultaty tvarumo

salyga.
ORGANIZACIJU POREIKIAI ERASMUS+ MOBILUMO VEIKLOSE

Organizacijy poreikiy analiz¢ atlikta deduktyviu turinio analizés metodu — analizés matrica parengta
remiantis Pedagogo profesijos kompetencijy aprasu (2015), pagal kurj pedagogy profesijos
kompetencijos susideda i§ bendruyju, didaktiniy ir dalykiniy kompetenciju.

Pedagogo bendrasias kompetencijas sudaro:

e asmeninio tobuléjimo ir mokéjimo mokytis kompetencija — mokéjimas ir sugebéjimas valdyti
asmening karjerg ir mokytis visg gyvenimg, grindziant profesinés veiklos refleksija,
nuolatiniu ziniy ir geb¢jimy atnaujinimu;
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o fultiuriné kompetencija — mokéjimas ir sugebéjimas saugoti ir plétoti Lietuvos kulttirg, kurti
tvarig ir atsakingg visuomeng, dalyvauti visuomenés ir §vietimo kaitos procesuose, veikiant
kiirybiskai ir atvirai;

o naujy technologijy ir informacijos valdymo kompetencija — mokéjimas ir sugebéjimas
naudotis skaitmeninémis technologijomis ir jranga, informacijos paieskos $altiniais, rengiant
teksting ir vaizding informacija, ugdyti mokiniy informacing ir virtualaus bendravimo
kultiira, sistemingai plétojant jy skaitmeninj raStinguma;

e profesinés komunikacijos kompetencija — mokéjimas ir sugebéjimas uzmegzti ir puoseléti
rySius su mokyklos bendruomene, visuomene, susijusiy institucijy ir organizacijy atstovais,
veiksmingai komunikuojant valstybine ir uzsienio kalba.

Pedagogo didaktines kompetencijas sudaro:

o mokiniy / ugdytiniy skirtybiy ir galimybiy pazinimo (specialiyjy gebéjimy ir poreikiy
atpazinimo), pagalbos teikimo mokantis ir mokiniy / ugdytiniy motyvavimo kompetencija —
mokéjimas ir sugebéjimas pasitelkiant Zinias ir supratimg apie fizing, emocing, socialing ir
intelektualing mokiniy / ugdytiniy raidg, nustatyti mokiniy / ugdytiniy polinkius, atsizvelgti i
skirtingus jy poreikius ir geb¢jimus bei paskatinti ir jtraukti | aktyvy mokymasi, padedant
siekti pazangos ir skatinant paZzinti dalykus, procesus ar reiskinius, i$sikelti ugdymosi ir
asmeninius tikslus, valdyti ir apmastyti savo mokymosi veiklg ir jos rezultatus;

o ugdymo(si) aplinky, ugdymosi turinio ir situacijy jvairovés kirimo kompetencija —
moké&jimas ir sugeb¢jimas sukurti atvirg, saugia, ugdymo aplinkg stimuliuojancias ir
kiirybiskas ugdymosi salygas, bendradarbiaujant su mokiniais / ugdytiniais ir jy tévais,
pasitelkiant jvairias priemones ir technologijas;

o ugdymo(si) turinio jgyvendinimo ir tobulinimo kompetencija — mokéjimas ir sugeb¢jimas
kartu su mokiniais / ugdytiniais apsibréziant ugdymo(si) tikslus ir uzdavinius, numatant ir
valdant reikalingus iSteklius atrinkti ir taikyti metodus, tinkamus ugdymo tikslams pasiekti,
parengti ir perteikti ] mokinj orientuotg susijusig ugdomosios veiklos medziaga, vertinant
ugdymo metody ir strategijy, mokymosi uzduociy, issikelty ugdymo tiksly efektyvuma;

e mokiniy /ugdytiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo kompetencija — mokéjimas ir
sugebéjimas parenkant ugdymo tikslus atitinkancias vertinimo strategijas, atsizvelgiant j
mokiniy / ugdytiniy poreikius teikti efektyvy vertinimg ir griztamajj rySj, akcentuojantj
asmening pazanga;

o profesinés veiklos tyrimo kompetencija — mokéjimas ir sugebéjimas metodiskai vertinti ir
analizuoti profesinés veiklos rezultatus, siekiant atpazinti ir spresti kilusias problemas,
gerinant ugdymo proceso kokybe.

Atlikus paraisky analize pedagogy kompetencijy tobulinimo aspektu nustatyta, jog mokykly
paraiSkose dominuoja mokytoju bendryju kompetencijy ugdymo / tobulinimo poreikis (55
proc. visy paraisky atvejy), o vertinant konkre¢iy kompetencijy poreikj — aktualiausias ugdymo
turinio (ugdymo metody ir strategijy) jgyvendinimo(90 proc. paraisky atvejy)ir uzsienio (angly)
kalbos(86  proc. paraisky atvejy) kompetencijy tobulinimas. Maziausiai iSreikStas
mokiniy / ugdytiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo kompetencijos poreikis (10 proc.
paraisky atvejy).
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Lyginant mazesniy ir dideliy mokykly poreikius nustatyti skirtumai Siose srityse:

e mazos ir vidutinés mokyklos (iki 500 mokiniy) labiau akcentuoja poreikj plétoti tokias
bendrgsias kompetencijas kaip asmeninis tobuléjimas (67 proc.), kultiriné (56 proc.)ir
vadybiné kompetencija (78 proc.);

e didelés mokyklos(per 500 mokiniy) ERASMUS+ veiklose dazniau siekia tobulinti
naudojimosi skaitmeninémis technologijomis(56 proc.) ir dalykines (43 proc.)kompetencijas.

Svarbu pazyméti, kad jvardijant organizacijy poreikius ir atskleidziant sgsajas su mokyklos
strateginiais siekiais didelis démesys paraiskose skiriamas mokytojo kvalifikacijos kélimui per se.
Mokinio poreikiai, mokymosi kokybé ir pazanga, kaip centrinis iSeities taskas jsivardijant
tobulintinas organizacijos sritis, stebimi tik keliose mokyklose. ERASMUS+ KA1 projekty
mobilumo veiklose dalyvavusiy mokykly tobulintingy kompetencijy poreikio suvestiné pateikta 2.1
lenteléje.

2.1 lentelé

Tobulintiny kompetencijy poreikis ERASMUS+ KA1 mobilumo vizituose

Mokyklos dydis Kompetencijy sritys
Bendrosios Didaktinés Dalykinés
kompetencijos kompetencijos kompetencijos
Didelé* (>500, N=16) 49% 45% 44%
Maza ir vidutiné* (<500, N=9) 62% 56% 11%
IS viso (visy paraisky atveju, N=31): 55% 48% 35%

Pastaba: analizés vienetas — ERASMUS+ KA1 paraiska.
* — lopseliy-darzeliy ir konsorciumo atvejai nejtraukti, jie atsispindi ,,I$ viso* kategorijoje.
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3. MOYKLU, JGYVENDINANCIU ERASMUS+ KA1 PEDAGOGU
MOBILUMO PROJEKTUS, APKLAUSOS REZULTATAI

3. 1. Tyrimo imties charakteristikos

3.1.1. ERASMUS+ KA1 darbuotojy mobilumo programoje dalyvavusiu pedagogu imties
charakteristikos

2014 m. ERASMUS+ KA1 veiksmo projektams vykdyti finansavimg gavo 25 bendrojo ugdymo
programas jgyvendinan¢ios mokyklos'. Remiantis mobilumo projekty paraisky duomenimis, i§ viso
Siose mokyklose buvo suplanuota 280 mobilumo vizity, arba vidutiniskai 11 vizity vienai mokyklai.
Formuojant tyrimo imtj, buvo numatyta apklausti visus mobilumo vizituose dalyvavusius mokyklos
darbuotojus. Taciau, prasidéjus tyrimui, 13-oje mokykly projektai dar nebuvo pasibaige, ne visi
planuoti vizitai buvo jvyke, kai kuriose mokyklose dalis pedagogy i vizitus vyko ne vieng karta.
Tyréjy sprendimu, papildomai apklausta 11 pedagogy i§ 7 mokykly, projekte dalyvaujanciy
konsorciumo pagrindu (ERASMUS+ KA1 programos 2015 m. Saukimas). Taigi, i§ viso apklausoje
dalyvavo 32 mokyklos ir 218 mobilumo vizituose dalyvavusiy pedagogy. Detali tyrimo imties
charakteristika pateikiama 3.1.1 lentel¢je.

3.1.1 lentelé
ERASMUS+ KA1 mobilumo programos vizituose dalyvavusiu pedagogu profesinés
charakteristikos (N=218, 32 mokyklos)

PoZymis Kategorija Daznis Procentai

Pareigos Direktorius 14 6,4
Pavaduotojas, skyriaus vedéjas 20 9,2
Mokytojas 166 76,1
Psichologas, bibliotekininkas, socialinis 18 8,3
pedagogas

Pedagoginio darbo stazas Mazesnis nei 5 metai 13 6,0
Nuo 5 iki 15 mety 59 27,1
Nuo 16 iki 25 mety 61 28,0
Daugiau kaip 25 metai 84 38,5

Programa, kurioje dirba Pradinio ugdymo programa 41 18,8
Pagrindinio ugdymo programa 126 57,8
Vidurinio ugdymo programa 129 59,2

Mokiniy skai¢ius mokykloje Maziau nei 100 5 2,3
Nuo 100 iki 300 40 18,3
Nuo 301 iki 500 39 17,9
Daugiau nei 500 134 61,5

Vietovés, kurioje yra mokykla, tipas Kaimo vietové (maZiau nei 3 000 gyventojy) 47 21,6
Miestelis (nuo 3 000 iki mazdaug 15 000 37 17,0
gyventojy)
Mazas miestas (nuo 15 000 iki 24 11,0

mazdaug 100 000 gyventojy)

! Dotacijas gavusiy ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai apklausoje nedalyvavo
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Didelis miestas (nuo 100 000 iki mazdaug 1 110 50,5
000 000 gyventoju)

Remiantis apklausos rezultatais galima teigti, kad profesing kvalifikacija uZsienyje tobulino
skirtingas pareigas mokyklose uZimantys darbuotojai.53 proc. visy tirty mokykly atvejy
projekte dalyvavo bent vienas mokyklos vadovas: direktorius, pavaduotojas, skyriy vedéjas, kas
sudaro 16 proc. projektuose dalyvavusiy asmeny.34 proc. visy mokykly atvejy j mobilumo vizitus
vyko pagalbg mokiniams teikiantys specialistai: psichologas, socialinis pedagogas, bibliotekos
darbuotojas. DidZiausig dalj profesine kvalifikacija uzsienyje tobulinusiy asmeny sudaro mokytojai.

Mobilumo vizituose daugiausia dalyvauja didesnj pedagoginio darbo staza turintys pedagogai:
daugiau nei 25 mety stazg turintys asmenys sudaro 39 proc., 0 mazesnj nei 5 mety staza — 6 proc.
vizity dalyviy. Taciau, lyginant imties charakteristikas ir Salies pedagogy pasiskirstyma pagal darbo
staza, nustatyta, kad vizituose santykinai daugiau dalyvauja maZesnj pedagogini darbo staza
turintys mokytojai: asmenys, turintys darbo staza iki 15 mety, tarp iSvykstanciy sudaro 33,1 proc.,
bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo mokykly pedagogy populiacijoje, 2014 m. duomenimis,
toki pedagoginj stazg turi apie 25 proc. dirbanciyjy.

Daugumai ERASMUS+KA1 veiksmo pedagogy mobilumo vizituose dalyvaujanéiy mokytojy
mokymosi uzsienyje vizitas néra pirmas: 59 proc. nurod¢, kad turi mokymosi vizity uZsienyje
patirties, 41 proc. iSvyksta pirmg karta. Mokymosi vizituose uzsienio Salyse iki ERASMUS+
KA lprogramos dazniau yra dalyvave mokykly vadovai (dalyvavo 79 proc.) nei mokytojai ar
pagalba teikiantys specialistai (dalyvavo 55 proc.).

Tyrime dalyvavusios mokyklos atstovauja skirtingiems mokykly tipams pagal vykdomas
ugdymo programas, steigéja, vietovés, kurioje yra mokykla, tipa, mokyklos dydj. Skai¢iuojant
pagal mokyklos tipa, tyrime dalyvavo 17 gimnazijy, 10 progimnazijy arba pagrindiniy mokykly, 1
daugiafunkcio centro, 2 viduriniy mokykly, 2 profesiniy mokykly mokytojai. 15 mokykly yra
didziyjy miesty savivaldybése, 6 — rajony savivaldybiy centruose, 11 — miesteliuose ar kaimo
vietovéje. ERASMUS+ KA1 veiksmo projektuose didziausia dalj dalyviy dalj sudaro didelés
mokyklos: vertinant pagal mokiniy skaiciy, 50 proc. visy finansavima gavusiy mokykly sudaro
mokyklos, turin¢ios daugiau nei 500 mokiniy.

3.1.2. ERASMUS+ KA1 darbuotojy mobilumo vizituose nedalyvavusiy pedagogu imties
charakteristika

Siekiant detaliau atskleisti mokyklos aplinkos palankumg ERASMUS+ KA1 mokykly darbuotojy
mobilumo projekto jgyvendinimui, projekte dalyvavusiy pedagogy lyderyste ir jvertinti projekto
rezultatus, buvo apklausti ir projekte nedalyvave pedagogai. Formuojant tyrimo imtj buvo numatyta
apklausti 10 asmeny i§ kiekvienos projekte dalyvavusios mokyklos. Apklausoje dalyvavo 282
pedagogai i§ 32 mokykly, vidutiniskai 9 i§ vienos mokyklos. Vizituose nedalyvaujantys mokytojai
vertino mobilumo vizity situacijg mokykloje, todél analizés vienetas yra mokykla. Detali tyrimo
imties charakteristika pateikiama 3.1.2 lentel¢je.

3.1.2 lentelé
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ERASMUS+ KA1 pedagoguy mobilumo programoje nedalyvavusiy pedagogu imties
charakteristika (N=282, 32mokyklos)

PoZymis Kategorija Daznis Procentai
Direktorius 7 2,5
) Pavaduotojas, skyriaus vedéjas 20 7,1
TGS MoKy oja8 233 82,6
Psichologas, bibliotekininkas, socialinis pedagogas 22 7,8
Mazesnis nei 5 metai 11 3,9
Pedagoginio darbo Nuo 5 iki 15 mety 69 245
stazas Nuo 16 iki 25 mety 96 34,0
Daugiau kaip 25 metai 106 37,6
Pradinio ugdymo programoje 37 13,1
Programa, kurioje dirba  Pagrindinio ugdymo programoje 165 58,5
Vidurinio ugdymo programoje 174 61,7
Maziau nei 100 20 7,1
Mokiniq skaiéius Nuo 100 iki 300 84 29,8
mokykloje Nuo 301 iki 500 39 13,8
Daugiau nei 500 139 49,3
Kaimo vietové (maziau nei 3 000 gyventojy) 109 38,7
Miestelis (nuo 3 000 iki mazdaug 15 000 gyventojy) 37 13,1
Vietoves, kurioje yra Mazas miestas (nuo 15 000 iki mazdaug 100 000 35 12,4
mokykla, tipas gyventojq)
Didelis miestas (nuo 100 000 iki mazdaug 1 000 000 101 35,8
gyventojy)

Galima teigti, kad tyrimo imtis i§ esmés atspindi ERASMUS+ KA1 darbuotojy mobilumo
programoje dalyvavusiy mokykly darbuotojy (nedalyvavusiy vizituose) populiacija, todél apklausos
rezultatai gali biiti apibendrinti mokyklos lygmeniu.

3.1.3. Mokiniy ir jy tévy imties charakteristika

Siekiant atskleisti mokiniy liikesCius, susijusius su profesinio tobulinimosi uzsienio Salyse metu
galimai jgytomis pedagogy kompetencijomis, bei realius pokycius, mokiniy stebimus vizituose
dalyvavusiy mokytojy darbe, buvo numatyta apklausti po 20galimai patirianciy projekto poveikj
mokiniy i§ kiekvienos projekta vykdancios mokyklos. Detali mokiniy imties charakteristika
pateikiama 3.1.3 lenteléje.

3.1.3 lentele
Mokiniy imties charakteristika (N=549, 32 mokyklos)

PoZymis Kategorijos Daznis Procentai
Vietovés, Kaimo vietové (maziau nei 3 000 gyventojy) 124 22,6
kurioje yra Miestelis (nuo 3 000 iki mazdaug 15 000 gyventojy) 131 23,9
mokykla, Mazas miestas (nuo 15 000 iki mazdaug 100 000 gyventojy) 134 24,4
tipas Didelis miestas (nuo 100 000 iki mazdaug 1 000 000 gyventojy) 159 29,0
Mokiniy Maziau nei 100 30 5,5
skaicius Nuo 100 iki 300 114 20,8
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mokykloje Nuo 301 iki 500 134 24,4
Daugiau nei 500 255 46,4
Nezinau 16 2,9

Tyrime dalyvavo 549 aukstesniyjy klasiy mokiniai (15 mety ir vyresni) i§ 32 mokykly, vidutiniskai
17 mokiniy i§ kiekvienos mokyklos. Mokiniai atstovauja visy tipy mokykloms, kuriose vyko
ERASMUS+ KA1 darbuotojy mobilumo projektai.

Siekiant atskleisti mokiniy tévy pozitrj j pedagogy profesinés kvalifikacijos kélimg uZsienyje,
informacijos apie ERASMUS+ KA1 programg sklaidg ir tévy jtraukimg j mokykloje vykdomus
tarptautinius projektus, buvo numatyta apklausti po 10 tévy i§ kiekvienos personalo mobilumo
projektus vykdancios mokyklos.

3.1.4 lentele
Tévy imties charakteristika (N=231, 32 mokyklos)

PoZymis Kategorijos Daznis Procentai

Maziau nei 100 16 6,9
Nuo 100 iki 300 60 26,0

Mokiniy skaicius Nuo 301 iki 500 47 20,3
Daugiau nei 500 96 41,6
Nezinau 9 39
Kaimo vietové (maziau nei 3 000 gyventojy) 65 28,1
Miestelis (nuo 3 000 iki mazdaug 15 000 gyventojy) 40 17,3

Vietoves, kurioje yra mokykla, MaZas miestas (nuo 15 000 iki mazdaug 100 000 39 16,9

tipas gyventojy)
Didelis miestas (nuo 100 000 iki mazdaug 1 000 000 83 35,9
gyventojy)

Mokiniy tévy apklausoje dalyvavo 231 asmuo i§ 32 ERASMUS+ KA1 projekte dalyvavusiy
mokykly, i§ vienos mokyklos apklausti vidutiniSkai 7 mokiniy, tikétina, patirian¢iy pedagogy
profesinio tobulinimosi uzsienio Salyse poveikj, tévai.

Galima teigti, kad $i tyrimo imtis i§ esmés atspindi ERASMUS+ KA1 darbuotojy mobilumo
programoje dalyvavusiy mokykly mokiniy, galimai patirian¢iy mokyklose jgyvendinamy projekty
poveikj, ir jy tévy populiacija, todél apklausos rezultatai gali biiti apibendrinti mokyklos lygmeniu.

3.2 . ERASMUS+ KAlprojekty mobilumo vizity jgyvendinimo vertinimas

Sioje ataskaitos dalyje pateikiami tyrimo rezultatai apie ERASMUS+ KAl projekto mobilumo
organizavimo atitiktj vizituose dalyvavusiy pedagogy ir vadovy likesCiams, pasirengimo vizitui
veiklas ir Svietimo mainy paramos fondo mokykly projekty administravimo veikly vertinima.

Bendrasis pasitenkinimas profesinio tobulinimosi veiklomis. Tyrimo rezultatai rodo, kad i$
esmés pedagogai yra partenkinti mobilumo vizity organizavimu, jgyta tarptautinio
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bendradarbiavimo patirtimi, priimancios institucijos reagavimu j kvalifikacijos kélimo renginiy
dalyviy poreikius(zr. 3.2.1 lentele). Kiek Zemiau yra vertinama tik mobilumo vizity dalykinés
programos atitiktis iSankstiniams pedagogy lukes¢iams.

3.2.1 lentelé

ERASMUS+ KA1 projekto mokytoju mobilumo vizity vertinimas (N=218, proc.)

Virsijo mano Atitiko mano Nepateisino mano
liikescius liikescius liikes¢iy
Vizity dalykiné programa 21,2 76,3 2,4
Vizity organizavimas (uzsiémimy 33,8 64,1 2,0
tvarkarastis, vieta)
Tarpkultiirinio bendravimo patirtys 343 64,3 1,3
Priimancios institucijos reagavimas j 33,1 64,6 2,2

Jusy poreikius

Apibendrinus mobilumo vizity atitikties dalyviy likesCiams pozymius, sudaryta Bendrojo
pasitenkinimo vizitu skalé(maziausia jos galima reikSmé — 1, didziausia — 3; kuo vertinimo reikSmé
arCiau 3, tuo pasitenkinimas vizitu didesnis). Naudojant $ig skalg, atskleista, kad mokykly mokytojy
grupiy, dalyvavusiy vizituose, Bendrojo pasitenkinimo vizitu vertinimo vidurkis kinta nuo 1,95 iki
2,72. Statistiskai reikSmingas skirtumas nustatytas tarp didziyjy miesty ir miesteliuose bei kaimo
vietovése esanciy mokykly: mobilumo vizitais daugiau patenkinti didziyjy miesty savivaldybése
esanc¢iy mokykly pedagogai (M=2,35) nei miesteliuose ir kaimo vietovése dirbantys mokytojai
(M =2,17).

Pasirengimas profesinés kvalifikacijos tobulinimuisi uZsienyje. Pasirengimas kvalifikacijos
tobulinimuisi uzsienyje yra neatsicjama ERASMUS+ KA1 projekty jgyvendinimo dalis. Tyrimo
rezultatai patvirtina, kad dauguma pedagogy, dalyvavusiy apklausoje, pries vizita daugiau ar maziau
doméjosi Salies, j kurig vykstama, kultiira (88 proc.), susipazino su vizito Salies Svietimo sistema
(66 proc.), dom¢josi dalykais, kuriy numatoma mokytis vizito metu (60 proc.), uzsienio kalbos
papildomai mokési 32 proc. vizituose dalyvavusiy mokytojy(zr. 3.2.1 pav.).

Doméjosi Sios 3alies kultira 88%

SusipaZino su Salies Svietimo sistema

leskojo informacijos apie dalykus, kuriy mokysités
mobilumo metu

Rengé mokymo medZziagg vizitui

Lanké uZsienio kalbos kursus

Papildomai nesiruosé 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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3.2.1 pav. Pasirengimo mobilumo vizitams veiklos (N=218)

Apibendrinus pasirengimo vizitams pozymius, sudaryta Pasirengimo mobilumo vizitui skalé, galinti
igyti reikSmes nuo 0 iki 1 (kuo skalés reikSme arciau 1, tuo pasirengimas profesinio tobulinimosi
veikloms uzsienyje yra didesnis). Analizés rezultatai leidzia teigti, kad mokykly komandos
nevienodai pasirengia mobilumo vizitams: pasirengimo mobilumo vizitui vertinimo vidurkis kinta
nuo 0,16 iki 0,80. Nustatyta, kad mokytojy pasirengimas profesinés kvalifikacijos tobulinimuisi
uzsienyje priklauso nuo pedagoginio darbo stazo: atsakingiau vizitui rengiasi pedagogai, turintys
didesnj nei 16 m. darbo staza (M=0,56), o aplaidziau j pasirengimg ziiiri pedagogai, kuriy darbo
stazas yra iki 5 mety (M=0,34). Pasirengimo profesinés kvalifikacijos tobulinimuisi uZsienyje
priklausomybés nuo mokyklos tipo ir kity charakteristiky tyrimas neatskleidé.

Tyrimo rezultatai leidzia teigti, kad pasirengimas mobilumo vizitui yra reikSmingas projekto sékmés
veiksnys. Pedagogai, kurie atsakingiau rengesi vizitui, yra Siek tiek daugiau juo patenkinti (r=0,27,
p<0,001), geriau vertina vizito metu jgytas tiek bendrasias (r=0,41, p<0,001), tiek profesines
(r=0,41, p<0,001)kompetencijas, dazniau veikia kaip lyderiai, skleisdami ir jtvirtindami
kvalifikacijos tobulinimo uZzsienyje rezultatus (r=0,50, p<0,001).

Atsakymy | klausimyne pateikta atvirg klausima Kg norétuméte patarti savo kolegoms, kurie
ateityje dalyvaus ERASMUS+ KAl mobilumo projektuose? turinio analizés rezultatai (zr. 9 prieda)
leidzia teigti, kad profesinio tobulinimosi vizito pasirengimui projekte dalyvave pedagogai,
remdamiesi savo patirtimi, rekomenduoja skirti didelj démesj. Jie mano, kad mobilumo kokybe ir
mokymosi s¢ékme uztikrina:

e komandos telkimas, apimantis visy projekto dalyviy jtraukimg j pasirengimo vizitams
veiklas, pasiskirstant darbus ir atsakomybes, ,,uzdegant iniciatyvumu® savo kolegas;

e kruopstus vizito planavimas ir mokymuy pasirinkimas, labai gerai apgalvojant mobilumy
kryptis ir trukme, i§ anksto susirandant partnerius ir kursy teikéjus;

e profesinio tobulinimosi tiksly formulavimas, gerai apgalvojant, kokiy Ziniy ar gebéjimy
norisi jgyti, ir skiriant pakankamai laiko bei pastangy tinkamy kvalifikacijos tobulinimo
kursy paieskai;

e mokymuy kokybés uzZsitikrinimas, atidZziau renkantis kursus, kruopsciai analizuojant
teikiamas programas, renkant informacijg, rekomendacijas ir atsiliepimus apie organizatoriy
turimas kompetencijas ir darbo kokybe, tiesiogiai bendradarbiaujant su kursy
organizatoriais;

e vizito Salies paZinimas, i§ anksto susipazjstant su Salies kultlira, zmoniy bendravimo
ypatumais, §vietimo sistema;

e uzZsienio kalbos tobulinimas, siekiant daugiau tobulinti praktinio bendravimo uzsienio
kalba geb¢jimus;

e pasitikéjimas savimi ir pasirengimas i$Sukiams, nugalint savo drovumg, baimes ir
kompleksus.

Kvalifikacijos tobulinimo formu pasirinkimas. ERASMUS+ KA1 projektuose dalyvaujantys
mokytojai gali rinktis Sias kvalifikacijos tobulinimo formas: kvalifikacijos tobulinimo kursus,
Seséliavimo veiklas ir mokymq. Remiantis analizés rezultatais galima teigti, kad kvalifikacijos
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tobulinimo kursai yra dazniausia ERASMUS+ KA1 pedagogy mobilumo vizity uzsienio Salyse
forma. Dauguma respondenty (77 proc.) dalyvavo tik kursuose, 13 proc. — kursuose ir pedagogy bei
vadovy darbo stebéjimo / Seséliavimo veiklose, 9 proc. — vien SeSé¢liavimo veiklose. Mokyma
nurodé¢ pasirinke tik 2 proc. respondenty (zr. 3.2.3 pav.)

Kvalifikacijos tobulinimo kursuose 89%

Seséliavimo veiklose (stebéjote pedagogy, vadovy

0,
darbg) 22%

Vedéte uzsiémimus kitos Salies mokiniams 2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

3.2.3 pav. Dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose: formy pasirinkimas (N=218)

Svarbu pazyméti, kad ERASMUS+ KA1 mobilumo vizito salygoti pedagoguy kompetencijy
poky¢iai priklauso nuo to, kokia mokymosi forma buvo pasirinkta. Tyrimas atskleid¢, kad
auksciausi kvalifikacijos tobulinimo rezultatai, respondenty nuomone, yra pasiekiami derinant
kursus ir Seséliavima(zr. 3.2.2 lentelg). Pazymétina, kad, respondenty poziiiriu, kitos Salies
mokytojy ir vadovy darbo stebéjimas leidzia geriau nei kursai praplésti zinias apie kitos salies
Svietimo sistema, paskatina imtis pokyc¢iy ir inovacijy. Kursai, dalyviy vertinimu, yra tinkamesni
mokantis naujy mokymo metody, tobulinant klasés valdymo gebéjimus, IKT taikymo ugdymo
procese jgudzius. Apibendrinant galima teigti, kad vizituose dalyvave mokytojai mano, jog
bendrgsias kompetencijas geriau tobulinti Se$éliavimo veiklose (M=4,42) nei kursuose (M=4,33),
profesines — kursuose (M=3,93) nei Seséliavimo veiklose (M=3,56)

3.2.2 lentelé

ERASMUS+ KA1 pedagogu mobilumo vizity rezultaty priklausomybé nuo mokymosi formos
(N=218, vidurkis skal¢je nuo 1 iki 5)

Kbvalifikacijos tobulinimo forma

Kursai ir
Ses¢liavimas Kursai  $eséliavimas
N=20 N=187 N=28

Geriau pazjstu ir suprantu kitas kultiiras* 4,47 4,48 4,79
Prapléciau savo Zinias ir supratimg apie kitos Salies Svietimo 4,74 4,46 4,89
sistema™**

Patobulinau IKT taikymo ugdymo procese gebéjimus** 2,89 3,73 4,14
Patobulinau klasés valdymo jgtdzius.* 3,00 3,50 3,57
Uzmezgiau ryS$ius su kolegomis i kity Saliy 4,05 4,25 4,36
I$mokau naujy mokymo metody* 3,78 4,38 4,39
Patobulinau uZsienio kalbos mokéjimag 4,00 4,29 4,50
Pagilinau zinias, kaip dirbti su iSskirtiniy mokymosi poreikiy 3,74 3,56 3,71
turin¢iais mokiniais

Igijau patirties dirbti su kity kulttiry Zzmonémis 4,11 4,13 4,04
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Tapau atviresnis pokyciams ir inovacijoms** 4,74 4,34 4,75
Gavau stimulg keisti savo mokymo stiliy 3,83 4,14 4,36

*p<0,05, **p<0,01

Kvalifikacijos tobulinimo formos pasirinkimas, respondenty pozitriu, i§ dalies lemia ir dalj
mokykloje vykstanéiy pokyciy (zr. 3.2.3 lent.). Mokyklos personalo mobilumo vizity rezultaty
poveikis, kei¢iant mokiniy mokymasi pamokose, mokiniy mokymosi motyvacija, dazniau
nustatytas mokyklose, kuriose mokytojai derino mokymasi kursuose ir Seséliavima, tac¢iau ugdymo
turinio pokyc¢iams, respondenty pozitiriu, daugiau jtakos gali turéti mokymasis kursuose.

3.2.3 lentelé

ERASMUS+ KA1 pedagogu mobilumo projekty poveikio mokyklai vertinimas atsizvelgiant j
mokymosi vizito metu forma (N=218, vidurkis skal¢je nuo 1 iki 5)

Mokymosi forma

5 Kursai ir
Seséliavimas ~ Kursai  SeSéliavimas
N=20 N=187 N=28

Keiciasi ugdymo proceso organizavimas (didesné dalyky 3,89 4,08 4,00
integracija, mokymasis uz mokyklos riby ir pan.)
Pradedami taikyti nauji mokiniy mokymosi metodai* 4,00 4,23 4,21
Keiciasi ugdymo turinys* 3,22 3,49 3,43
Auga mokiniy mokymosi motyvacija* 3,72 3,92 4,07
Pamokose mokiniai kiirybiskiau ir aktyviau dirba* 3,83 4,09 4,25
Ger¢ja mokiniy mokymosi rezultatai 3,44 3,67 3,63
Daugéja tolerancijos ir atvirumo 4,21 4,10 4,18
Keiciasi mokyklos vertybés ir kultiira 3,83 3,85 4,04
Projekto idéjos prisideda prie mokyklos strategijos igyvendinimo 4,32 4,25 4,18
Daugiau diskutuojama apie mokyklos tarptautiSkumo idéja 4,16 3,99 3,96
Projekto veiklos neigiamai paveiké mokyklos tvarka 1,71 1,56 1,46

*p<0,05, **p<0,01

Idomu, kad vizituose nedalyvave pedagogai, vertindami ERASMUS+ KA1 projekte dalyvaujanciy
kolegy pasirinkimus, remdamiesi savo kvalifikacijos tobulinimo patirtimi, prioritetg teikia kursams.
Taip mano apie pusé apklausoje dalyvavusiy pedagogy, nevykusiy i mobilumo vizitus. Mazdaug
trecdalis i$ jy nurodo, kad daugiau naudos tikisi i§ kolegy, kurie uzsienyje turé¢jo galimybiy stebéti
pedagogy ir vadovy veiklas (Zr. 3.2.4 pav.).
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3.2.4 pav. Kvalifikacijos kélimo formos naudingumo vertinimas: vizituose nedalyvavusiy pedagogy
nuomoné (N=282)

Svietimo mainy paramos fondo veiklos, administruojant ERASMUS+ KA1 projektus,
vertinimas. Svietimo mainy paramos fondo vykdomg ERASMUS+ KA1 projekty administravima
dauguma Sios programos projekty koordinatoriy mokyklose vertina gerai arba labai gerai(zr. 3.2.5
pav.).Daugiausia $ios grupés respondentai yra patenkinti Svietimo mainy paramos fondo darbuotojy
parama rengiant ir jgyvendinant projekta. Apklausos dalyviy nuomone, santykinai daugiausia
sunkumy sukelia projekto paraiskos formos pildymas. Vertinant §j pozymj iSsiskiria kaimo ir mazy
miesteliy mokyklos, tarp kuriy ERASMUS+ KA Iprojekto paraiskos formg lengva uzpildyti tik 3 i$
7 koordinatoriy, o dideliy miesty mokyklose tai nesudétinga atlikti 12 i§ 13, rajono centry
mokyklose — 5 i§ 6 projekty koordinatoriy. Informacijos apie ERASMUS+ KA1 projektus
pakankamumg ir aiSkumg kaimo ir miesteliy mokykly projekty administratoriai taip pat vertina
kritiskiau.

Svietimo mainy paramos fondo pagalba mokyklai yra o
naudinga
Informacijos apie ERASMUS+ KA1 programg yra
pakankamai > |  “>7”
Svieti i fond Ib kyklai
rengiant ir vykdant projektg suteikiama operatyviai L i

Projekty atranka ir finansavimas yra skaidrus %
Informacija apie ERASMUS+ KA1 programa yra aiski %
ERASMUS+ KA1 iSkos fi —
lengvai uzpildoma IS

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

| VisiSkai sutinku  m Sutinku Nei sutinku, nei nesutinku Nesutinku Visiskai nesutinku
3.2.5 pav. Svietimo mainy paramos fondo veiklos, administruojant ERASMUS+ KA1 projektus, vertinimas.
Programos koordinatoriy poziiiris (N=30)

3.3. PROGRAMOS ERASMUS+ KA1 PROJEKTU JGYVENDINIMO VERTINIMAS
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Programos ERASMUS+ KA1 projekty jgyvendinimo mokyklose rezultatai tyrime analizuojami
dviem aspektais: (1) atlickamas tiesioginiy mobilumo vizito veikly poveikio vertinimas, apimantis
individualius vizite dalyvavusiy pedagogy bendryjy, profesiniy ir dalykiniy kompetencijy poky¢ius;
(2) analizuojami ir vertinami galimi sisteminiai pokyc¢iai mokyklos ugdymo politikos ir mokiniy
mokymosi paZangos srityje. Siuos du ERASMUS+ KAl projekty jgyvendinimo aspektus,
remdamosi savo patirtimi, vertino visos apklausoje dalyvavusios respondenty grupés: tiek vizituose
dalyvave ir nedalyvave mokytojai, tiek mokiniai ir mokiniy tévai.

3.3.1 Mobilumo vizituose dalyvavusiy pedagogu bendruju, profesiniy ir dalykiniy
kompetencijuy pokyciai

Nauja profesiné patirtis ir mokytojy kompetencijy kaita yra tiesioginis profesinio tobulinimosi
rezultatas, priklausantis nuo projekto keliamy profesinio tobulinimosi tiksly ir jy jgyvendinimo
galimybiy. Tyrimo rezultatai atskleidzia, kaip mokytojai, dalyvave ERASMUS+KA 1projekto
mobilumo vizituose, vertina savo bendryjy ir profesiniy kompetencijy pokycius, sglygotus
kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje (Zr. 3.3.1 pav.).

Prapléciau savo Zinias ir supratima apie kitos $alies... | R Y 7 50

Geriau pazjstu ir suprantu kitas kultaras | IREEEEEE7 TS (0%

Tapau atviresnis/-é poky&iams ir inovacijoms | RS Y =7 (5%
Patobulinau uZsienio kalbos mokéjima (NG 7 T P75 %

I8mokau naujy mokymo metody [N S Y 7 72 %

UZmezgiau rysius su kolegomis i$ kity 3aliy | IREEEET N DY S 7 T8 %
lgijau patirties dirbti su kity kultdry Zmonémis | IENE7 N Y 7S =735 %

Gavau stimula keisti savo mokymo stiliy  [INIEENES7 Y =7 0 7A0%
Patobulinau IKT taikymo ugdymo procese gebéjimus |57 EET N T 7N 8% |
Pagilinau Zinias, kaip dirbti su i$skirtiniy mokymosi... 7N EY N DY 8%
Patobulinau klasés valdymo jgidzius |7 NES N DY 77 (9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

| VisiSkai sutinku ~ m Sutinku  m Nei sutinku, nei nesutinku Nesutinku Visiskai nesutinku

3.3.1 pav. ERASMUS+ KA1 mobilumo vizity sglygoti mokytojo kompetencijy pokyciai (N=218)

Didziausi poky¢€iai yra pastebimi mobilumo vizuotose dalyvavusiy bendryjy kompetencijy
srityje: per 90 proc. respondenty teigia, kad mobilumo vizitai padéjo geriau pazinti ir suprasti kitas
kulturas, iSplété zinias apie kity Saliy Svietimo sistemas. Kvalifikacijos tobulinimas uzsienyje taip
pat didina mokymy dalyviy atvirumg pokyc¢iams (pritaria 93 proc. respondenty), yra stimulas keisti
darbo su mokiniais stiliy (pritaria 79 proc.).Biitent poziiiriy ir nuostaty kaita, kaip mobilumo vizity
rezultatg, mokytojai daznai mini savo atsakymuose j atvirg anketos klausima, pvz., projektas
skatina ieskoti naujoviy, jkvepia teigiamiems pokyciams, leidzia pasijusti globalaus pasaulio dalimi
(daugiau atsakymy pavyzdziy galima rasti ataskaitos prieduose).

Respondenty nuomone, profesiniy kompetencijy plétoté yra susijusi ir su konkreciu profesinio
tobulinimosi vizito turiniu: kad susipazinimas su naujais mokymo metodais yra daZniausias
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profesinio tobulinimosi uzsienio Salyse rezultatas, nurodo 89 proc. atsakiusiyjy j §j klausima.
Santykinai reciau yra nurodoma tokiy profesiniy gebéjimy kaip IKT taikymas ugdymo procese,
darbo su i$skirtiniy mokymosi poreikiy mokiniais, klasés valdymo jgiidziy patobulinimas.

Atsakymuose | atvirg anketos klausima iSryskéja respondentams tyréjy nenumatytas kvalifikacijos
tobulinimo uzsienyje rezultatas. Mokytojai mobilumo vizita vertina ir kaip profesionalumo patikros
ir jsitraukimo | tarptauting pedagogy bendruomeng galimybg. Jie teigia, kad labai svarbu pasitikéti
savimi, nekompleksuoti, nes misy Salies mokytojai turi puikiy praktikos pavyzdziy, kuriais drgsiai
gali dalintis ir jaustis lygiaverciai. Vadovautis nuostata, kad Lietuvos mokytojai dirba puikiai ir
gali ne tik pasimokyti, bet ir privalo pasidalinti asmenine bei savo mokyklos patirtimi.

Tyrimo rezultaty analizés metu nustatyta, kad ERASMUS+ KA1 mobilumo vizity programos
rezultaty kompetencijuy tobulinimo srityje vertinimas priklauso nuo pedagoginio darbo stazo.
Trumpesn;j laika mokykloje dirbantys pedagogai, dazniau nei vyresni, uzmezga rysius su kity Saliy
kolegomis, jzvelgia uZsienio kalbos moke¢jimy pokytj, yra atviresni naujiems mokymo metodams
(zr. 3.3.1 lentele).

3.3.1 lentelé

ERASMUS+ KA1 mobilumo vizity rezultaty priklausomybé nuo pedagoginio darbo stazo
(N =218)

Pedagoginio darbo stazas

Mazesnisnei  Nuo Siki  Nuo 16 iki  Daugiau kaip

5 metai 15 mety 25 mety 25 metai
N=13 N=59 N=61 N=84
Geriau pazjstu ir suprantu kitas kulttiras 4,50 4,55 4,47 4,53
Prapléciau savo zinias ir supratimg apie 4,62 4,60 4,53 4,49
kitos Salies Svietimo sistema
Patobulinau IKT taikymo ugdymo procese 3,62 3,90 3,71 3,63
gebéjimus
Patobulinau klasés valdymo jgtidZius 3,38 3,57 3,58 3,35
Uzmezgiau rySius su kolegomis i$ kity 4,54 4,24 4,22 4,22
Saliy*
ISmokau naujy mokymo metody** 4,54 4,51 4,37 4,14
Patobulinau uzsienio kalbos mokéjima** 4,62 4,56 4.44 3,94
Pagilinau Zinias, kaip dirbti su i$skirtiniy 3,92 3,47 3,56 3,66
mokymosi poreikiy turinéiais mokiniais
Igijau patirties dirbti su kity kulttiry 4,31 4,07 4,10 4,12
zmonémis
Tapau atviresnis pokyciams ir inovacijoms 4,38 4,52 4,43 4,38
Gavau stimulg keisti savo mokymo stiliy 4,15 4,27 4,12 4,08

#p<0,05, **p<0,01

Tyrimas taip pat atskleidzia pasirengimo mobilumo vizitui ir tobulinamy kompetencijy
sasajas(zr. 3.3.2 lentele). Pedagogai, kurie pries vizita doméjosi Salies, | kurig vykstama, kulttra,
Svietimo sistema, dazniau nei kiti mobilumo vizito rezultatu nurodo kity kultiiry supratima, zinias
apie Svietimo sistema kitose Salyse, uzmegztus rysSius su kolegomis uzsienyje. Tikslingai pries
vizita mokesi uzsienio kalbos mokytojai dazniau pastebi savo bendravimo uzsienio kalba
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kompetencijos pokycius. Pedagogai, kurie pasirengimo mobilumo vizitui metu tikslingai ieskojo
informacijos apie numatoma mokymosi turinj, dazniau nei kiti nurodo konkrecius profesiniy
geb¢jimy pokycius, pvz.: IKT taikymo ugdymo procese, naujy mokymosi metody, klasés valdymo
igiidziy, uZsienio kalbos mokéjimo. Sie tyrimo rezultatai dar karta pabrézia pasirengimo mobilumo
vizitui svarba.

3.3.2 lentelé

Pasirengimo mobilumo vizitui ir profesinio tobulinimo rezultaty rySiai (N=218)
Kruskal Wallis Test Chi kvadrato reik§més (nestandartizuotas rySio matas)

Renge
-te
Susipazi- Ieskojote moky-
Doméjo- note su Lankéte informacijos mo
tés Sios  Salies uzsienio apie dalykus, me-
Salies Svietimo  kalbos kuriy dziaga
kultira  sistema kursus mokysités vizitui
Geriau pazjstu ir suprantu kitas kultiiras 14,4* 13,7* 5,2% 1,0 2,4
?ra}pleglgu savo Zinias ir supratima apie kitos 22 18,7% 8.1* 34 43%
Salies Svietimo sistema
Patql?}lllnau IKT taikymo ugdymo procese 10,8* 1.9 10,0* 11,.2% 1.7
gebéjimus
Patobulinau klasés valdymo jgadzius 4.4 13,4%* 2,9 7,7%* 34
Uzmezgiau rySius su kolegomis i$ kity Saliy 8, 7% 15,3* 0,0 9,6  6,8%
ISmokau naujy mokymo metody 1,3 0,0 0,8 8,1%* 0,1
Patobulinau uZsienio kalbos mokéjimag 2,6 0,1 25,8%* 10,4* 0,7
Pagilinau Zinias, 1?a1p d.1rl?j[1 su 1ssk.1rt'11}1q 8.0% 20,1* 0.2 5.6%  41%
mokymosi poreikiy turin¢iais mokiniais
Igijau patirties dirbti su kity kulttiry Zzmonémis 2,5 7,7* 1,5 4,7* 3,2
Tapau atviresnis pokyciams ir inovacijoms 8,6* 17,1%* 3,9% 2,9  5,8%
Gavau stimulg keisti savo mokymo stiliy 3.4 3,5% 7,5% 12,0* 0,8

*p<0,05, **p<0,01
3.3.2. ERASMUS+ KA1 pedagoguy mobilumo vizity rezultaty poveikis mokyklos kaitai

ERASMUS+ KAl mobilumo vizity poveikis mokyklai yra esminis projekto rezultatyvumo
klausimas. Projekty paraiSkose nurodoma mokyklos tarptautinio vystymo ir mokyklos strategijos
derm¢, uztikrinant mokyklos tobulinimo kryptinguma europinés dimensijos stiprinimo kontekste.
Tyrimo rezultatai rodo, kad S§is reikalavimas i§ esmés tenkinamas: dauguma vizituose dalyvavusiy
pedagogy ir vadovy (per 90 proc.) projekto jgyvendinimo salygotus pokyCius daugiau ar maziau
sieja su mokyklos strategijos jgyvendinimu (Zr. 3.3.2 pav.).

Tyrime analizuojamus mokyklos pokycius salygiSkai galima skirti j tris sritis: (1) mokyklos
kultiros pokycius, pasireiskian¢ius mokyklos vertybiy kaita, diskusija apie mokyklos
tarptautiSkumg, tolerancijos ir atvirumo did¢jimu; (2) ugdymo turinio pokycCius, apimancius
ugdymo turinio ir proceso kaita, naujy mokymo metody pamokose taikyma; (3) mokiniy mokymosi
bei ugdymo rezultaty pokycius, iSreik$tus mokiniy motyvacijos augimu, kirybisku ir aktyviu
mokiniy darbu pamokose bei daroma pazanga. Kiekvieng i§ §iy sriciy atitinkantys pozymiai susieti
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suformuojant skales (maziausia galima reikSmé — 1, didziausia — 5, kuo didesné reikSmé, tuo
dazniau pastebimi poky¢iai atitinkamoje srityje.)

Respondenty dazniausiai pastebimi pokyciai yra mokyklos kultiiros srityje (M=4,06), reCiau —
ugdymo turinio (M=3,91) ir mokymosi (M=3,89) poky¢iai. Sie skirtumai nedideli, tatiau statistiikai
reikSmingi. Auksc¢iausig pozicijg pokycCiy reitinge uzima naujy mokymosi metody taikymas ir su tuo
susijes mokiniy aktyvumo, kiirybiSkumo pamokoje didinimas. Maziausiai yra pastebimi ugdymo
turinio pokyc¢iai ir mokiniy mokymosi rezultaty pageréjimas (zr. 3.3.2 pav.).

Vertinant pokycius atskirose mokyklose, nustatyti statistiSkai reikSmingi skirtumai. Skirtinga
mobilumo vizito praktika ir patirtimi, skirtinga mokyklos politika jgyvendinant profesinio
tobulinimosi metu jgytas Zinias ir gebéjimus galima paaiskinti 30 proc. pokyciy atskirose
mokyklose vertinimg. Daugiausia mokyklos tarpusavyje skiriasi pagal poky¢iy ugdymo turinio
srityje, maziausiai — pagal poky¢iy mokymosi srityje vertinimus.

Projekto idéjos prisideda prie mokyklos strategijos

ekt s e e ok o ot | [T

igyvendinimo R R R mita
Pradedami taikyti nauji mokiniy mokymosi metodai 109
Daugéja tolerancijos ir atvirumo °
Pamokose mokiniai kairybiskiau ir aktyviau dirba o

Daugiau diskutuojama apie mokyklos tarptautiskumo 1
T | s | o 1

Keiciasi ugdymo proceso organizavimas (didesné o o

dalyky integracija, mokymasis uz mokyklos riby ir... %’

Projekto veiklos neigiamai paveiké mokyklos tvarka |ﬂzi‘ 28%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m VisiSkai sutinku ~ m Sutinku  ®m Nei sutinku, nei nesutinku Nesutinku Visiskai nesutinku

3.3.2 pav. ERASMUS+ KA1 pedagogy mobilumo projekty poveikis mokyklai. Vizituose
dalyvavusiy pedagogy nuomoné (N=218)

Pazymétina, kad pokyc¢ius mokyklos kultiiros, ugdymo turinio srityje geriau vertina mobilumo
vizituose dalyvave mokyklos vadovai. Mokytojai ir mokiniui pagalbg teikiantys specialistai Siuo
pozitiriu poky¢iy jzvelgia maziau. StatistiSkai reikSmingy skirtumy tarp respondenty grupiy
mokiniy mokymosi poky¢iy vertinimo srityje tyrimas neatskleidé(zr. 3.3.3 pav.).
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4,42
4,26 4,03 4,24 4,15 4,05
4,0
3,0
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Mokyklos kultiros pokyciai** Ugdymo turinio pokyciai** Mokymosi pokyciai
M Direktorius B Pavaduotojas, skyriaus vedéjas
= Mokytojas Psichologas, bibliotekininkas, socialinis pedagogas

3.3.3 pav. ERASMUS+ KA1 pedagogy mobilumo projekty poveikio mokyklai vertinimas, atsizvelgiant j
darbuotojo pareigas. Vizituose dalyvavusiy pedagogy nuomoné (N=218)

Tyrimo rezultatai rodo, kad ERASMUS+ KA 1projekty mobilumo vizituose nedalyvave mokytojai
pastebi tuos pacius kaitos procesus kaip ir profesine kvalifikacijg uzsienyje kéle jy kolegos, taciau
pozityvaus vertinimo pozymiy raiSka yra mazesné (zr.3.3.5 pav.). PavyzdZziui, kad geréja mokiniy
mokymosi rezultatai, visiS§kai sutinka arba sutinka 48 proc. nedalyvavusiy mobilumo vizituose ir
56 proc. uzsienyje kvalifikacijg tobulinusiy respondenty. Svarbu pazyméti, kad visais atvejais,
vertinant kiekvieng pozymj, skirtumas tarp grupiy nesiekia 10 procentiniy punkty.
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3.3.4 pav. ERASMUS+ KA1 pedagogy mobilumo vizity poveikis mokyklai. Vizituose nedalyvavusiy
pedagogy nuomoné (N=218)

3.4. Mokiniy liikes¢iai dél mokyklos tarptautiSkumo ir mobilumo vizituose dalyvavusiy
pedagogu veiklos pokyciy vertinimas

Siekiant atskleisti mokiniy ltikes¢ius dél mokyklos tarptautiSkumo plétotés, tyrime dalyvaujantiems
respondentams klausimyne pateikti teiginiai, sudarantys galimybes atskleisti, kiek mokiniams yra
svarbus: (1) tiesioginis mokyklos kontaktas su uzsienio S$aliy mokyklomis, organizuojant
tarptautinius mokiniy mainus, mokymasi su kity Saliy mokiniais on-line;(2) mokymosi pokyciai,
salygoti mokymosi turinio ir metody kaitos, mokytojams pritaikant zinias ir patirt], jgyta
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose uzsienyje (zr. 3.4.1 pav.).
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Organizuoty mokiniy i§vykas j kity Saliy mokyklas -
Biity atviri ir toleralll(tlijtlgr l;i;oskiems poziliriams ir v.'%
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Organizuoty bendrus projektus su kity $aliy mokiniais --5%
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Organizuoty bendra mongﬁ?lsei su kity Saliy mokiniais '_ 6%
Integruoty dalyko ir uzsienio kalbos pamokas _5%
Rengty uzduotis, naudodami kity Saliy pavyzdzius '-’A
Dubk ks i ot Koo P T
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m Labai svarbu = Svarbu = Nesvarbu Visiskai nesvarbu

3.4.1 pav. Pedagogy tarptautiSkumo kompetencijy poreikis. Mokiniy nuomoné (N=549)

Tiesioginis mokyklos kontaktas su uZsienio Saliy ugdymo praktika. Tyrimo rezultatai
atskleidzia, kad mokiniai ugdymo tarptautiSkumo stiprinimo poreikj grindzia mokyklos bitinybe
gan svarbus dalykas jaunuolio gyvenime, turéty integruotis j globalizuojamq visuomene ir stengtis
integruoti daugiau dalyky uZsienio kalba, kuri yra svarbi Siuo laikmeciu(vieno respondento
atsakymas j atvirg anketos klausima).

Dauguma mokiniy, dalyvavusiy apklausoje, mano, kad pedagogai, gerai mokédami uzsienio kalba,
turéty ne tik patys bendradarbiauti su kity Saliy mokytojais (nurodo, kad tai labai svarbu arba
svarbu 79 proc. respondenty), bet ir tiesiogiai jtraukty mokinius j bendrus mokymosi procesus su
uzsienio Saliy moksleiviais (labai svarbu arba svarbu 82 proc. dalyvavusiy apklausoje moksleiviy)
arba tam tikslui naudotysi internetu (/abai svarbu arba svarbu 70 proc. atsakiusiyjy j klausimg).

Ugdymo proceso tobulinimas, pasinaudojant uzsienyje jgyta patirtimi, labai svarbus arba svarbus
daugiau nei 70 proc. apklausoje dalyvavusiy mokiniy. Jie mano, kad veiksminga uzsienio $aliy
ugdymo praktikos integracija vyksta parenkant uzduotis(/abai svarbu arba svarbu 78 proc.
respondenty), derinant dalyko ir uzsienio kalbos mokymasi (labai svarbu arba svarbu 72 proc.
atsakiusiyjy j klausimg).

Pazymétina, kad mokiniy tarptautiniy vizity, bendro skirtingy Saliy mokiniy mokymosi svarba
dazniau nurodo kaimo vietovése esanciy ir mazesniy mokykly mokiniai nei dideliame mieste
esanciy dideliy mokykly mokiniai (zr. 3.4.1 ir 3.4.2 lentele).
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3.4.1 lentelé

Pedagogy tarptautiSkumo kompetencijos poreikis skirtingo vietovés tipo mokyklose
Mokiniy nuomoné (N=549,vidurkis skaléje nuo 1 iki 4)

Vietovés, kurioje yra mokykla, tipas

Kaimo MaZas Didelis

vietoveé Miestelis miestas  miestas
Gerai mokéty uzsienio kalba 3,34 3,29 3,21 3,2
Parvezty jdomiy dalyko mokymo idéjy i$ uzsienio 3,39 3,26 3,42 3,23
Pamokoje taikyty IT technologijas* 3,3 3,12 3,19 3,01
Rengty uzduotis, naudodami kity Saliy pavyzdzius 3,03 2,95 2,98 3,01
Dalyky pamokose teikty uzduotis, kurioms atlikti reikalinga
informacija uzsienio kalba 2,92 2,76 2,83 2,88
Integruoty dalyko ir uzsienio kalbos pamokas 2,98 2,9 2,91 2,95
Biity atviri ir tolerantiski kitokiems pozitiriams ir kultiroms** 3,28 3,34 3,47 3,62
Bendradarbiauty su kity Saliy mokytojais* 3,01 2,88 3,17 3,15
Organizuoty bendra mokymasi su kity Saliy mokiniais on-line* 3,09 2,91 2,94 2,8
Organizuoty bendrus projektus su kity $aliy mokiniais* 3,36 3,09 3,27 3,08
Organizuoty mokiniy i§vykas j kity Saliy mokyklas 3,6 3,43 3,53 3,43

*p<0,05, **p<0,01

3.4.2 lentelé

Pedagogy tarptautiSkumo kompetencijos poreikis skirtingo dydzio mokyklose
Mokiniy nuomon¢ (N=549, vidurkis skal¢je nuo 1 iki 4)

Mokyklos dydis (mokiniy skaicius)

Maziaunei Nuo 100  Nuo 301  Daugiau nei

100 iki 300 iki 500 500
Gerai mokéty uzsienio kalbg** 3,20 3,38 3,02 3,33
Parvezty jdomiy dalyko mokymo idéjy i§ uzsienio 3,13 3,45 3,28 3,31
Pamokoje taikyty IT technologijas** 3,37 3,33 3,15 3,09
Rengty uzduotis, naudodami kity Saliy pavyzdzius 2,90 3,05 2,94 3,01
Dalyky pamokose teikty uzduotis, kurioms atlikti 2,83 2,96 2,75 2,84
reikalinga informacija uzsienio kalba
Integruoty dalyko ir uzsienio kalbos pamokas 2,60 3,01 2,88 2,96
Biity atviri ir tolerantiski kitokiems poziiiriams ir 2,73 3,48 3,37 3,53
kultiroms**
Bendradarbiauty su kity Saliy mokytojais* 2,80 3,03 3,05 3,10
Organizuoty bendra mokymasi su kity saliy 3,17 3,02 2,98 2,82
mokiniais on-line**
Organizuoty bendrus projektus su kity Saliy 3,33 3,37 3,28 3,06
mokiniais
Organizuoty mokiniy i§vykas j kity Saliy mokyklas 3,57 3,58 3,53 3,43

*p<0,05, **p<0,01

Mokiniai, kuriems teko dalyvauti mainy vizituose, jzvelgia didesng¢ bendro skirtingy Saliy mokiniy
mokymosi organizavimo svarbg, uzsienio kalbos integravimo j dalyky pamokas reikSme nei
tokiuose vizituose nedalyvave mokiniai (Zr. 3.4.3 lentele).
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3.4.3 lentelé

Pedagogy tarptautiSkumo kompetencijos poreikis
Mokiniy nuomoneg, atsizvelgiant j jy dalyvavimo mainy vizituose patirtj (N=549)

Ar teko dalyvauti mainy
vizito programoje

uZsienyje?

Taip Ne
Gerai mokéty uzsienio kalba 3,34 3,23
Parvezty jdomiy dalyko mokymo idéjy i§ uzsienio 3,32 3,32
Pamokoje taikyty IT technologijas 3,08 3,16
Rengty uzduotis, naudodami kity Saliy pavyzdzius 3,10 2,97
Dalyky pamokose teikty uzduotis, kurioms atlikti reikalinga informacija 2,98 2,81
uzsienio kalba*
Integruoty dalyko ir uzsienio kalbos pamokas** 3,20 2,88
Biity atviri ir tolerantiski kitokiems pozitiriams ir kultiroms* 3,59 3,40
Bendradarbiauty su kity $aliy mokytojais** 3,35 2,99
Organizuoty bendrg mokymasi su kity Saliy mokiniais on-line 2,91 2,92
Organizuoty bendrus projektus su kity Saliy mokiniais** 3,49 3,12
Organizuoty mokiniy i§vykas ] kity Saliy mokyklas 3,58 3,47

*p<0,05, **p<0,01

Mokymeosi pokyciai, mokytojams pritaikant Zinias ir patirtj, igyta kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose uZsienyje. Mokiniy buvo klausiama, kokius pokycius jie pastebi mokytojy, kurie
tobulino profesing kvalifikacijg uzsienyje, veikloje. Remiantis tyrime dalyvavusiy mokiniy
atsakymais galima teigti, kad mokyklose, jgyvendinancioje ERASMUS+ KA1 projektus, mokytojai
dazniausiai dalijasi bendro pobtidzio informacija apie vizita, mokiniy mokymosi uzsienio Salyse
organizavima (sutinku nurodo apie 70 proc. respondenty).

Pasakoja savo jspudZius |77 S P17 A%
Pasakoja apie mokiniy mokymasi uzsienyje |7 N ST7 8%
Sugalvoja jvairios jdomios projektinés veiklos  [NENEL N ET7N - 16%
Pradeda vesti pamokas jdomiau |y EVNT 16%
Dazniau naudoja iSmanigsias technologijas [Ny NET7N - 19%
Pateikia jdomesniy uzduociy darbui namuose | INEL N ELN 28%
Teikia uzduotis, kuriy atlikimui reikalinga... [INIEEFZN DY 7N 23%
Pamokose pateikia medziagos uzsienio kalba | IIFYZN YN 24%
Parveza kontakty bendravimui su kity 3aliy mokiniais | IFZZZNN EE 39%
Teikia uzduotiy, kurias galima atlikti kartu su kity... [IIFETZN VIS 51%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Sutinku  m IS dalies sutinku Nesutinku

3.4.2 pav. Pedagogy veiklos poky¢iai, grizus i§ mobilumo vizity. Mokiniy nuomoné (N=549)
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Svarbu pazyméti, kad reikSmingiausias pedagogy, tobulinusiy kvalifikacijg uzsienyje, profesinés
veiklos pokytis stebimas mokiniy mokymosi motyvavimo srityje (zr. 3.4.2 pav.). Mokiniai teigia,
kad po mokytojy vizity uZsienyje jdomesnés tampa pamokos (47 proc.), projektiné¢ veikla (50
proc.), namy darby uzduotys (34 proc.). Antrasis pagal svarbg pokytis yra susijes su daznesniu
iSmaniyjy technologijy ugdymo procese taikymu (taip mano 47 proc. tyrime dalyvavusiy mokiniy),
treCiasis — su uzsienio kalbos integravimu | dalyko pamokas (apie 30 proc. respondenty).
Maziausias pokytis stebimas bendro skirtingy Saliy mokiniy mokymosi organizavimo srityje. Visus
minétus pokycius dazniau pastebi mazesniy mokykly mazesnése vietovése mokiniai (zr. 3.4.4 ir

3.4.5 lentele).

Pedagogy veiklos poky¢iai, grizus i§ mobilumo vizity
Mokiniy nuomon¢ atsizvelgiant j mokyklos tipg (N=549)

3.4.4 lentelé

Vietovés, kurioje yra mokykla, tipas

Kaimo Mazas Didelis

vietove Miestelis miestas miestas
Pasakoja savo jspuidzius 2,79 2,66 2,68 2,67
Pasakoja apie mokiniy mokymasi uzsienyje* 2,77 2,49 2,56 2,57
Pamokose pateikia medziagos uzsienio kalba 2,11 2,06 1,99 1,97
Teikia uzduotis, kuriy atlikimui reikalinga 2,19 2,02 2,03 2,08
informacija uzsienio kalba
Pradeda vesti pamokas jdomiau* 2,49 2,16 2,36 2,24
Sugalvoja jvairios jdomios projektinés veiklos 2,46 2,22 2,39 2,31
Pateikia jJdomesniy uzduociy darbui namuose* 2,15 1,97 2,20 1,92
Dazniau naudoja iSmanigsias technologijas** 2,49 2,15 2,33 2,16
Parveza kontakty bendravimui su kity Saliy 2,01 1,79 1,92 1,81
mokiniais
Teikia uzduociy, kurias galima atlikti kartu su kity 1,86 1,75 1,77 1,54

Saliy mokiniais on-line**

*p<0,05, **p<0,0

Mokiniy nuomon¢ atsizvelgiant | mokyklos dydj (N=549)

3.4.5 lentelé
Pedagogy ugdomosios veiklos pokyciai griZus i§ mobilumo vizity

Mokyklos dydis (mokiniy skai€ius)

Nuo Nuo

Maziau 100iki 301iki Daugiau

nei 100 300 500 nei 500
Pasakoja savo jsptudzius* 2,80 2,82 2,67 2,65
Pasakoja apie mokiniy mokymasi uzsienyje* 2,80 2,70 2,49 2,59
Pamokose pateikia medziagos uzsienio kalba* 2,33 2,14 1,91 2,02
Teikia uzduotis, kuriy atlikimui reikalinga informacija uzsienio 2,40 2,16 1,98 2,07
kalba*
Pradeda vesti pamokas jdomiau** 2,67 2,46 2,27 2,22
Sugalvoja jvairios jdomios projektinés veiklos* 2,50 2,43 2,36 2,30
Pateikia jJdomesniy uzduociy darbui namuose* 2,50 2,12 2,02 2,01
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Dazniau naudoja iSmanigsias technologijas** 2,63 2,48 2,24 2,18

Parveza kontakty bendravimui su kity Saliy mokiniais** 2,41 1,89 1,97 1,78
Teikia uzduociy, kurias galima atlikti kartu su kity $aliy mokiniais 2,52 1,73 1,70 1,65
on-line**

*p<0,05, **p<0,01

3.4 Tévy nuostatos dél mokyklos tarptautiSkumo ir mokytoju profesinio
tobulinimosi uZsienio Salyse

Siekiant atskleisti tévy likes¢ius dél mokyklos tarptautiSkumo plétotés, Sios grupés tyrime
dalyvaujantiems respondentams klausimyne pateikti teiginiai, sudarantys galimybes atskleisti, kiek
tévams, kaip mokyklos bendruomenés nariams, yra (1) zinomos / svarbios mokyklos tarptautiSkuma
plétojancios veiklos; (2) kaip vertinami mokytojy kvalifikacijos tobulinimo vizitai uzsienyje.

Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad daugiau nei pusé apklausoje dalyvavusiy tévy yra informuoti apie
mokykloje vykdomus tarptautinius projektus (visiskai sutinka 62 proc. respondenty), zino mokytojy
vizity uzsienyje tikslus ir naudg (pritarimas — 49 proc.). Kad mokykla pasizymi aktyvesne tévy
veikla, susijusia su mokyklos tarptautiSkumo iniciatyvomis, nurodo 23 proc. Taciau dalis tévy,
uzpildziusiy klausimynus, mano, kad mokyklos tarptautiSkumo veiklos sutrikdo ugdymo proceso
organizavima, kai dél mokytojy vizity uzsienyje nevyksta pamokos (su tokiu teiginiu sutinka ar i§
dalies sutinka 20 proc. respondenty).

Mok.yl.dainfo.rmuoja tévus a.pie.vykdonvwlfs . l%
tarptautinius projektus, mokytojy vizitus uZsieny;e | e
MmO aamomaicemese e IR TR <+
R RSN o [ s [
s panadms nrarbs arveraima. - T N 55

P amoleos nkantis gtymo procesns . AT I 7+
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| VisiSkai sutinku ~ m IS dalies sutinku ~ m Nesutinku NezZinasu

3.5.1 pav. Mokyklos tarptautiniy veikly vertinimas. Tévy nuomoné (N=231)

Dauguma tévy pritaria mokyklos tarptautiSkumo plétotei, teigdami, kad jiems yra svarbu tiek
rémimasis gergja uZzsienio patirtimi tobulinant mokyklos veikla, tiek mokiniy tarptautiniy
kompetencijy ugdymas. Mokytojy vizitai uzsienio Salyse profesinio tobulinimosi tikslu, tévy
nuomone, yra tinkama priemoné $iy tiksly jgyvendinimui. Daugiau nei 50 proc. apklaustyjy visiskai
sutinka, kad mokytojy mobilumas skatina mokykla tobuléti, leidzia kelti pedagogy kvalifikacija.
Kiek skeptiskesnj poziiirj tévai iSreiskia dél tarptautiSkumo iniciatyvy ir mokiniy pasiekimy rysiy:
teiginiui, kad tarptautiniai projektai gerina mokiniy mokymosi pasiekimus, visiskai pritaria 39 proc.
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respondenty. Mokyklos tarptautiSkumo iniciatyvy svarbg Siek tiek dazniau jzvelgia didesniuose
miestuose esanciy mokykly tévai (zr. 3.5.2 pav. ir 3.5.1 lentelg).

Man svarbu, kad mokiniai mokykloje jgyty tarptautiniy

0,
kompetencijy ‘
Man svarbu, kad mokykla remtysi geraja tarptautine

0,
patirtim
Mokytojy vizitai j uzsienio $alis paskatina mokyklg I
tobuléti & ||
Vizitai j uZsienio Salis yra reikSmingi keliant mokytojy I
kvalifikacija
Mokytojy vizitai j uZsienio 3alis leidZia pagerinti
mokiniy mokyma R .
Tarptautiniai projektai gerina mokiniy mokymosi
pasiekimus
Mokytojy vizitai j uzsienio Salis yra tuscias lésy ir laiko ‘”_ o
$vaistymas i il
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3.5.1 pav. Tévy nuostatos dél pedagogy tarptautiniy mobilumo vizity (N=231)

3.5.1 lentelé

Tévy nuostatos dél pedagogu tarptautiniy mobilumo vizity pagal vietovés, kurioje yra
mokykla, tipa (N=231)

Vietovés, kurioje yra mokykla, tipas

Kaimo Mazas Didelis
vietové Miestelis miestas miestas
Man svarbu, kad mokykla remtysi gergja 3,62 3,65 3,64 3,79
tarptautine patirtimi*
Man svarbu, kad mokiniai mokykloje igyty 3,56 3,70 3,74 3,78
tarptautiniy kompetencijy*
Vizitai j uzsienio $alis yra reikSmingi keliant 3,39 3,44 3,51 3,61
mokytojy kvalifikacija*
Mokytojy vizitai j uzsienio $alis leidzia pagerinti 3,30 3,33 3,46 3,48
mokiniy mokyma*
Mokytojy vizitai j uzsienio $alis paskatina mokyklg 3,51 3,50 3,62 3,57
tobuléti
Tarptautiniai projektai gerina mokiniy mokymosi 3,23 3,30 3,42 3,36
pasiekimus
Mokytojy vizitai j uzsienio $alis yra tuscias 1ésy ir 1,69 1,72 1,62 1,54

laiko Svaistymas

*p<0,05, **p<0,01
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3.5.Dalijimosi Ziniomis praktika ir pedagogu, dalyvavusiy mobilumo
vizituose, lyderysté

Tyréjy poziiriu, esminé ERASMUS+ KA1 projekto poveikio ir rezultaty tvarumo salyga yra
mobilumo vizituose dalyvavusiy pedagogy lyderysté, apimanti: (1) informacijos apie vizito patirtis
sklaida mokyklos viduje; (2) informacijos apie vizito patirtis sklaida mokyklos iSoréje;
(3) dalyvavimg kuriant bendra mokyklos vizija, vertybes ir kultiirg; (4) kolegialaus mokymosi
organizavima; (5) mobilumo vizito veikly suponuoty inovacijy jgyvendinimo organizavima.

Tyrimo rezultatai leidzia teigti, kad ERASMUS+ KA1 projektus jgyvendinanciose mokyklose
mobilumo vizuotuose jgyty Ziniy ir gebéjimuy sklaida dazniausiai vykdoma mokytojams Zodziu
pristatant vizito patirtis mokyklos viduje — metodiniame burelyje ar pedagogy tarybos posédyje
(94 proc.). Informacijos sklaidai panaudojama ir virtuali aplinka: apie 40 proc. apklausoje
dalyvavusiy mobilumo vizity dalyviy nurodo, kad medziaga, jgyta kvalifikacijos tobulinimosi metu,
paskleidé internete, apie 30 proc. Sios grupés respondenty teigia, kad vizito metu jgytas patirtis
skleidé uz mokyklos riby: vedé seminarg kity mokykly mokytojams / vadovams, skaité pranesima
mokytojy konferencijoje (Zr. 3.5.1 pav.).

Vizito patirtis pristaciau metodiniame barelyje ar

0,
pedagogy tarybos posédyje 94%
Talpinau medZiagg internete

Dalinausi jgyta patirtimi su kolegomis vesdamas atvirg
pamoka (pamokas)

Dalinausi Ziniomis su tévais
Parengiau naujag mokomajg medZiagg dalyko mokymui

Viesinau projekto nauda Ziniasklaidoje

Parengiau ir vedZiau seminara kity mokykly
mokytojams, vadovams

Skaiciau pranesimg mokytojy konferencijoje

Parengiau rekomendacijas ugdymo organizavimo
tobulinimui

Sklaidos nevykdZziau 2%
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3.5.1 pav. ERASMUS+ KA1 pedagogy mobilumo vizity idéjy sklaida. Projekte dalyvavusiy mokytojy
apklausos duomenys (N=218)

Nustatyta, kad mobilumo vizituose jgyty ziniy ir patirties sklaidos formos priklauso nuo darbo
stazo. Nauja mokomaja medziagg dalyko mokymui daZzniau rengia mazesnj darbo stazg turintys
mokytojai, atvirgja pamoka, dalydamiesi vizito rezultatais, dazniau veda vidutinj darbo stazg
turintys pedagogai, seminarus kity mokykly pedagogams arba vadovams dazniau rengia didesnj
darbo stazg turintys darbuotojai (zr.3.5.1 lentelg).
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3.5.1 lentelé

ERASMUS+ KA1 pedagogy mobilumo projekty idéjuy sklaida priklausomai nuo pedagoginio
darbo stazo
Projekte dalyvavusiy mokytoju apklausos duomenys (N=218)

Pedagoginio darbo stazas

Mazesnis  Nuo 5 Nuo 16  Daugiau

nei 5 iki 15 iki 25 kaip 25
metai mety mety metai
Vizito patirtis pristaciau metodiniame biirelyje ar pedagogy tarybos 92% 95% 90% 96%
posédyje
Dalijausi jgyta patirtimi su kolegomis vesdamas atviraja pamoka 23% 42% 46% 39%
(pamokas) *
Parengiau ir vedziau seminara kity mokykly mokytojams, 0% 31% 25% 36%
vadovams *
Skaiciau pranesima mokytojy konferencijoje * 8% 19% 33% 17%
Parengiau nauja mokomaja medziaga dalyko mokymui * 54% 46% 34% 36%
Parengiau rekomendacijas ugdymo organizavimo tobulinimui 8% 8% 10% 14%
Dalijausi ziniomis su tévais 38% 44% 34% 42%
Skleidziau medziaga internete * 23% 56% 39% 39%
Viesinau projekto nauda ziniasklaidoje 8% 46% 34% 36%
Sklaidos nevykdziau 8% 0% 3% 1%

*p<0,05, **p<0,01

Tyrimo rezultatai patvirtina, kad dauguma (94 proc.) vizituose dalyvavusiy respondenty
kvalifikacijos tobulinimosi uZsienyje renginiuose suzinotus dalykus pritaiko savo tiesioginiame
darbe, 40 proc. vizity medziagos pagrindu rengia nauja mokomaja medziaga, 11 proc. teikia
rekomendacijas ugdymo proceso organizavimo tobulinimui.

Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad mobilumo vizituose dalyvavusiy mokytojy vykdomos
kvalifikacijos tobulinimosi uZzsienyje rezultaty sklaida pasiekia tiksling auditorija. Remiantis
mokytojy, nedalyvavusiy mobilumo vizituose, atsakymy analizés rezultatais galima teigti, kad
mobilumo vizity patirtys mokyklos pedagogy taryboje ir (arba)metodiniuose biireliuose buvo
pristatytos visose mokyklose, taCiau skiriasi informacija apie kitas, daugiau praktingje veikloje
pritaikomas, sklaidos formas ir budus.

PavyzdZziui, nauja mokomaja medZziaga, kaip vizito patirties sklaidos priemone, kvalifikacija
uzsienyje tobuling mokytojai nurodé, kad rengé 78 proc. mokykly, mokykly, kuriose apie tai zino
bent pusé apklausty vizituose nedalyvavusiy mokytojy, yra tik 10 proc. Projekto metu gauty ziniy
sklaidg tévams nurodé 85 proc. mokykly, apie tai bent pusé projekte nedalyvavusiy mokytojy zino
tik 27 proc. mokykly. Atvirosios pamokos, projekto dalyviy teigimu, buvo vedamos 73 proc.
mokykly, apie tai bent pus¢ mokytojy zino 47 proc. mokykly (zr. 3.5.2 pav.).
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Vizito patirtis pristaté metodiniame burelyje ar
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Parengé ir vedé seminarg kity mokykly mokytojams,
vadovams
Dalinosi jgyta patirtimi su kolegomis vesdami atvirg
pamoka (pamokas)

Viesino projekto nauda Ziniasklaidoje
Skaité pranesima mokytojy konferencijoje
Dalinosi Ziniomis su tévais

Parengé rekomendacijas ugdymo organizavimo
tobulinimui

Parengé nauja mokomajg medziagg dalyko mokymui

0 20 40 60 80 100 120

3.5.2 pav. ERASMUS+ KA1 pedagogy mobilumo projekty idéjy sklaida mokyklose. Mokykly, kuriose
daugiau nei pusé respondenty, nedalyvavusiy projekte, pastebéjo sklaida, dalis, proc. (Nmokykiy=30)

Mokytojy, dalyvavusiy kvalifikacijos tobulinimo renginiuose uzsienyje, lyderysté jgyvendinant
mobilumo vizity id¢jas pasireiSkia pastangomis keisti organizacijos vertybines nuostatas, tikslingu
kolegy jtraukimu j naujoviy mokymasi, mokytojy grupinio darbo organizavimu, suinteresuoty
asmeny jtraukimu ir paramos sumanymy jgyvendinimui paieSka. Grupiniai interviu su vizity
dalyviais atskleidé, kad vizituose daugelio dalyvaujanciy pedagogy lyderystés savybés yra nulemtos
atrankos dalyvauti mokymuose procesy, todél vizituose dalyvavusiy pedagogy atsakymai
atskleidzia gana stiprig savo lyderystés raiska: 66 proc. mano, kad vizituose nedalyvavusius kolegas
uzdega noru taikyti naujoves, 44 proc. veikia aktyviai burdami bendraminéiy grupe idéjoms
igyvendinti, 24 proc. planuoja ir organizuoja kolegy mokymasi (zr. 3.5.3 pav.).

Apibendrinant mobilumo vizituose dalyvavusiy mokytojy lyderystés pozymius sudaryta skalé,
matuojanti lyderystés veikly intensyvuma (reikSmés gali kisti nuo 0 iki 1. Kuo reik§mé arc¢iau 1, tuo
lyderystés apraisky yra daugiau). Nustatyta, kad mokyklos pagal projekte dalyvaujanciy asmeny
lyderystés raiskg tarpusavyje skiriasi: didziausia lyderystés raiskos mokykloje reikSmé yra 0,63,
maziausia — 0,11. Tyrimo rezultatai patvirtina, kad lyderystés raiSka susijusi su mokyklos
darbuotojo pareigomis. Daugiausia lyderystés jgyvendinant i§ vizity parsiveztas idéjas stebima
mokyklos vadovy, dalyvavusiy mobilumo vizituose, veikloje, maziau — mokytojy veikloje (Zr. 2.5.3
pav.). Pazymétina, kad projekte dalyvave vidurinés grandies vadovai ne visuomet prisiima lyderio
vaidmenj, burdami bendramin¢iy mokytojy grupe idé¢joms jgyvendinti, dazniau apsiriboja skatinimu
1 veiklas jtraukti ir projekte nedalyvavusius kolegas (zr. 2.5.2 lentelg).
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Pamatytus dalykus pritaikau savo tiesioginiame darbe 94%

Mano iniciatyvos prisideda prie mokyklos vertybiy ir
kultlros puoseléjimo
UZdegu noru taikyti naujoves mainy vizituose
nedalyvavusius kolegas
Buriu bendraminciy grupe naujy sumanymy
igyvendinimui

Jtraukiu tévus j naujoviy jgyvendinima
Planuoju ir organizuoju kity kolegy mokymasi

leSkau paramos ir palaikymo uz mokyklos riby

Mokykloje mazai galimybiy pritaikyti vizito metu
igytas Zinias

2%
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3.5.3 pav. Lyderysté jgyvendinant ERASMUS+ KA1 pedagogy mobilumo projekty idéjas (N=218)

Psichologas, bibliotekininkas, socialinis pedagogas | 0,46
Mokytojas NN 0,37
Pavaduotojas, skyriaus vedéjas [N 0,48
Direktorius N 0,71

o0 01 02 03 04 05 06 07 08

2.5.4 pav. Lyderysté jgyvendinant mobilumo vizity idéjas atsizvelgiant j respondento profesinj statusa
(N =218, skalé nuo 0 iki 1)

3.5.2 lentelé

ERASMUS+ KA1 pedagogu mobilumo projekty idéjy igyvendinimas priklausomai nuo
uZimamy pareigy (N=218)

Pareigos
Psichologas,
Pavaduotojas, bibliotekininkas,
skyriaus socialinis

Direktorius vedéjas Mokytojas pedagogas
Pamatytus dalykus pritaikau savo 100% 95% 95% 83%
tiesioginiame darbe
Uzdegu noru taikyti naujoves mainy 93% 70% 61% 78%
vizituose nedalyvavusius kolegas *
Planuoju ir organizuoju kity kolegy 50% 40% 19% 28%
mokymasi *
Buriu bendraminciy grup¢ naujiems 100% 45% 37% 61%
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sumanymams jgyvendinti **

Itraukiu tévus | naujoviy jgyvendinima 36% 30% 22% 22%
Ieskau paramos ir palaikymo uz mokyklos 57% 25% 21% 17%
riby *

Mano iniciatyvos prisideda prie mokyklos 93% 80% 61% 72%
vertybiy ir kultliros puoseléjimo **

Mokykloje mazai galimybiy pritaikyti 0% 0% 3% 0%

vizito metu jgytas Zinias
*p<0,05, **p<0,01

Kolegy, dalyvavusiy vizituose, lyderystés apraiSkas pastebi vizituose nedalyvave mokytojai
(7r.3.5.5 pav.). Lyderystés apraiskos mokykloje pakankamai Zenklios, jei bent pusé apklausoje
dalyvavusiy ir kvalifikacijos uzsienyje nekélusiy pedagogy nurodo, kad atitinkama veikla yra
stebima.

Tyrimo rezultatai rodo, jog praktiSkai visose mokyklose yra pastebima, kad vizituose dalyvave
pedagogai keiCia ar tobulina savo veiklg, remdamiesi profesinio tobulinimosi vizity metu gautomis
ziniomis: daugiau nei 80 proc. mokykly yra nustatytos jy pastangos ir iniciatyva keisti tam tikrus
mokyklos kultiiros ar vertybiy dalykus.

Vadovaujantis pozitriu, kad pokyc¢io ilgalaikiSkumg uztikrina didesnis jj jgyvendinanciy asmeny
skaiius, galima prognozuoti, kad tapti tvariomis i§ mobilumo parsiveztoms naujoms idéjoms yra:
60 proc. tyrime dalyvavusiy mokykly buriamos mokytojy grupés KA1 vizity idéjoms jgyvendinti.
Tévy jtraukimas jgyvendinant naujoves, kaip mokyklos politikos iSraiSka, néra paplites, Jis
stebimas tik 20 proc. mokykly (nors, kad taip daro bent vienas projekte dalyvaujantis asmuo,
nurodo 82 proc. mokykly).

Pamatytus dalykus pritaiko savo
tiesioginiame darbe

UZdega noru taikyti naujoves mainy
vizituose nedalyvavusius kolegas

Savo iniciatyvomis prisideda prie

mokyklos vertybiy ir kultdros...

Buria bendraminciy grupes naujy

sumanymy jgyvendinimui
Planuoja ir organizuoja kity kolegy
mokymasi

93,3
86,7

83,3

Jtraukia tévus j naujoviy jgyvendinima

leSko paramos ir palaikymo uz mokyklos
riby

0 20 40 60 80 100

3.5.5 pav. ERASMUS+ KA1 pedagogy lyderystés raiska mokyklose. Mokykly, kuriose daugiau nei pusé
respondenty, nedalyvavusiy projekte, pastebéjo lyderyste, dalis, proc. (Nmokykiy=30)
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3.6.Mokyklos kultiira kaip projekto rezultaty tvarumo salyga

ERASMUS+ KAl projekto idéjy jgyvendinimas ir rezultaty tvarumas néra galimas be
inovatyvumg, bendradarbiavimg ir kolegialumg remiancios mokyklos kulttiros konteksto. Tyrime
nustatytos dvi projekto mobilumo vizity rezultaty tvarumui svarbios mokyklos kultiiros dimensijos:
(1) mokyklos direktoriaus ir (2) kolegy palaikymas (zr. 3.6.1 pav.).

e evtomis tmomissucolegorms - | WU
e ebomovty
s I W
Mokyklos tvark?dilé:j:aji;//t[eé;dyi:: nr;ozliankios projekto _ﬂ
O it e eyeendnima otk
il | | |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

| VisiSkai sutinku ~ ® Sutinku  ® Nei sutinku, nei nesutinku Nesutinku Visiskai nesutinku

3.6.1 pav. Mokyklos aplinkos palankumas ERASMUS+ KA1 mobilumo vizity idéjoms jgyvendinti.
Mobilumo vizituose dalyvavusiy mokytojy poziiiris (N=218)

ReikS§minga vizito rezultaty tvarumag lemianti sglyga yra mokyklos aplinkos palankumas
ERASMUS+ KA1 mobilumo projekto id¢joms jgyvendinti, iSreikStas mokyklos vadovy ir vizituose
nedalyvavusiy mokytojy palaikymu. Dauguma respondenty (per 90 proc.) direktoriaus démesj
projektui, riipestj projekto idéjy sklaida mokykloje, doméjimasi jo igyvendinimu vertina labai
palankiai arba palankiai. Kiek labiau rezervuotai vizituose dalyvave mokytojai vertina kolegy
pritarimg ir jsitraukima j projekto veiklas.

Vizituose nedalyvave pedagogai taip pat pastebi ir panaSiai vertina direktoriaus lyderyste
mokykloje skleidziant mobilumo vizity zinias, skatinant projekto jgyvendinimg mokykloje, taciau
Sios lyderystés raiska, jy vertinimu, yra mazesné (zr. 3.6.2 pav.). Pavyzdziui, kad direktorius
domisi, kaip ERASMUS+ KA1 projektas yra jgyvendinamas mokykloje, visiSkai pritaria 51 proc.
dalyvavusiy ir 41 proc. nedalyvavusiy vizituose pedagogy, o kolegy palaikymo vertinimas
nepriklauso nuo to, ar pedagogai dalyvavo, ar nedalyvavo mobilumo vizituose.
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Direktorius skatina dalintis mobilumo vizito metu 58 1% 33 6% 6 9,

jgytomis Ziniomis su kolegomis

Direktorius pritaria ir palaiko idéjas, atsiveztas i§ 49 6% 38 8% -

mobilumo vizity

Dalyvavimas ERASMUS+ programoje yra svarbus 49 5% 38 9% -”

mokytojo atestacijai ir karjerai

Direktorius domisi, kaip ERASMUS+ KA1 projektas 41.3% 44.2% -’

igyvendinamas mokykloje

Mokyklos tvarka ir taisyklés yra palankios projekto 40 4% 46.7% - ‘

idéjy jgyvendinimui

Mokytojai, nedalyvave ERASMUS+ KA1 projekte, 27 2% 50 7% -H

pritaria ir palaiko idéjas, atsiveztas i§ mobilumo vizity

Direktorius planuoja konkredius Zingsnius mobilumo 26.4% 46.9% -L

vizity idéjy jgyvendinimui mokykloje -

Mokytojai, nedalyvave ERASMUS+ KA1 mobilumo  [EFIH 49 8% _

vizituose, jsitraukia j projekto veiklas =
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m Visiskai sutinku m Sutinku m Nei sutinku, nei nesutinku Nesutinku Visiskai nesutinku

3.6.2 pav. Mokyklos aplinkos palankumas ERASMUS+ KA1 mobilumo projekty idéjoms jgyvendinti.
Mobilumo vizituose nedalyvavusiy mokytojy pozitiris

Projekto rezultaty tvarumo veiksniai. Statistinio tyrimo modelyje iSskirti ir iSmatuoti
ERASMUS+ KA1 projekto rezultatams mokykloje jtaka, tikétina, darantys veiksniai: pasirengimas
vizitui, informacijos sklaida mokyklos viduje, projekte dalyvavusiy mokyklos darbuotojy lyderyste,
mokyklos vadovo ir kolegy palaikymas. Projekto rezultaty raiska pristatoma 3.2 skyriuje, o minéty
veiksniy raiska — 3.1, 3.3, 3.4 skyriuose. Siekiant atskleisti veiksniy jtaka mokyklos/klasés lygmens
poky¢iy, salygoty ERASMUS+ KA1l mobilumo vizity rezultaty, vertinimui, atlikta daugiamaté
dispersin¢ analizé. Jos rezultatai pateikiami 3.6.1 lentel¢je. Nustatyta, kad didZiausia reikSme
projekto inicijuojamiems pokyciams turi ERASMUS+ KA1 mobilumo vizituose dalyvavusiy
pedagogu lyderysté. Mokyklose, kuriose i§ vizity grize mokytojai uzdega noru taikyti naujoves
vizituose nedalyvavusius mokytojus, organizuoja kity kolegy mokymasi, buria bendraminc¢iy grupes
naujiems sumanymams jgyvendinti, pokyciai pastebimi daZzniau nei kitose. Antroje vietoje pagal
poveikio stiprumg yra kolegy palaikymas, treCioje — pasirengimas vizitui. Silpniausia yra
informacijos sklaidos mokyklos viduje jtaka.
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3.6.1 lentelé

ERASMUS+ KA1 projekto rezultaty tvaruma mokykloje salygojantys veiksniai

MANOVA rezultatai
Effect Wilks' Lambda F(3;203) D Dalinis eta
reiksmé reikSmé kvadratu

Pasirengimas vizitui 0,791 17,8 <0,001 0,21
Informacijos sklaida mokyklos 0,891 8,2 <0,001 0,11
viduje

Projekto dalyviy lyderysté 0,731 24.9 <0,001 0,27
Vadovo palaikymas 0,821 14,7 <0,001 0,18
Kolegy palaikymas 0,768 20,4 <0,001 0,23

Detaliau priezasciy ir pasekmiy rySius priklausomai nuo rezultato tipo atskleidzia tiesinés regresinés
analizés metodas, palaipsniui eliminuojant kintamuosius, kuriy jtaka néra statistiSkai reikSminga.
Visais trimis analizuotais atvejais tyrimo duomenys atitinka regresinés analizés modelio
reikalavimus.

3.6.2 lentelé

ERASMUS+ KA1 projekto rezultaty tvaruma mokykloje salygojantys veiksniai. Regresinés
analizés rezultatai

Rezultatai Standartizuoti regresijos lygties koeficientai 8 Determinacijos
Pasirengimas Informaciné Projekto Vadovo Kolegy koeficientas
vizitui sklaida dalyviy  palaikymas palaikymas

mokyklos lyderysté
viduje

Mokyklos 0,21%* - 0,27%* 0,26** 0,31 0,31

kultiiros

poky¢iai

Ugdymo turinio 0,16* - 0,14* 0,22* 0,24 0,45

poky¢iai

Mokymosi 0,30%* 0,17* 0,10* 0,23%%* 0,31 0,51

pokyciai

*p<0,05, **p<0,01

Analizuojant skirtingus ERASMUS+ KA1 mobilumo vizity salygotus mokyklos lygmens pokycius,
stebima, kokia yra skirtinga veiksniy jtaka. Regresinés analizés rezultatai rodo, kad stipriausia
poveikj pokyc¢iams turi palankios vizituose nedalyvavusiy kolegy nuostatos, kai jie pritaria projekto
jgyvendinimui ir palaiko naujas idéjas, jsitraukia j projekto veiklas.

Mokyklos kultiiros pokyc€iy atveju reikSminga yra projekte dalyvaujanc¢iy mokyklos darbuotojy
lyderysté ir vadovo palaikymas, ugdymo turinio pokyciams svarbus direktoriaus palaikymas, o
mokymosi pokyC€iams — pasirengimas vizitui.

Nustatyta, kad informacinés sklaidos mokyklos viduje jtaka mokyklos kultiiros poky¢iams, ugdymo
turinio pokyCiams néra statistiSkai reikSminga, mokymosi pokyciams — silpna ir statistiskai
reikSminga. Taigi informacijos apie vizito rezultatus sklaidos mokyklos viduje priemonés,
tokios kaip vizito patiréiy pristatymas metodiniame birelyje ar pedagogu tarybos posédyje,
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atviryju pamoky vedimas ir pan., néra veiksnys, padedantis efektyviai uZtikrinti projekto
rezultaty tvaruma.

Siekiant detaliau atskleisti veiksniy jtaka ERASMUS+ KA1 mobilumo projekto rezultatams, buvo
atlikta keliy analizé, leidzianti jvertinti ir veiksniy tarpusavio sasajas. Sudaryti du pakankamai gerai
duomenys atitinkantys modeliai.

Pirmasis modelis vizito rezultatus sieja su informacijos sklaida mokyklos viduje, mokyklos
aplinkos vizito idéjy jgyvendinimui palankumg iSreiSkianciais veiksniais — vadovo ir kolegy
palaikymu ir vizito dalyviy lyderystés raiska (zr. 3.6.3 pav.).Modelio tinkamumo parametrai:
$*(8) =14,1, p=0,08, CF1=0,99, NFI=0,97, RFI= 0,.90, RMSEA=0.059.

Sis modelis atskleidzia, kad didziausig tiesioging jtaka projekto rezultaty tvarumo uztikrinimui turi
kolegy palaikymas (0,44) ir vizito dalyviy lyderysté (0,32), kiek mazesng — vadovo palaikymas
(0,28). Pazymétina, kad kolegy palaikymas tyrimo dalyviy lyderystei siekiant projekto idéjy
igyvendinimo turi didesn¢ jtaka nei vadovy palaikymas (0,39 ir 0,18, atitinkamai). Tiesioginés
projekto idéju sklaidos mokyklos viduje jtakos mokiniy mokymosi rezultatams tyrimas
neatskleidé.

Vadovo palaikymas

0,18

0,38

- Dalyviy lyderysté

Kolegy palaikymas <

Informacijos sklaida !

Rezultatai

0,62 0,72

Mokyklos kultiiros poky¢iai Ugdymo turinio pokyc¢iai Mokymosi pokyciai

3.6.3 pav. ERASMUS+ KA1 vizity rezultaty tvarumo ir veiksniy sasajos. I modelis

3.6.3 paveiksle pateikiamos tiesioginés jtakos, o 3.6.4 paveiksle nurodomi visuminiai efektai.
PavyzdZiui, tiesioginé vadovo jtaka rezultatams yra 0,26. Taciau, kaip vaizduojama modelyje, ji
pasireiSkia ir netiesiogiai: vadovy palaikymas tam tikra dalimi lemia kolegy palaikyma(0,38), turi
jtakos projekte dalyvaujanciy pedagogy lyderystés raiskai (0,18). Tokiu biidu visuminis vadovo
palaikymo efektas rezultatams yra 0,42. Vertinant visuminj efekta, didZiausia jtaka vadovo
palaikymas ir kolegy palaikymas turi ERASMUS+ KA1 projekto mokykloje salygotiems
mokyklos kultiiros poky¢iams.

3.6.3 lentelé
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ERASMUS+ KAl vizity rezultaty ir veiksniy sasajos. Visuminiai efektai (I modelis)

Vadovo Koleguy Lyderysté Informacijos
palaikymas palaikymas sklaida
Kolegy palaikymas 0,38 0,00 0,00 0,00
Lyderysté 0,33 0,39 0,00 0,00
Informacijos sklaida 0,10 0,12 0,30 0,00
Rezultatai 0,54 0,57 0,32 0,00
Mokymosi pokyciai 0,38 0,41 0,23 0,00
Ugdymo turinio poky¢iai 0,33 0,35 0,20 0,00
Mokyklos kultiiros poky¢iai 0,44 0,46 0,26 0,00

Sudarant antrajj modelj, i§ pirmojo modelio eliminuojama sklaidos mokyklos viduje charakteristika,
neturinti jtakos rezultatams, ir jtraukiamas pasirengimo vizitui kintamasis (Zr. 3.6.4 pav.). Modelio
tinkamumo parametrai: ¥*(8)=13,9, p=0,09, CFI=0,99, NFI=0,97, RFI=0,.91, RMSEA = 0,059.

Vadovo palaikymas
/0.13?9&8/ lo.as

-> Dalyviy lyderysté

Kolegy palaikymas <

Pasirengimas

Mokyklos kultiiros poky¢iai Ugdymo turinio poky¢iai Mokymosi pokyc¢iai

i ! 1

3.6.4 pav. ERASMUS+ KA1 vizity rezultaty ir veiksniy sasajos. I modelis

Modelis atskleidzia statistiSkai reikSminga pasirengimo vizitui jtaka vizito rezultatams (tiesioginé
jtaka 0,14). Pasirengimas vizitui, kaip ir buvo nustatyta auksc¢iau, didziausig jtakg turi pokyciams
mokymosi ir mokyklos kultiiros srityje. Atskleista zenkli dalyviy lyderystés jtaka pasirengimui
(0,45): wvizito dalyviai, kurie pasizymi auksta lyderystés raiska, daugiau démesio skiria ir
pasirengimo projektui etape. Pasirengimui svarbu ir vadovo poziiiris j projekta (0,13).
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3.5.4 lentelé

ERASMUS+ KA1 vizity rezultaty ir veiksniy sasajos. Visuminiai efektai (II modelis)

Vadovo Koleguy Lyderysté Pasirengimas

palaikymas palaikymas vizitui
Kolegy palaikymas 0,38 0,00 0,00 0,00
Lyderysté 0,33 0,39 0,00 0,00
Pasirengimas vizitui 0,28 0,18 0,45 0,00
Rezultatai 0,52 0,53 0,32 0,14
Mokymosi pokyciai 0,37 0,37 0,23 0,10
Ugdymo turinio poky¢iai 0,35 0,35 0,22 0,09
Mokyklos kultiiros poky¢iai 0,44 0,45 0,27 0,11

Si pozymiy rysiy analizé leidZia teigti, kad, be palankios mokyklos vadovo pozicijos, kolegy
palaikymas ir projekto dalyviy lyderysté yra svarbiausi projekty rezultaty tvarumo veiksniai.
Tyrimas patvirtina ir pasirengimo projektui svarba, ta¢iau nejrodo, kad projekto rezultaty
poveikiui ir tvarumui yra reik§minga informacijos apie projekto rezultatus sklaida.
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4. Projektus jgyvendinusiy mokykly vadovy ir mobilumo vizituose dalyvavusiy
mokytojy sutelktyjy diskusiju turinio analizés rezultatai

4.1. Mobilumo vizituose dalyvavusiy mokytojuy sutektosios diskusijos grupiu tyrimo rezultatai

Tyrimo imtis. Sickiant giliau atskleisti ERASMUS+ KA1 veiksmo projekty rengimo,
jgyvendinimo ir rezultaty naudingumo bei tvarumo ypatumus Lietuvos mokyklose, organizuotos
mokytojy ir vadovy sutelktosios diskusijos grupés, kuriose dalyvavo projektams 2014 m.
finansavimg gavusiy mokykly vadovai ir mobilumo vizituose dalyvave mokytojai. Tyrime
organizuotos dvi mokytojy sutelktosios diskusijos grupés. Jose i§ viso dalyvavo 24 pedagogai i
skirtingy Svietimo jstaigy. Diskusijose buvo atstovaujama gimnazijos, progimnazijos, vidurinés
mokyklos, multifunkcinio centro, profesinio rengimo mokyklos tipui. Sutelktosiose diskusijos
grupése dalyvavo dalyko ir pradinio ugdymo mokytojy, socialiniy pedagogy, psichology,
bibliotekininky, skyriy vedéjy atstovai.

Isanalizavus pasisakymy turinj nustatyta, kad, tyrimo dalyviy pozitiriu, ERASMUS+ KA1 veiksmo
projekty isskirtinis pozymis ir privalumas — TIKSLINIS MOKYKLOS MOKYTOJU
KOMANDOS VEIKLU REMIMAS. Visuose projekto etapuose organizuojama ir remiama
grupiné mokytojy veikla yra paveiki projekto rezultatams ir jy tvarumui mokytojo, mokyklos ir net
mokyklos aplinkos lygmeniu. Nauja ERASMUS+ programos mokytojy profesinio tobulinimosi
uzsienyje finansavimo tvarka lemia:

e bendros mokytojuy veiklos, reik§mingos mokyklos kultiiros kaitai ir besimokancios
organizacijos kiirimui, pripazinimg ir palaikyma: Kai vaZiuoja komanda — didesnis
jspidis. Grizta vienas mokytojas — tai jis vienas. O cia grizta grupé ir is karto sklaida visai
kitokia. Kursuose biunant kartu kyla idéjy, kuriomis dalinamasi. Kai dalyvauja mokyklos
komanda — geriau, nes atstovauja jvairias grupes. Kuo daugiau nuvaziuoja ir pamato, tuo
lengviau paskui susitarti jvairius dalykus ir jgyvendinti. Pas mus mokytojai daugiau
individualistai: as pasiruoSiau, as turiu, cia mano. O kada pabiina tuose jvairiuose
kursuose, pamato, kad vis tik komanda pasiekia daugiau. Atsiranda mokykloje atvirumas;

e skirtingy sriiu pedagogu bendravima ir bendradarbiavima, siekiant projekto
mobilumo vizity tiksly ir rezultaty igyvendinimo: Kai vaZiuoja mokytojas ir pvz.
bibliotekos vedéjas yra visiskai skirtingas matymas ir tada jmanoma suburti tikrqg komandqg
su skirtingais poziiriais: visai kiti matymai ir galima daugiau pasiekti. Kai vaziuoja
zmogus, kuris nevaldo kalbos, komandoje jam susidaro galimybés is kazko gauti pagalbg, jis
drgsiau jauciasi. Miisy viena mokytoja taip tiesiog prasnekéjo. Viena niekada gyvenime
biity nevaziavusi. Jei i§ mokyklos isvaziave daugiau, toks branduolys, tu gali pasisnekéti ir
generuoti kazkq, kazkokias idéjas, iniciatyvas, kq nesi mokytojams, kurie kartu nevaziavo;

o didesne tikimybe, kad kvalifikacijos tobulinimo uZsienyje rezultatai bus ilgalaikiai ir
tvaris: Verté institucijai didesné, kuomet komanda vaziuoja: tu gali institucijai kazkokius
sprendimus jtakoti daugiau nei kaip individualus Zmogus, pokycius kazkokius vykdyti.
Komanda yra galingesné nei vienas zmogus. Komandos reikia kolektyvui jtikinti. VazZiuojant
kartu vyksta sqveika tarp vadovy ir mokytojy. Jei nebuty kartu vaziaves direktorius, kazin ar
mes bitume galéje jtikinti, kad mums reikia plansetiniy kompiuteriy klasés.
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Bendra veikla svarbi ir generuojant projekto idéja, rengiant projekto paraiskg. Tyrimo metu
nustatyta, kad, diskusijos dalyviy nuomone, visi jy jgyvendinami ERASMUS+ KA1 VEIKSMO
PEDAGOGU PROFESINIO TOBULINIMOSI UZSIENYJE PROJEKTAI TURI SASAJU
SU MOKYKLOS STRATEGINIO VALDYMO SPRENDIMALIS. Programos tiksly ir mokyklos
valdymo strategijos dermé realizuojama:

e ieSkant papildomy galimybiy mokyklos strateginiams tikslams igyvendinti: /eskojome,
kaip nauja mokykla, finansy, kas mums padeéty realizuoti strategijos tikslus. Misy projektas
gimé dél to, kad turéjom spresti gimnazijos strateginius tikslus: mes noréjome rasti keliy,
kurie leisty iStaisyti struktiurinés pertvarkos klaidas, psichologinius, socialinius palikimus,
kuriuos reikéjo spresti;

e reaguojant i mokyklos tobuléjimo poreikius: Tema isplaukeé is miisy strateginio plano ir
kazkaip issigrynino. Svarbu buvo Zinoti, kq norime tobulinti, labai konkreciai, ko reikia
mokyklai, kokios problemos, silpnosios grandys, ko tikrai negausi Lietuvoje;

e vykdant paraiSkos pildymo reikalavimus: Pasitarus su mokyklos vadovais sudomino, kad
reikia tq europinj plang susidélioti, kad paraiska aprépty strateginius tikslus, kad
programos prioritetai atitinka miisy mokyklos prioritetus ir man buvo labai jdomu rasyti.

Is sutelktosios diskusijos grupiy dalyviy pasisakymy galima spresti, kad ERASMUS+ KAl
veiksmo projekty inicijavimas yra ne tik mokyklos vadovy prerogatyva: tarptautinés projektinés
veiklos iniciatyvos priklauso ir mokyklos pedagogams. Tyrimo rezultatai leidZia teigti, jog
praktikoje egzistuoja dvi KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO UZSIENYJE PROJEKTU
RENGIMO IR IGYVENDINIMO SCHEMOS MOKYKLOS LYGMENIU:

e mokyklos administracijos iniciatyva ir sprendimai, reikalingi mokyklos strateginés
krypties vystymo palaikymui: Mintis rengti paraiskq buvo is administracijos, bet paskui
visi prisidéjo, buvo daug minciy, idéjy. Misy mokytojai mokykloje désto angliskai,
pagrindinis siekis jy buvo issiysti mokytojus, kurie ir taip desto angliskai, kad geriau
ismokty dalykine kalbg;

e mokytoju iniciatyvos ir poreikiai, ieSkant jvairesniy profesinés kvalifikacijos
tobulinimo formy ir galimybiu: Mes kreipemeés j administracijq, sakydami, kad reikéty tos
kvalifikacijos Siek tiek ir tolimesnés, tada pavaduotoja sako: taip jokiy problemy. As
pamaciau, kad yra naujas projektas, tada atéjau pas direktore su pasiilymu. AS vadovavau
tam darbui, bet as viena nerasiau. Rasém kartu, bet as sudéjau ir koregavau.

Mokytojy, dalyvavusiy sutelktosiose diskusijos grupése, pozitriu, mobilumo vizity dalyviy atranka
ju mokyklose vykdoma skaidriai ir vieSai. Remiantis jy pasisakymy turinio analizés rezultatais
galima teigti, jog mokyklos vadovaujasi bendromis rekomendacijomis ir atrankas vykdo i§ esmeés
taikydamos ta patia schema: DALYVAVIMA RENGIANT PROJEKTO PARAISKA ir
DALYVIO MOTYVACIJOS DALYVAUTI TARPTAUTINIAME PROJEKTE
VERTINIMA. Kai kuriy mokykly atveju nustatytas ir MOKYKLOS PEDAGOGU
BENDRUOMENES SPRENDIMO MODELIS arba atrankos procediiros nebuvimas:

e dalyvavimas projekto paraiSkos rengimo darbuose: Dalyvavimas paraiskos rengime
buvo vienas i§ atrankos kriterijy. Vaziavo tie, kurie turéjo kq pasiulyti, kq tame projekte
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daryti. Projekto dalyviy atrankoje dalyvavo patys stipriausi gimnazijos Zzmonés, kurie buvo
neformaliis lyderiai;

e motyvuoto praSymo dalyvauti projekte raSymas: Mes rengéme mini konkursqg mokykloje.
Mokytojai turéjo teikti paraiskas / prasymus. O mes raséme motyvacinius rastus: kodeél mes
norétume, kaip norétume, kaip prisidésime. Miisy prasé rasyti motyvacinius laiSkus, o mes
iSreiSkéme savo nuomone, kq mes norime ten pasiekti. Pagrindinis barjeras — visiems
mokytojams tritksta angly kalbos;.

e pedagogu bendruomenés sprendimas: Miisy metodikos centrai pasitaré, kas vertas, kam
tikrai labai reikia kvalifikacijq kelti. Metodikos bureliai siiilo tam zmogui, bet aisku, dar yra
ir kalbos barjeras. Mokytojy atranka — bendras susitarimas, kad kandidatus siiilo metodinés
grupés. Tai buvo joms ir proga susipazinti su projektu. Kai koordinaciné grupe svarsté
atrankos rezultatus — nieko nekeiteme;

o dalyviy atrankos nebuvimas: Atrankos pas mus kaip ir nebuvo, nes esame trys specialisteés,
tai ir visos trys vaziavome.

Sutelktyjy diskusijos grupiy duomeny analizés rezultatai leidzia teigti, kad, mokytojy nuomone,
dazniausiai pasirenkama kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje forma yra ,,struktiruoti* kvalifikacijos
tobulinimo kursai, pasizymintis dalyviams organizuojamy veikly jvairove: Paprastai kursai bina su
pamoky stebéjimu. Kai stebime pamokas, paprastai po to su mokytoju aptariame, kodél jis taip
daro, kokias metodikas naudoja, kuri patenkina skirtingus dalyviy poreikius: Geriausiai, kai biina
kursai ir stebéjimas kartu. Tada turbit gauni daugiausiai naudos. Kazkq tai isgirsti, priimi naujo, o
paskui praktiskai pamatai, kaip tai veikia. Nes jei tik stebéjimas ilgalaikis, tai jis turbiit atsibosta.

Reikia pazyméti, kad sutelktyjy diskusijos grupiy dalyviai nesiryzo vertinti ir reitinguoti galimy
rinktis kvalifikacijos tobulinimo formy naudingumo: Sunku pasakyti, kurie kursai yra geriau.
Priklauso, kokiy tiksly tu sieki: viena tu gauni kursuose, kita parsivezi i§ stebéjimo. Vertinant
kokybe, buvo tik nurodyta renginio dermés iSsikeltiems mobilumo vizito tikslams atitiktis, pvz.:
Miisy projekto tikslas buvo tiesioginis kvalifikacijos kélimas. Mes tikslingai rasém ir tikslingai
pasirinkome kursus, kas kq noréty pasitobulinti. Angly kalbos mokytojos vaziavo mokytis angly
kalbos mokymo metodikos ir stebéti veiklos. Nustatyta, kad déstymo ir SeSé¢liavimo formy
pasirinkimg riboja mokytojy bendravimo uZsienio kalba kompetencijos stygius: Rinktis déstymq
mokytojams yra per didelis issikis, per didelis stresas, asmeninés projekto dalyviy savybés:
mokytojy uzsidarymas, per didelis uzimtumas, nenoréjimas pokyciy.

Diskutuojant apie KA1 veiksmo mobilumo vizitams sitilomy kvalifikacijos tobulinimo formy
jvairove ir pasirinkimo motyvus, atskleistas PASIRENKAMU KVALIFIKACIJOS
TOBULINIMO RENGINIU KOKYBES UZTIKRINIMO aspektas, apimantis:

e organizacines problemas, pasirenkant paslaugos teikéja uZsienyje: Nebuvo lengva,
kadangi néra kursy duomeny bazés, tiesiog atviras visas internetas, va taip ir kur nori, kg
nori, kaip nori... buvo labai labai sunku. Labai reikia atidziai rvinktis kursus. Kai buvo
individualiis, buvo didziulé bazé ir nebuvo problemos, dabar sudétinga Zinoti kokybe. Labai
gerai buvo Fondo padarytas katalogas, kur galédavai nueiti ir rasti, kurie patikrinti, tikrai
geri ir tada be problemy susirasti galédavai. O dabar tikrai yra rizika. VazZiuoji ir neZinai,
kiek ten tau patiks ir kiek ten naudos bus;
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e reklaminio apraSymo ir kursu turinio neatitikti: Yra daug komerciniy kursy, kurie
neduoda jokios naudos: apvedé vieng kartg ratu apie mokyklg, parodeé filmukq ir sako: tai
viskas, laisvi. Zinau kursy, kur buvo tik turistinés kelionés (Malta, Kipras ir pan.). Kursy
yra didelé jvairové, ir kurie yra stipriis, pamatysi tiktai paciuose kursuose;

e kursy kokybés tikrinimga asmeninémis pastangomis: Reikia pasirinkti tikrai gerus
organizatorius ir pasidalinti kazkur erdvéje, kas yra vertinga. Mes vykome | tokius kursus,
kuriy turéjome rekomendacijas kazkokias. Aklai nevykome. Reikia labai gerai Zinoti, kas
organizuoja kursus ir pasiZiiuréti atsiliepimus arba parasyti Zmonéms, kurie dalyvavo, ir
paprasyti parasyti teisingq atsiliepimg. Kokybe laimine, kai atsiranda asmeniniai santykiai:
mes daug vazZiuojame per savo mokykly tinklg. Tada tu Zinai, kad tas partneris yra
patikimas.

Dalyvavimas tarptautiniuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, tyrimo dalyviu nuomone, yra
susijes ir su mokytojo jgytu kvalifikacijos ir kompetencijos pripazinimu. FORMALUS
KVALIFIKACIJOS PRIPAZINIMAS yra tradicinis ir prilyginamas eiliniam mokytojo
profesinés veiklos jvykiui: Pazyméjimas is kursy yra vienas is rodikliy. Taip, tas uzskaitoma kaip
kiti kursai. Zymiai svaresnis yra NEFORMALUS MOKYTOJO PROFESINIO TOBULEJIMO
PRIPAZINIMAS, kurj sudaro:

e mokiniy pagarba ir démesys naujai mokytojo patirciai: Vizitai uzsienyje skatina vaiky
pagarbg: mokytojas kazkur buvo, kazkq maté, bendravo, gali papasakoti. Jiems jdomi ir pati
kitos Salies Svietimo sistema: o kaip ten? Visada laukia nuotrauky: parodykite, kq ten
matéte. Pirmos pamokos po grizimy buna vaizdai, jspudziai, nuotraukos, emocijos.
Mokytojai islaisvéja ir vaikai tq mato: bendravimas kitoks, poziuris kitoks;

e uZsienyje taikomy metody pripazinimas pamokoje: Specialiai nesakau, kad mokiausi
uzsienyje, bet bina, kad kokj metodq istraukiu ir sakau, kad va cia, Vakaruose, taip daro.
Jei sugalvotum pats, tai buty: va, c¢ia kazkg prisigalvojo, o kai pasakiau, kad cia yra
atsivezta, mes dabar taip darysim, tai jie, mokiniai, kaZkaip ramiai reaguoja. Jei ten taip, tai
ir mes taip;

e tévy pagarba besimokanciam uZsienyje mokytojui: IS tévy tarpo atsiranda pagarba
mokytojui, kad jis mokosi. Kada j Anglijq isvaziuoja mokytis kity dalyky mokytojai ir mokosi
kalbos, tai ji ypatingai tévai gerbia. Kai yra maza kaimo mokykla, o mokytojas vaziuoja,
nori mokytis, tai tévai gerbia,

e mobilumo projekte dalyvavusio pedagogo savivertés augimas: Mobilumai mokytojams
prideda daug savivertés. Mokytojai kartais pamato paprastus dalykus, su kuriais jie dirba
eile mety. Jie pradeda suprasti savo verte. Mes labai daug ko mokame, tik nesugebame
pasiimti ir pateikti tai gyvenime, pamokos, o projektas iSmokina atvirumo ir pasitikéjimo.

Sutelktyjy diskusijos grupiy tyrimo rezultatai patvirtina, kad mokyklose mobilumo vizity rezultaty
skaida vykdoma pagal paraiSkoje pateiktus jsipareigojimus: Visi mokytojai daro sklaidg, nes
buvo tokia sglyga. Mes jau dalyvavome dviejose nacionalinése konferencijose su sklaida,
organizavome mieste du seminarus, specialiai vienq seminarg gretimai progimnazijai,
progimnazijos mokytojai praso toliau juos mokyti, jie taip pat noréty gauti KAI ir KA2 projektus.
Reciau paminéta susitikimuose skaidos forma — metodinés medZiagos kolegoms rengimas: Po
kiekvieno grizimo mes rasome ataskaitas ir tokig metoding medziagq, kuria galés pasinaudoti

57



kolegos, ir toje metodinéje medziagoje mes nurodome, kq siiilome mokyklos, pvz., gabiy vaiky

sistemos tobulinimui is to, kg mes iSmokome, pamatéme, suzZinojome.

Mokytojy atsakymy | pagrindinj susitikimo klausimg dél profesinio tobulinimosi uZsienyje
rezultaty poveikio ir tvarumo mokykloje analizés rezultatai leidzia teigti, kad mobilumo vizity
dalyviai i§ esmés teigiamai vertina savo jgyta patirt] ir mokymosi rezultatus, nors kartais ir
abejojama visy pritaikomumu: Kai kurie dalykai tvaru, kai kurie natiraliai atkrenta. Patirtis vis
tiek yra patirtis. Vis tiek kazkur lieka tai, kg gauni ir kazkur panaudoji. To, kas lieka, daugiau, daug
daugiau ne to, kg atmeti. Apibendrinant mokytojy pasisakymy turinio analizés rezultatus, nustatytos
sios MOBILUMO VIZITY REZULTATU TAIKYMO IR TVARUMO SALYGOS IR
PRIELAIDOS:

mokyklos strateginio vystymo pokyciai, integruojant profesinio kvalifikacijos
tobulinimo mobilumo vizity patirti: Savo siilymus pristatome ir tie siiillymai, pasibaigus
projektui, dar kartq bus apsvarstyti visi ir jy pagrindu pakeitimai bus strateginiame plane ir
bus jgyvendinti praktikoje. Taip pat bus didelis indélis | mokyklos strateginiy tiksly eigq:
mes keisim, kai kuriuos dalykus net is esmés;

ugdymo proceso poky¢iai, mokytojams taikant nauja didaktine praktika: Mes keliame
naujus ugdymo tikslus, rasome programas, kai kurias temas integruojame. Pas mus
pagyvéjo renginiy, integruoty pamoky organizavimas. Tie metodai, kq suZinai ir iSmoksti,
tie liks ir po mety, ir po trijy. Po projekto atsiranda naujos pamokos, nauji metodai,
integracija labai jvairiy dalyky. Mes dZiaugiamés, kad taikant atsiveZtus metodus atsiveria,
prakalba vaikai. Geréja testy rezultatai. Mes pirmiausiai naudojame kitus metodus. Ir tq
vaikai tikrai pajaucia, kad kazkas yra kitaip, ne taip, kaip buvo. Geréja pamokos kokybé:
jdéjai kazkq naujesnio ir vaikai pabunda, pamoka gaunasi jdomesné;

individualiis mokytoju, dalyvavusiy mobilumo vizituose, nuostaty pokyciai: Kultirinis
pazinimas lieka Simtas procenty vienareiksmiskai. Svarbiausia, kq mes parsivezame, gal ne
metodus, o tg tolerancijq, asmeninius jgidZzius, socialinius gebéjimus, iSlaisvéjimg,
kalbéjimg komandoje, kad ne per penkias minutes issprendziami klausimai. Mokytojams
labai akiratis pleciasi, mes labai daug diskutavome isvaziavusios, ir tada supranti, kad visos
Europos mokytojy problemos panasios ir mes nesame tokie vargsai nelaimingi,

mokyklos kultiros kaita: Misy partnerysté Europoje labai prasiplété ir tévai eina
grupémis ir nori aktyvai dalyvauti gimnazijos veikloje, ko nebuvo iki to. Tai mes Siai dienai
parsivezéeme idéjq ir mokyklos vertybés yra miisy Siy mety tema. Ir mes per pamokas
kalbame apie kiarybiskumg, atsakomybe, pagarbg, aktyvumq. Ir tokiy maZyciy niuansy
stengiamés labai daug jgyvendinti: tie patys bendravimo principai, priminimai tévams apie
vaiko pasiekimus. Atrodo, tai darome, bet pabandome dar kitaip padaryti;

tarptautinés projektinés veiklos tasa: Teiksime naujas paraiskas, nes susiduriame su
naujomis realybémis, turime migranty vaiky, tai tarptautiSkumo dimensija svarbi. Mes
sustipréjome, atsirado naujy partneriy, pasijutome tvirti: Siemet trys KA2 projektai yra
projekto Sity rezultaty mes tikrai neturétume. Visos veiklos, kurios prasidéjo KA2
projektuose, is esmés atsiremia | KAI patirtj: lyderyste Svietimo valdyme, ekologinj
ugdymgq / edukacijqg, ugdymo metodus. Pas mus po KAl sekty projektai, kur trauktume savo
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mokinius. Ir tévai, ir mokiniai jau jie noréty irgi projekte sudalyvauti. Siandien rasome
naujq projektq, nes susiradome partneriy. Bus KA2 projektas;

o tinklaveikos atsiradimas: Reikia nebijoti skleisti ir mazus dalykus, dalintis. Raso is kity
mokykly, kad nori jungtis prie taves, gal galime pasidaryti susirinkimg, kaip tu tai darai.
Man tai atrodo, kad tas projektas niekada nesibaigs, nes mes tiek daug esame parsiveze ir
toksai déemesys jgyvendinimui: dar tq reikia padaryti, dar ang, ir vis kartu.

Sutelktyjy diskusijos grupiy dalyviai iSsaké savo nuomon¢ apic ERASMUS+ KAl veiksmo
projekty administravimo kokybe $alies mastu. Jy nuomone, TOBULINTINI SVIETIMO MAINU
PARAMOS FONDO VEIKLOS ASPEKTALI, administruojant paraiskas, yra susij¢ su:

e paraiSky jgyvendinimo administravimo lankstumu: Galbit Fondas galéty biti
lankstesnis tuo atzvilgiu, kad, jeigu nori institucija keisti, tai galéty leisti daryti keitimg, nes
gal pagal rekomendacijas atsirado kazkas tai geresnio, kq mes tikrai norétume, o Fondas
sako ne: viskas pagal paraiskq. IS tikryjy numatyti dvejiems metams j priekj néra paprasta,
atsiranda naujy kursy, kai kas bankrutuoja, Suprantu, kad papildomas darbas perskaiciuoti
viskq, bet jei institucija jsitenka tose normose, jai galéty tikrai leisti. Cia gi ne dél kokios
uzgaidos tai, o dél poreikio, sakykim;

o tikslinés projekty dalyviy grupés iSplétimu: Reikia projekty ne tik pedagogams, bet ir
kitiems mokyklos darbuotojams. Mokyklos pedagoginé bendruomené yra is tikryjy daug
platesné. Vairuotojas, kuris kiekvienqg dieng veza spec. poreikiy vaikus, yra ne maziau
ugdytojas. Valytoja, vairuotojas irgi dalyvauja ugdymo procese, kartais pirmiausiai, ir
truputj gaila, kad Sitas mobilumo projektas neleidzia jiems tobuléti: arba juos reikia
perkvalifikuoti, kad jie vaziuoty, arba yra gaila, kad jei negali dalyvauti, nors ugdymo
procese turi labai didelg verte.

4.1. Mobilumo vizitus jgyvendinusiy mokykly vadovy sutelktyjy diskusijos grupiy tyrimo
rezultatai

Tyrimo meto organizuotos dvi mokykly, gavusiy paramg ERASMUS+ KA1 veiksmo projektams
igyvendinti, mokykly direktoriy sutelktosios diskusijos grupés. Jose dalyvavo 14 skirtingy tipy ir
skirtingy vietoviy mokykly vadovai. Dalis i$ jy yra dalyvave ir projekty kvalifikacijos tobulinimo
uzsienyje mobilumo vizituose. Pagrindiniai diskusijos su mokyklos vadovais klausimai buvo
orientuoti j jgyvendinamy projekty ir mokyklos strateginio valdymo derme, mokyklos vadovy
pozitrj | mokytojy kvalifikacijos tobulinimo renginius uzsienyje, jy nauda mokytojy kvalifikacijos
ir kompetencijos tobulinimui, mobilumo vizity rezultaty panaudojimo ir tvarumo uZztikrinimo
aspektus.

Mokykly vadovy pozitriu, pasikeitusi mokytojy kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje projekty
finansavimo tvarka yra naudinga kaip STRATEGINIU MOKYKLOS POKYCIU VALDYMO
INSTRUMENTAS, veikiantis kaip:

e mokytojuy aktyvinimo priemoné: Mane intrigavo, kad projektas daugiau orientuotas
mokytojus, kurie kartais buna pasyvis, kartais nenori niekur dalyvauti, uztenka pamoky,
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uzdaryti klasés duris ir iSeiti. Projektas — tai mokytojy motyvacijos darbui keitimo galimybé,
todél norime jtraukti kuo daugiau mokyklos bendruomenés, ypac mokytojy, kad jie paskui
grize galéty daugiau mokyti,

lyderystés mokykloje stiprinimo instrumentas: Vizito dalyviai turi galimybe tapti
panaudojimq jtraukia vieng kitq mokytojq. Zitirint j priekj, tai ir galimybé mokytojams
jsitraukti j visos mokyklos strateginj planavimg. Stengiamés, kad zmonés, kurie isvaziavo,
biity kaip mentoriai naujo sukamo projekto;

mokyklos kaitos stimulas: Tas ieskojimas, tas iSvazZiavimas naudingas tam, kad galétum
save pasitikrinti, kas jmanoma savo jégomis pakeisti, ir pagrindinis dalykas — sujudinti
mgstymg mokytojy galvose. Pas mus mokytojai susivienijo. Mokytojai ir pavaduotoja
parsivezé daug medziagos, o tai naudinga ne tik tiems mokytojams, kurie buvo isvyke, bet
visiems, kurie dirba mokykloje. KAl projektas yra galimybé mokytojams susipazinti su kity
Saliy Svietimo sistemomis, galimybé susitikti su kity Saliy Zmonemis, galimybé pamatyti
metodus, su kokiais Lietuvoje yra nesusipazing;

strategijos igyvendinimo priemoné: Miisy strategijoje yra parama ir pagalba mokiniui,
miisy mokytojy mobilumas ir buvo Sitam tikslui skirtas, nes turime visq pagalbos mokiniui
specialisty komandg ir reikia ismokyti jq dirbti kaip komandq, dabar kiekvienas yra labai
atskiras specialistas. Kai neberandame to, ko reikia savo institucijai cia, Lietuvoje, tai
ieSkome atsakymy, patirties kitose Salyse. Lietuviai savo profesiniy paslapciy kartais
neisduoda, o uzsienieciai negaili.

Remiantis mokykly vadovy sutelktyjy diskusijos grupiy medziagos analizés rezultatais galima
teigti, kad mokykly direktoriais visus tarptautinius projektus vertina tik pozityviai, o mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo vizitai uzsienyje, jgyvendinant ERASMUS+ KA1 veiksmo projektus,
mokyklai atnela KONKRECIOS NAUDOS, REMIANCIOS VADYBINIUS SPRENDIMUS.

Tai:

Mokyklos pozicionavimas: Jei mes esame vienintelé gimnazija rajone, tai turime parodyti
kazkq naujo, duoti kazkg daugiau nei jprasta duoti. Sklaida mokyklai gerai, stiprina
mokyklos jvaizdj. Turime iSmokyti kitus, kuriy vaikai ateis mokytis pas mus. Gali paveikti su
projekto idéjomis net Svietimo sistemos pertvarkq. Projekto jgyvendinimas padeda islikti
Svietimo rinkoje. Tam, kad isliktume, reikia labai austo mokiniy parengimo, o tam svarbi
mokytojy kvalifikacija, kurig tobulina projektas;

Tarptautinés profesinés tinklaveikos stiprinimas: Misy gimnazija priklauso
tarptautiniam tinklui ir mes labai dzZiaugiamés, kad Sitas projektas leidzia mokytojams vykti
déstymo mobilumui. Jie déstys tinklo mokyklose. Mes irgi sulaukéme mokytojy, kurie désté
puse mety, mes dziaugiameés, kad projektas atveria Sias galimybes;

Kolektyvo savivertés didinimas: Daznai pajauti, kad gali savimi, savo ugdymo jstaiga
didziuotis. Dirbame mes gerai, tik nemokame saves reklamuotis ir dirbt, reikia daugiau
vazinétis, ir pamatysime, kad kompetencija nebloga. Miisy mokytojams tritksta pasitikéjimo
savimi, nors dirba gerai. Mokytojai pamato, kad jie néra tokie beverciai, kaip jie save laiko.
Smagu, kai jgauna pasitikéjimo savimi patirties. Savo bendruomenei augini sparnus, jie
pamato, kad jie gali;
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e Mokytojy nuostaty poky¢iai: Po keliy projekty mokytojai netelpa savo rémuose, atsiranda
bendros iniciatyvos. Mokiniai pasitiki mokytojais, kurie moko mokytis savo pavyzdziu.
Mokiniai labai mokytojus vertina kitaip, tuos, kurie vaziuoja, kurie tobulina savo
kvalifikacijq, kurie gali atnesti visiSkai nauwjy idéjy. KAl mokytojas yra aktyvesnis,
Siuolaikiskas, siekia naujoviy;

e Papildomos mokytojuy kvalifikacijos tobulinimo finansavimo galimybés: Mokytojo
finansiné padétis Lietuvoje mokytojui neleidzia tobuléti taip, kaip norima. Kartais mokytojas
pats negali uzsimokéti uz seminarus ir kvalifikacijos kélimq. Finansinés galimybés, kurias
teikia KAl projektas, leidzia mokytojui parsivezti kitg patirtj, jg jgyvendinti mokykloje,
leidzZia stebéti, leidZzia netgi paciam dalyvauti veiklose déstant, ne tik stebint. Kelionés
mokytojams yra brangios, mes is mokyklos isleisti negalime arba tik is dalies galime.

Tyrimo dalyviy nuomone, dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo renginyje uzsienyje yra ir
iSskirtinis motyvavimo veiksnys mokytojo profesiniam mokymuisi: Mazame rajone yra maziau
galimybiy. O mokytojui kiekvieng kartg reikia lipti ant kazkokio laiptelio. Dalyvavimas projekte yra
pastiuméjimas, kad reikia man palipti, tenkinantis ir uZsienio kalbos vartojimo didinimo poreikj:
Darbiné aplinka yra tokia, kad mokytojai neturi galimybés labai daug kur kalbg naudoti, o
mokiniai turi daug galimybiy medziagg mokytis imti ir ne lietuviskai, vis dél to internetas platus. Tg
medziagq ir mokytojui reikia pazinti, ir pasiziuréti, ir pagaliau pasiilyti, nes ne viskq vaikas turi
pats susirasti, reikia jj kazkaip ir pakreipti, o projektas padeda ir skatina.

Diskusijy su mokykly vadovais medziagos analizés rezultatai patvirtina, kad jy mokyklose,
gavusiose parama programos ERASMUS+ KA1 veiksmo projektams jgyvendinti, buvo siekiama
laikytis Fondo reikalavimy visuose projekto jgyvendinimo etapuose. Mokyklose nustatyti mokytojy
atrankos mobilumo vizitams kriterijai, jais vadovaujantis vykdyta mokytojy atranka, pasirinktos
skirtingos kvalifikacijos tobulinimo formos, planuota ir jgyvendinama mobilumo vizity rezultaty
sklaida skirtingais lygmenimis. Svarbu pazyméti, kad tyrimas atskleidé kai kuriuos specifinius
projekty igyvendinimo aspektus, kurie toliau pateikiami, iliustruojant juos tyrimo dalyviy
pasisakymy pavyzdziais.

Tyrime dalyvavusiy vadovy mokyklose buvo vykdoma mokytojy atranka, vadovaujantis
PROJEKTO RENGEJU NUSTATYTAIS ATRANKOS KRITERIJAIS. Projekty vykdytojams
buvo svarbus pretendenty:

e kalbos mokéjimas: Mokytojus atsirenkame, kad mokéty angly kalbg, negali gi veztis kalbos
nesuprantancio;

e motyvacinio laiSko raSymas: Mokytojai rasé motyvacinius laiskus projekto koordinatoriui,
pagal tai atrinkome savas kandidatiras. Apibrézty kriterijy neturéjome, mes tiesiog
Ziuréjome, kq jie akcentuoja laiske. Pas mane dirba 70 mokytojy, bet laisky buvo Zymiai
maziau, kokius septynis kartus;

e atrankos procediira pagal projekto igyvendinimo etapus: IS5 norinciy atkrenta, kas gali
vaziuoti. Atsirado 25 norintys. Mokytojai turéjo susiskirstyti grupémis ir rasti patys kursus.
1§ karto atkrito keli. Dar atkrito, kai reikéjo parasyti dalj paraiskos. Dar atkrito, kai reikéjo
aprasyti, kaip panaudosi ir kaip vykdysi sklaidg. Gal yra motyvacinis laiskas, bet tos veiklos
mokykloje kaip labai ir nesijaucia to Zzmogaus, reikalingas pokalbis ir kolegy vertinimas;
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o dalyviy skaiius: Kai praséem parasyti paraiskas, Sesi is dvideSimt parasé, tai ir iSvezém
juos. Pas mus buvo konfliktas tarp mokytojy, kai buvo skelbta vidiné mokyklos atranka.
Keletas mokytojy noréjo rengti tas pacias paraiskas, buvo konkurencija.

Projektuose jgyvendinty mobilumo vizity sklaida, tyrimo dalyviy nuomone, buvo vykdoma
aktyviai ir pagal reikalavimus: rengiant ataskaita, organizuojant informacinius renginius
mokykloje, mieste ir Salyje: Mokytojos grjzo labai patenkintos ir labai stipriai skleidé savo patirtj ir
tarp kolegy, ir tarp regioniniy mokykly. Paskui dar visi raSo ataskaitas ir bitinai turi daryti
vieSinimg susivinkimy metu, pamoky metu, kolegoms, draugas draugui, dar ir mieste padaré.
Ataskaitose rasoma, kg pamateé, koks teigiamas poveikis, kq gal biity galima pritaikyti mokykloje.
Mokytojams rezultatus pasiseké placiai paskleisti ir is karto naudoti savo darbe, pasidalyti su
bendruomene. Po vizity vyksta seminarai, ir ne tik mokykloje, bet dvi konferencijos jvyko
nacionaliniu lygmeniu.

Svarbu pazyméti, kad tarptautiniy mokytojy kvalifikacijos tobulinimo projekty jgyvendinimas
pripazjstamas ir regiono Svietimo politikos formuotojy, ir administratoriy. Diskusijy su mokyklos
vadovais metu atskleista, kad Svietimo skyriams ir miesto / rajono politikams yra svarbus mokykly
tarptautiSkumo dimensijos stiprinimas. Taciau tyrimo rezultatai leidzia teigti, kad, viena vertus,
mokyklos tarptautinés veiklos pripazjstamos ir vertinamos pakankamai formaliai, kaip sudétinés
iprasty mokykly vadovy atestacijos procediiros dalys, kita vertus, kai kur traktuojamos kaip miesto /
rajono garbés reikalas, todé¢l palaikomos ir remiamos finansiskai, randant netradiciniy sprendimy.

TARPTAUTINIU MOKYKLOS PROJEKTU PRIPAZINIMAS IR PALAIKYMAS VIETOS
SAVIVALDOS LYGMENIU

e Vadovo atestacijos procediira: Kai atestacija bina, tai labai tarptautiSkumq pripazjsta.
Per atestacijg svarbus tas Zingsnis, kai direktoriy veiklg vertina pagal tai, kiek tarptautiniy
projekty turi kasmet ir kiek pinigy mokykla pritraukia is Europos Sqgjungos;

e steigéjo pritarimas ir palaikymas: Svietimo skyrius ir politikai labai teigiamai Ziiiri. Mes
jsijungéme dar i vieng projektq, kuris nebuvo finansuojamas is niekur, jame jungési 14 ES
Saliy, tai valdzia svecius priémé, bendravo,

o finansiné parama mokyklai: Mes vykdéme is eilés mety keletq tarptautiniy projekty, tai kai
paraiskai tritkdavo pinigy, mums rajono savivaldybé visada skirdavo papildomai lésy, kai
uzbaigdavome projektq, mes visada grqzindavome. Visq laikq ta parama tokia yra.

Sudétingiausiai diskusijos metu buvo aptariamas mokytojy profesinio tobulinimosi uzsienyje formy
pasirinkimo ir jy naudingumo mokyklos mokytojy tobul¢jimui klausimais. Dauguma tyrimo
dalyviy, kaip ir mokykly vadovai, neturéjo aiskios nuomonés apie sitilomy kvalifikacijos formy
specifika ir galimg nauda juose dalyvaujantiems mokytojams. Apibendrinant dalyviy pasisakymy
turinio analizés rezultatus, iSskirtos pasisakymy temos, leidzianCios tik i§ dalies argumentuoti
vienos ar kitos kvalifikacijos tobulinimo formos isskirtinumg ar tinkamumg mokyklos / mokytojy
poreikiams tenkinti:

o Pozityvus SeSéliavimo vizity vertinimas: Aisku, kad daugiausiai naudos buty is
Seséliavimo: matyty, turéty klausimy, o lengviausiai — stebéti pamokq. Seséliavimas netgi
geresnis nei seminarai, nes per SeSéliavimg tu pamatai labai daug uzkulisiy, tu gali labai
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daug klausimy uzduoti, ir su vaikais bendrauji, ir su mokytojais. O seminaras, kai tau
atsistoja tas lektorius ir pasako tam tikrq informacijg, yra siauresnis. Geriausias biidas
mokytis — ilgalaikis buvimas kartu su kolega klaséje, mokytojo atsistojimas kitoje
aplinkoje — geriausia kvalifikacijos tobulinimo forma;

e abejoné pasirinktos formos optimalumu: Mums kvalifikacijos kélimo kursai buvo arciau,
o gal net nepagalvojome apie kitas galimybes. Pasirinktas seminary kelias kazin ar buvo
optimaliausias. Daréme tai, kq galime suvaldyti,

o SesSéliavimo nesirinkimo priezastys: Mes daugiausiai naudojamés kursais, Seséliavimas —
mokytojui labai didelis isSikis. Jei eini vesti pamokq — tai turi biiti laisvé, bent jau kalbos.

Svarstant kvalifikacijos formy tinkamumga ir mokyklos jgyvendinamo projekto tiksly atitikima,
nustatyta, kad tyrime dalyvavusiy mokykly vadovams geriausiai pazjstama mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo uzsienyje forma yra kvalifikacijos kélimo Kursai, kuriy kokybe, jgyvendindami
projekta, kai kurie mokykly mokytojai ir vadovai yra nusivyle. Galvojant apie visos programos
kokybés tobulinimg, tyréjy nuomone, yra reikSmingos Sios projekta jgyvendinusiy mokykly
patirtys:

e nusivylimas kvalifikacijos renginiu kokybe: Pagal aprasymq kursai turéjo biiti daug
aukstesnés kokybés ir visai kitaip paruosti. Tai, kq mes radome nuvaziave, tai buvo
primityvios Zinios, visiSkai pradmenys. Kursai visiSkai netenkino misy poreikiy, neatitiko
lukesciy, bet aprasymas buvo idealus, reklaminis. Pagal patj aprasymg, reklamg viskas
atrodé graziau, nei kad nuvaziavome ir dalyvavome. Buvo primityvoka, nelabai pasirengta;

e savarankiSkas kokybés valdymas: IS pradziy buvo kazkokia trintis, kol mes nepapraséme
duoti ty Ziniy, kuriy mums reikia. Kai mes grieztai pasakém, tai profesionalumas tapo tikrai
aukstas ir mes gavome tikrai labai daug. Mes turéjome jsprausti j kampg organizatorius,
kad duokite tai, ko reikia;

e renginiy kokybés vertinimo poreikis: Bitinai turi biiti atsiliepimai apie tuos kursus. Kai
parasiau atsiliepimus j tq lentele, tai su manimi paskuting dieng nebekalbéjo. AS buvau
persona nongrata, kai parasSiau, kad kursai buvo neparuosti, kad mes metodinés medziagos
negavome pakankamai, kad kursai miisy netenkino.

Kaip ir mokytojai, taip ir mokykly vadovai, dalyvave sutelktosiose diskusijos grupése, iSsaké savo
nuomong apie bendradarbiavima su Svietimo mainy paramos fondo specialistais,
administruojanciais mokykly projekty paraidky rengima ir jgyvendinima, bei pateiké SITULYMUS
DEL PROJEKTU RENGIMO IR IGYVENDINIMO PRIEZIUROS:

o fondo specialisty veiklos vertinimas: Fondas dirba korektiskai, nuosekliai, mes jauciamés
labai gerai. Visas informacijos pateikimas labai konkretus, aiskus, gal tik laikas paraiskai
buvo labai trumpas. Agentiirai, jei uzduodi klausimgq, tai visada atsakymq gauni tiksliai, su
visais nurodymais. Be galo geri santykiai. Net atskambina;

e pagalbos poreikis: Galvojant apie mazas mokyklas, neturincias patirties, reikia galvoti,
kaip jiems padéti parengti paraiskq. Sunku buvo su vieSaisiais pirkimais. Buvo blogai, kad
buvo suskaiciuoti vizito savaitgaliai, 10 dieny darbo, o kursy organizatoriai skaiciuoja
kitaip;
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e Kkursy Kkatalogo poreikis: Katalogo néra, paraiskq teikti reikia, o kursai internete
issiblaske, pradzioje nerandi. Katalogo mums labai triko ir dabar dar triksta. Be jo labai
sunku rasti ir atsirinkti, kas reikalinga mokyklai ir mokytojams.
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5.ATVEJU ANALIZES TYRIMO REZULTATU APTARTIS

Atveju analizés tikslas — atskleisti ir apraSyti mokykly dalyvavimo ERASMUS+ KA1 projekte
mobilumo patirtis, identifikuojant sékmés veiksnius ir iSkilusias problemas.

Atvejo analizés teminés Kkryptys: (1)mobilumo vizity organizavimas; (2) ERASMUS+
KATlprojekte jgyty Ziniy ir kompetencijy taikymas ir sklaida; (3) vadovy parama ir mokytojy
lyderysté, jgyvendinant projekta; (4) projekto rezultatai ir galimos pasekmés mokiniy mokymosi
pasiekimams, mokyklos kulttiros kaitai.

Tyrimo metodai. Tyrime analizuoti Siauliy S. Salkauskio ir Panevézio J. Baléikonio gimnazijos
bei Siauliy miesto ir Rokiskio rajono savivaldybiy konsorciumy ERASMUS+ KAl veiksmo
projekty jgyvendinimo atvejai. Atvejo analizei buvo numatyta: (1) mokyklos / konsorciumo
projekto paraiSkos turinio ir jstaigos, teikusios projekts, strateginiy dokumenty dermés analize;
(2)atskira kiekybiniame tyrime dalyvavusiy mokyklos mokytojy, tévy ir mokiniy apklausos
rezultaty analizé; (3) organizuotos sutelktosios diskusijos grupés su mobilumo vizuotuose
dalyvavusiais ir nedalyvavusiais mokytojais bei Rokiskio rajono savivaldybés konsorciumui
priklausan¢iy mokykly vadovais; (5) paimti interviu i§ projekta jgyvendinusios mokyklos /
konsorciumo vadovo ir jstaigy steigéjy.

Tyrimo metu ERASMUS+ KA1 veiksmo projekta jgyvendinusi buvo tik Siauliy S. Salkauskio
gimnazija. Panevézio J. Bal¢ikonio gimnazijoje susitinkant su tyréjais dar buvo vykdoma mobilumo
vizity sklaida. Abu dalyvaujantys konsorciumai tyrimo metu dar tik buvo pradéje jgyvendinti savo
projektus: pedagogai buvo iSvyke tik j pirmuosius kvalifikacijos tobulinimo vizitus uzsienyje arba
juose nedalyvave, pradéti organizuoti dalijimosi jgyta patirtimi renginiai. Susipazinus su $ia
situacija, atsisakyta Rokiskio rajono savivaldybés konsorciumo mokykly apklausos rastu analizés,
nekalbinti Siauliy rajono savivaldybés projekto jstaigy pedagogai, dél klausimyny pritaikomumo
bendrojo ugdymo mokykloms neorganizuota ikimokyklinio ugdymo jstaigy apklausa rastu.

Tyréjy sprendimu, atvejy analizéje pateikiami tik tie rezultatai, kurie tiesiogiai atskleidzia
ERASMUS+ KAl veiksmo projekto jgyvendinimo specifikq mokyklos ar konsorciumo atveju.
Tyrimo dalyviy pasisakymy, atkartojanciy anksCiau ataskaitoje jvardytus ERASMUS+ KAl
veiksmo projekto rengimo, jgyvendinimo ypatumus, pateikties atsisakoma.

5.1. Bendras mokyklos tarptautiSkumo dimensijos stiprinimas, tobulinant mokytoju profesine
kvalifikacija uZsienyje: Siauliy S. Salkauskio gimnazijos atvejo analizés rezultatai

MOKYKLOS STRATEGINIU DOKUMENTU IR ERASMUS+KA1 VEIKSMO PROJEKTO
PARAISKOS DERME. Siauliy S. Salkauskio gimnazijos strateginis tikslas — ugdymo kokybés
tobulinimas, uztikrinant kiekvieno mokinio ir mokytojo sékme¢. Mokyklos veiklos prioritetai:
nuolatinis mokymasis visiems kartu ir vienam i$ kito, pamokos kokybé ir efektyvumas, tarptautinio
bendravimo ir bendradarbiavimo kultiiros puosel¢jimas, ugdymo aplinkos optimizavimas.

ERASMUS+ KA1l projekto paraiSkoje nurodomi mokytojy mobilumo tikslai (naujy
kompetencijy jgijimas, mokymo programy ir ugdymo(si) aplinkos tobulinimas, optimaliy rysiy su
mokyklomis partnerémis palaikymas) dera su mokyklos veiklos prioritetais, yra tiesiogiai
orientuoti j uzsibrézty tiksly ir uzdaviniy, jvardyty gimnazijos 2013-2015 mety strateginiame
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veiklos plane, jgyvendinima. Igyta mokytojy kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje patirtj gimnazija
ketina diegti ir jos tvarumg uztikrinti: (1) vykdydama projekty rezultaty skaida; (2) keisdama
pamoky kokybe; (3) suformuodama netradicing ugdymo erdve mokykloje; (4) sukurdama
netradiciniy pamoky vedimo sistema.

MOKYKLOS BENDRUOMENES ATSTOVU APKLAUSOS RASTU ANALIZES
REZULTATALI. Mokyklos projekto paraiskoje buvo numatyta 12 mobilumo vizity, jose dalyvavo
5 pedagogai, dalis i$ jy — ne vieng karta. 4 apklausos dalyviai iki ERASMUS+ KA1 projekto jau
turéjo mokymosi uzsienyje patirties. Kvalifikacija buvo keliama tiek kursuose (3 asmenys), tiek
Seséliavimo veiklose (5 asmenys).

Pasitenkinimas mobilumo vizitais. Kiekybinés apklausos rezultatai patvirtina, kad mokytojy
pasitenkinimas mobilumo vizitais yra labai aukstas: vizity dalykiné programa ir organizavimas i$
esmés atitiko visy mobilumo dalyviy lukesc¢ius, o dalyviy jgyta tarpkultiirinio bendradarbiavimo
patirtis ir prilmancios organizacijos reagavimas j poreikius juos virsijo.

Mobilumo vizity rezultatai. Mokyklos projekte ,,Pamoka kitaip® buvo numatyta kompetencijy,
lemian¢iy pamokos kokybe, tobulinimas. Kiekybinés apklausos rezultatai leidzia teigti, kad
projekto mobilumo vizity tikslas yra pasiektas iSmokus naujy mokymo metody (patvirtina 3
mobilumo vizituose dalyvave respondentai), klasés valdymo biidy (patvirtina 2 mobilumo vizituose
dalyvave respondentai), patobulinus darbg su isskirtiniy poreikiy mokiniais (patvirtina 3 mobilumo
vizituose dalyvave respondentai). Visi projekto mobilumo vizito dalyviai nurodo, kad jgyta patirtj
pritaiko savo tiesioginiame darbe. Pedagogai mano, kad dél tarptautinio projekto jgyvendinimo
daugiausiai patobulino savo tarpkultiirinés komunikacijos kompetencijas (nurodo 5 mobilumo
vizituose dalyvave respondentai), tapo atviresni pokycCiams (patvirtina 5 mobilumo vizituose
dalyvave respondentai).

Didziausi dalyvavimo ERASMUS+ KA1l veiksmo projekte sglygoti pokyciai mokyklos
lygmeniu pastebimi mokymo srityje: visi mokyklos apklausos dalyviai nurodo, kad po projekto
igyvendinimo keiciasi ugdymo proceso organizavimas, pradedami taikyti nauji metodai, pamokoje
mokiniai kiirybiskiau ir aktyviau dirba, tac¢iau ugdymo turinio kaita néra stebima. Kad dél projekto
geréja mokiniy rezultatai, mano 3 mokyklos tyrimo dalyviai. Visi kvalifikacijg uzsienyje projekto
metu tobuling mokytojai pastebi didesnius ar mazesnius vizity sglygotus pokyc¢ius mokyklos
kultiiros srityje.

Dauguma projekte nedalyvavusiy respondenty pripazjsta, kad mokykloje daugiau ar maziau stebimi
minéti ERASMUS+ KA1 veiksmo projekto inicijuoti pokyciai, iSskyrus geresnius mokiniy
mokymosi rezultatus. PokycCius profesing kvalifikacija uzsienyje kélusiy mokytojy darbe mato ir
mokiniai (N=19). Apie 80 proc. apklausoje dalyvavusiy mokiniy nurodo, kad mokytojai po
kvalifikacijos tobulinimo vizity uzsienyje pradeda vesti pamokas jdomiau, teikia jdomesnes
projektines uzduotis, dazniau naudoja iSmanigsias technologijas, teikia uzduociy, kurioms atlikti
reikalinga uZsienio kalba.

Projekte dalyvavusiy mokytojy lyderysté. Remiantis mokyklos bendruomenés atstovy,
dalyvavusiy tyrime, apklausos rezultatais galima teigti, jog mokykloje yra matomos mokytojy
lyderystés vystant projekto idéjas mokykloje apraiskos: visi dalyviai pristaté vizito patirtis
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suinteresuoty mokytojy grupéms, mokytojai vedé atvirgsias pamokas, parengé nauja medZiaga
dalyko mokymui, pradéta burti bendramin¢iy grupé naujiems sumanymams jgyvendinti. Mobilumo
vizuotuose dalyvavusiy mokytojy lyderyst¢ mokykloje yra atpazjstama: dauguma projekte
nedalyvavusiy mokytoju pastebi, kad uZsienyje kvalifikacija kéle kolegos uZdega noru taikyti
naujoves projekte nedalyvavusius mokytojus.

Mokyklos aplinka, kaip palankig i§ projekto mobilumo vizity parsiveztoms idéjoms jgyvendinti,
vertina visi projekto dalyviai; mokyklos direktoriaus palaikymas ir jsitraukimas vertinamas
palankiau nei kolegy; mokyklos tvarka tiek dalyviai, tiek nedalyvavusieji projekte apibiidina kaip
palankiag pokyc¢iams jgyvendinti.

SUTELKTUJU DISKUSIJOS GRUPIU TYRIMO IR INTERVIU SU MOKYKLOS
VADOVAIS REZULTATAI

Tyrimo imtis. Susitikimuose su tyréjais sutelktosios diskusijos grupés forma dalyvavo: (1) 5
mobilumo vizituose dalyvave gimnazijos mokytojai; (2) 7 projekte nedalyvave pedagogai;
(3) interviu tyréjams daveé buvusi gimnazijos direktor¢ ir naujai darbg pradedanti mokyklos vadové.

Iiskirtiniai ERASMUS+ KA1 veiksmo projekto jgyvendinimo aspektai. Siauliy S. Salkauskio
gimnazijos projekto jgyvendinimo atvejis unikalus: (1) strateginiu vadovy pozitlriu j ugdymo
proceso tobulinimo ir mokyklos tarptautiSkumo stiprinimo sgsajas; (2) kryptingai organizuota ir
valdoma kvalifikacijos tobulinimo uZsienyje rezultaty sklaida mokyklos viduje;(3) efektyviu
parvezty ziniy pritaikymu mokytojy, nedalyvavusiy projekte, pamokose.

VADOVU POZIURIS

Strateginis vadovu poziiiris | mokyklos tarptautiSkumo stiprinima: Jeigu mokykla nesuvoks
tarptautinio konteksto, Lietuvos buvimo pasaulio dalimi, tai mokiniams bus sudétinga. Jei
mokytojas pats niekur nedalyvaus, niekur nevaziuos, nieko nematys, o mokykla nematys, kokios yra
mokytojy kompetencijos Europoje, tai mes biisime labai atskivi ir integruotis misy vaikams j visq
pasaulio kontekstq, ir kultarinj, ir apskritai bendrq, bus labai sudétinga.

Tiksliné mokytojy atranka pagal projekto tema: Mokytojus rinkome keliais ratais. IS pradziy
buvo koks 20. Kai priartéjo prie konkreciy veikly, jy sumazéjo. Sumazéjimo priezastis: zmogus turi
pats labai daug kg turéti ir galéti. Reikalinga uzsienio kalba, reikia paciam susirasti kursus, tie
kursai turi biiti ne bet kokie. Kai mes susidéliojome savo tikslus, uzdavinius, Ziurédami j savo
mokyklos strategijq, kai mes jau pradéjome déliotis vizity turinj — buvo svarbi tik pamokos kokybé.

sNematomas“ projekto valdymas: Pirmiausiai tai metodinése grupése ypac aktyviai skleistos
Zinios, dabar metodinés grupés po projekto pasizymi ypac suburtu bendravimu ir
bendradarbiavimu, formuojasi nauja dalinimosi kultira. Vadovy buvo tik mazas stumteléjimas
pedagogy tarybos posédziui.

Ugdymo proceso organizavimas mokytoju vizity metu: Visi i§ anksto Zino, kada vyksta. Biity
gerai, kad kursai bity Zinomi truputj is anksciau. Tada yra lengviau planuoti. Nejmanoma kursy
susiplanuoti per atostogas. Tokiy, kokiy reikia, gali nebiiti, todél mokyklai tenka planuotis ugdymo
procesq. Ar mes tobulai tq padaréme? Visaip. Vieni isdéliojo kolegoms uzduotis, darbelius. Tie
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darbai vyko gal geriau, gal blogiau. Kiti mokiniams pridavé savarankisko darbo. Treciy vaikus
kabineto kaimynas priziaréjo. Gal buvo galima priimti i§ Salies vadavimg, bet, kadangi kursai
penkios dienos, tai kol naujas Zmogus jsivaziuoja, jis jau ir baigia. Jei kokia pamoka ir buvo
prapuolusi, tai kompensuota buvo keleriopai, kai mokytojas parvaziuoja kaip ant sparny su
naujomis idéjomis, su naujais norais. Ir vaikai uzsidega. Jie gyvena tuo, kas vyko. Ir mokytojo
autoritetas mokinio akyse kyla.

Vizity naudos ir projekto tvarumas: PasireiSkia mokiniy entuziastingu dalyvavimu pamokose,
kurios vyksta kitaip. Jiems yra jdomiau, jie paskui aptarinéja, dalijasi emociniais jspudziais.
Vaikams, niekam tai ne paslaptis, svarbu emocija pamokoje. Projekto tvarumas — Zmoniy
mentalitete, Zmoniy poZiiryje ir konkreciuose judesiuose, veiksmuose kiekvienoje pamokoje. Is to
zmogaus peréjo | aplinkq: j kolegas, j vaikus peréjo. Vizity rezultatai negaléjo dingti ir niekur
nedingo. Yra viltis, kad jie bus auginami. Kai parsivezi idéjq, ji iSauga, tu jq iSaugini savam
kontekstui. Parsivezé mokytoja pavyzdj literatiivinés pamokos, ir mes jg padarysime Siauliuose.
Mokytojai dazniausiai patirtj perkelia per metodus, kas svarbu miisy projekto tikslui.

MOBILUMO VIZITUOSE DALYVAVUSIU MOKYTOJU NUOMONE

Projekto unikalumo pripaZinimas: Programa yra unikali mokytojams, nes yra viena paraiska, o
dalyvauja daug mokytojy. Tai labai patogu: visi gali dirbti kaip grupé. Kai buvo sugalvota ir
paskelbta tema, ji nebuvo iki galo ishaigta. Temq pradéjome Ziiiréti nuo mokyklos prioritety, is jy ir
gimé projekto tema ,,Pamoka kitaip “. Atéjo savanoriai Zmonés, kurie iniciatyviis. Daug ir atkrito,
nes neturéjo minciy, neturéjo idéjy. Neturéjo noro, turéjo baimiy, kad reikés vaziuoti j uzsienj ir
kalbéti kita kalba.

Atsakomybé kolegoms ir mokyklai: Tu vaziuoji parvezti sau, kolegéms, mokyklai. Atsakomybé
pasidaro kitokia. Pamoka kitokia, pamoka kitoje erdvéje, pamoka jdomi. Kursy ieskojome tokiu
principu: kaip susirasti, pasiimti. Noréjome surasti, ko mes nedarome. Tai, kq mes isbandéme,
parsivezéeme cia ir daréme mokymus kaip darbg grupése. Visi iSbandé parsiveztas uzduotis. Tai
nebuvo tik papasakojimas. Tai, kq parsivezi, tu taikai. Gal ne viskq taikai, bet galvoji, kaip
pritaikyti, galvoji, kaip leisti paciupinéti. Patirties perkélimas — tai méginimy ir bandymy kelias.
Vaikai dZiaugiasi, kad tu eksperimentuoji. Vienas is projekto tiksly — sukurti netradicine erdve. Toje
erdvéje jsikiiré konsultacinis centras. Ten mokytojas gali vesti kitokig pamokq, ta erdvé jkurta
apjungus du projektus.

Kvalifikacijos tobulinimo uZsienyje formu vertinimas: Buvo daug darbo stebéjimo. Stebédamas
pamatai, kaip vyksta pamoka kitoje Salyje, o kursai daugiau orientuoti | mokomgjj dalykq. Tada
domiesi dalyko naujovémis, metodais. Pamatai, kaip dirba, ir supranti, kad tu irgi gali. AS buvau
Seséliu, dabar jau cia mieste ieskau galimybiy perkelti matytus veikimo modelius, kaip, kuriant
naujus rySius, sukurti naujg pamokq. Seséliuvodamas tu pradedi galvoti, kaip rasti analogiskus
rysius, kaip dirbti.

Projekto jgyvendinimo problemos: Nuvylé kursy nebuvimas. Per trumpq laikq reikia susirasti is
naujo, kas tinka tavo temai, mokyklos tikslams. Kai kurie organizatoriai net neinformavo, kad
kursai nejvyks. Rasai, rasai, o neatsako, o paskui gauni atsakymq, kad kursai nejvyks.
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NEDALYVAVUSIU PROJEKTE MOKYTOJU VERTINIMAS

Mobilumeo vizity patirties perémimas: Kolegos parvezé daug medziagos, kurig galima pritaikyti,
ir mes jq pritaikome. Metodus ir darbus, kuriy anksciau nedaréme. Tai metodai, kurie vaikus
sudomina labiau. Po Italijos kolegés kalbéjo apie bendruomeniskumgq, kas labai suzavéjo, o as
pamaciau savo darbe spragq: klasés bendruomenés subiirimgq, o kolegé parsivezé jvairiy tokiy ideéjy
ir Siek tiek dabar kitaip ji dirba, ir as kartu dirbu, ir mes kartu bandome. Projektas duoda labai
daug ir mokymo metodikai: kiek galima daug jvairiausiy dalyky pritaikyti. Po projekty jkurtas
konsultacinis centras, tai erdvé, kur galima dirbti nenuobodziai, neuzsidarius savo tradiciniame
vadovélyje, klaséje.

5.2. Gabiy mokiniy ugdymo tobulinimas, pasinaudojant kvalifikacijos tobulinimo uZsienyje
patirtimi: PanevézZio J. Bal¢ikonio gimnazijos atvejo analizés rezultatai

MOKYKLOS STRATEGINIU DOKUMENTU IR ERASMUS+ KAl VEIKSMO
PROJEKTO PARAISKOS DERME

Panevézio J. Balcikonio gimnazijos paraiskoje jvardyti ERASMUS+ KAl veiksmo projekto
mobilumo tikslai (inovatyviy metody, tinkamy gabiems mokiniams, paieska bei taikymas, mokytojy
bendryjy ir profesiniy kompetencijy tobulinimas; skaitmeniniy mokymosi aplinky pritaikymas
ugdymui bei atviry Svietimo iStekliy naudojimas, pamokinés ir projektinés veiklos tobulinimas,
naudojant socialinés medijos jrankius, vadybinés kompetencijos tobulinimas) dera su gimnazijos
strateginio plano 2014-2016 m. tikslu — ugdymo kokybés bei gabiy vaiky ugdymo sistemos
tobulinimu. Mobilumo vizity veiklose tobulintinos kompetencijos turi aiskia skétine kryptj —
gabiy mokiniy ugdymosi poreikiy tenkinima.

Vertinant gimnazijos planuojamas jgytos patirties tvarumo priemones reikia pazyméti, kad
gimnazija jvardija efektyvesnj informaciniy technologijy, aktyviy ir inovatyviy mokymo metody
pamokose naudojima, dalijimgsi patirtimi su kolegomis, gabiy mokiniy atpazinimo ir ugdymo
sistemos tobulinima, sitilymus (projektus) dél gimnazijos ugdymo plano ir strateginio plano turinio
vystymo, taciau strateginiuose dokumentuose ir paraiskoje stokojama konkretesniy rodikliy
jsivardijimo pasiektiems rezultatams (poky¢iui) matuoti.

MOKYKLOS BENDRUOMENES ATSTOVU APKLAUSOS RASTU ANALIZES
REZULTATAI

Mokyklos ERASMUS+ KA1 veiksmo projekte buvo numatyta 20 mobilumo vizity, tyrimo metu
juose buvo dalyvave 13 respondenty, iS jy 9 apklausos dalyviai iki ERASMUS+ KA1 projekto jau
turéjo mokymosi uzsienyje patirties. Pedagogai daugiausia dalyvavo kursuose (13 respondenty) ir
tik keletas (2 respondentai) — Ses¢liavimo veiklose. Bendras pasitenkinimas projekto mobilumo
vizitais yra vidutinis, nors nurodoma, kad vizity dalykiné programa ir organizavimas atitiko
daugumos liikes¢ius, o projekto dalyviai yra patenkinti tarpkultirinio bendradarbiavimo
patirtimi ir priimancios organizacijos reagavimu j poreikius.

Mobilumo vizity rezultatai. Projekto metu buvo siekiama tikslingai tobulinti su gabiy vaiky
ugdymu susijusias pedagogy kompetencijas. Apklausos rezultatai patvirtina, kad jgyvendinant
projekta pasiektas auksStas mobilumo vizitams kelto tikslo rezultatas: 10 mokytojy nurodo, kad
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pagilino Zinias, kaip galima dirbti su iSskirtiniy mokymosi poreikiy turinCiais mokiniais, 12 teigia,
kad i§moko naujy mokymo metody, 8 respondentai mano, kad patobulino klasés valdymo jgiidzius,
7 patobulino IKT taikymo ugdymo procese gebéjimus,8 nurodo, kad vizitas yra stimulas keisti
mokymo stiliy.

Didziausi poky¢iai mokyklos lygmeniu pastebimi mokiniy mokymo srityje: visi dalyviai
nurodo, kad, igyvendinus projekta, kei¢iasi ugdymo proceso organizavimas, pradedami taikyti
nauji metodai, 11 respondenty teigia, kad pamokoje mokiniai kiirybiskiau ir aktyviau dirba. Kad
stebima ir daliné ugdymo turinio kaita, nurodé 6 tyrimo dalyviai. Apklausos dalyviy atsakymuose
teigiama, kad dél mokytojy kvalifikacijos tobulinimo uZsienyje geréja mokiniy motyvacija (taip
nurodo 8 tyrimo dalyviai), pamokose mokiniai pradeda kiirybiskiau dirbti (nurodo 11 tyrimo
dalyviy), geré¢ja mokiniy mokymosi pasiekimai (nurodo 8 tyrimo dalyviai). Projekto salygotus
pokyc¢ius mokyklos vertybiy ir kultiiros srityje pastebi 7 respondentai. Visi dalyviai teigia, kad jgyta
patirtj pritaiko savo tiesioginiame darbe.

Vizituose nedalyvave respondentai pripazjsta mokymosi uzsienyje salygotus pokycius ugdymo
proceso organizavimo, naujy metody taikymo srityje, ta¢iau mokiniy mokymosi motyvacijos,
mokiniy mokymosi rezultaty pokycCius Siame projekto etape nurodo maziau nei pusé minétos
tikslinés grupés respondenty.

Pokycius profesing kvalifikacija kélusiy mokytojy darbe mato ir mokiniai (N=29). Apie 80 proc.
apklausty mokiniy teigia, kad mobilumo vizituose dalyvave mokytojai pradeda vesti pamokas
jdomiau, teikia jdomesnes projektines uzduotis, apie 70 proc. apklausoje dalyvavusiy mokiniy
nurodo, kad mokytojai dazniau naudoja iSmanigsias technologijas, 60 proc. teigia, kad mokytojai
teikia uzduociy, kurioms atlikti reikalinga uzsienio kalba.

Projekte dalyvavusiy pedagoguy lyderysté. ISanalizavus mokyklos bendruomenés apklausos
rezultatus, nustatyta ir mokytojy, dalyvavusiy mobilumo vizituose, lyderystés, diegiant
kvalifikacijos tobulinimo uZzsienyje igytas idéjas mokykloje, apraiSky. Tyrimo rezultatai leidzia
teigti, kad mokykloje vykdoma intensyvi projekto idéjy sklaida mokyklos viduje, visi dalyviai
pristaté vizito patirtis suinteresuoty mokytojy grupéms, 8 mokytojai jau dalijosi patirtimi, vesdami
atvirasias pamokas, 3 parengé naujg dalyko medziagg, 5 pateiké rekomendacijas dél gabiy mokiniy
ugdymo organizavimo, 4 dalijosi projekto ziniomis su tévais. Projekto dalyviai gana aktyviai veikia
jtraukdami j naujy igéjy jgyvendinimag kitus suinteresuotus asmenis: buria bendraminciy grupes
naujiems sumanymams jgyvendinti (nurodo 7 apklausos dalyviai), j naujoviy jgyvendinimg jtraukia
tévus(nurodo 5 apklausos dalyviai), ieSko paramos uz mokyklos riby (nurodo 9 apklausos dalyviai).
Dauguma projekte nedalyvavusiy respondenty atpazjsta ir pastebi Sias projekto mokytojy lyderystés
apraiskas.

Mokyklos aplinka, kaip palankig idéjoms jgyvendinti, vertina beveik visi apklausti pedagogai: tiek
projekte dalyvave, tiek nedalyvave. Respondentai pazymi, kad mokyklos direktorius domisi,
strategiSkai palaiko mobilumo vizity idéjy jgyvendinimg ugdymo procese. Dauguma abiejy
mokytojy grupiy (dalyvavusiy ir nedalyvavusiy kvalifikacijos tobulinimo vizituose uzsienyje)
atstovy pastebi, kad kolegos palaiko naujas idéjas, apie pusé respondenty nurodo, kad projekte
nedalyvave kolegos jsitraukia j projekto rezultaty jtvirtinimo veiklas. Mokyklos aplinkg visi
respondentai apibiidina kaip palankig projektui jgyvendinti.

70



SUTELKTUJU DISKUSIJOS GRUPIU TYRIMO IR INTERVIU SU MOKYKLOS
VADOVAIS REZULTATAI

Tyrimo imtis. Susitikimuose su tyréjais sutelktosios diskusijos grupés forma dalyvavo: (1)6
mobilumo vizituose dalyvave gimnazijos mokytojai; (2) 5 projekte nedalyvave pedagogai;
(3) interviu tyréjams davé gimnazijos direktorius ir Svietimo skyriaus specialisté, kuruojanti
mokyklos veikla.

ISskirtiniai ERASMUS+ KA1l veiksmo projekto jgyvendinimo aspektai. Panevézio
J. Bal¢ikonio gimnazija turi ilgametes gabiy vaiky ugdymo ir projektinés veiklos organizavimo
tradicijas. Mokytojy vizitai uzsienyje, mokyklos tarptautiniai ryS$iai, jy kiirimas ir palaikymas
skirtingais lygmenimis (vadovy, mokytojy, mokiniy) — jprasta mokyklos veiklos praktika.
Mokytojai ] tarptautinius vizitus vyksta daznai net rotacijos principu. ERASMUS+ KA1 veiksmo
projekto jgyvendinimo bruozai: (1) aiski jgyvendinto projekto temos sgsaja su mokyklos ugdymo
filosofija ir strateginiais siekiais, susijusiais su mokyklos isskirtinumu; (2) mokykloje sukurtos
mobilumo vizituose jgytos patirties perémimo mechanizmas.

VADOVU POZIURIS

Mokyklos potencialo patikra: Kadangi dirbame su gabesniais vaikais, tai noréjome pasitikrinti
savo vietq europiniame kontekste. Tas ieSkojimas, tas iSvazZiavimas naudingas tam, kad galétum
save pasitikrinti, kas jmanoma savo jégomis pakeisti, ir pagrindinis dalykas — sujudinti mgstymq
mokytojy galvose, kad kai kurias detales, fragmentus mes po truputj dar papildomai jgyvendintume.

Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo uZsienyje vizity ilgalaikés naudos pripaZinimas: Mokinius
kai vezi j uzsienj, tai jiems gerai, bet jie iSeina po 2—3 mety, o mokytojai grizta ir pritaiko savo
darbe, ir mokykloje tai viskas lieka. Mokytojas ¢ia dirba, jis cia liks, cia pritaikys savo patirtj, kuri
lieka ilgam.

Konsorciumo formos nauda jgyvendinant savivaldybés Svietimo politika: Jei mokykla jungiasi j
naujas iniciatyvas ir tarptautines veiklas, tai Svietimo skyrius gali padéti palaikymu. Konsorciumas
turéty keiti Svietimo sistemq. Visi turéty savo poziirj, bet Ziiiréty bendra kryptimi. Konsorciumas
galéty padéti nuimti jtampas tarp skirtingy mokykly tipy: dirbame skirtingose struktiirose, o turime
bendrq tikslg. Konsorciumo  tarptautiniai  projektai  sukabinty  skirtingas — mokyklas
bendradarbiavimui. Tik steigéjas turéty buti Zmogus, jungiantis, koordinuojantis. Turéty biuti
nekorumpuotas, nepastumdomas Svietimo skyrius, su stipria savivaldybés Svietimo strategija ir
pozicija. Konsorciumui turi biti aiskiis, kategoriski, nepazeidZiami atrankos kriterijai ir ilgas
pasirengimo laikas dalyvauti projekte.

MOBILUMO VIZITUOSE DALYVAVUSIU MOKYTOJU NUOMONE

Grupinio vaziavimo potencialo pripazinimas: Kai vaziuoja komanda — didesnis jspidis. Grjzta
vienas mokytojas — tai jis vienas. O cia grjzta grupé ir is karto sklaida visai kitokia. Patikéjimas
mokytoju kitoks. Verté institucijai didesné, kuomet komanda vaziuoja: tu gali institucijai kazkokius
sprendimus jtakoti daugiau nei kaip individualus zmogus, pokycius kazkokius vykdyti. Kursuose
binant kartu kyla idéjy, kuriomis dalinamasi. Grupéje kiekvienas savo idéjq dalinasi, svoris tos
veiklos atsiranda, kokybe.
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Kompetencijos pasitvirtinimas: Man jpiuté pasitikéjimo savimi: as tikrai ne blogiau dirbu. Man
jdomu buvo matyti tq vaizdg erdves, kurioje vaikai dirba, visokios medziagos, popieriukai métosi.
Mes tai jau pritaikome: vaikai atskirti grupémis, vaikas gali judéti grupése.

NEDALYVAVUSIU PROJEKTE MOKYTOJU VERTINIMAS

Sisteminé projektuose jgytos patirties sklaidos praktika: GriZze Zmonés mums papasakojo, buvo
vieSas pristatymas, vienas zmogus papasakojo, kitas arba buvo du j kriivyte suéje. Parodeé ir
skaidres, ir medziagq, buvo palyginimas, diskusijos. Kiekvienq ménesj kokius du antradienius is
ryto yra mokytojy susirinkimai, per tuos susirinkimus grupé grjzusi pristato, koks projektas, kq
suzinojo, kaip vyko susitikimai, kas nustebino arba kg mes geriau darome. Be to, metodikos
centruose atskirai pristato, ten rengiame uzduotis mokiniams, panaudodami parsiveztg medziagq.

5.3. Mokykly telkimas bendriems Svietimo strateginiams tikslams jgyvendinti: Rokiskio
rajono konsorciumo atvejo analizés rezultatai

STRATEGINIU DOKUMENTU IR ERASMUS+ KAl VEIKSMO PROJEKTO
PARAISKOS DERME

Rokiskio rajono bendrojo lavinimo mokykly konsorciumo, sudaryto i§ 8 rajono mokykly,
ERASMUS+ KA1 veiksmo projekto mobilumo tikslai siejasi su Rokiskio rajono savivaldybés
strateginiame iki 2022 m. plane numatytu vienu i§ prioritetiniy sumanios visuomenés ir socialinés
gerovés kiirimo tiksly —uztikrinti §vietimo paslaugy kokybe. Siam tikslui pasiekti numatytos rajone
konkrecios priemonés: (1) plésti rajono Svietimo bendruomenés nariy kompetencijy tobulinima;
(2) didinti tarptautinj Svietimo subjekty judumag; (3) skatinti kiirybiskumo ir lyderystés projekty
jgyvendinimg mokyklose.

ISskiriant rajono Svietimo sistemos tobulintinas prioritetines kryptis, ERASMUS+ KA1 veiksmo
projekto paraiskoje remiamasi 2010-2014 m. mokykly jsivertinimo, mokiniy pasiekimy tyrimy,
Nacionalinés mokykly vertinimo agentiros iSorés vertintojy ataskaitos duomenimis, kur
jvardijamos pagrindinés rajono Svietimo sistemos problemos: Zemas bendrojo ugdymo mokykly 5—
8 ir 9-10 klasése besimokanciy mokiniy motyvacijos lygis, prastéjantys mokiniy pasiekimai,
mokytojy profesiniy ir bendrosios kultiiros kompetencijy trikumas dirbant su 10-16 m. paaugliais.
Svarbu pazyméti, kad visos ERASMUS+ KA1 veiksmo projekto mobilumo veiklos orientuotos i
mokytojuy, dirbanciy su Sia tiksline mokiniy grupe, kompetencijuy plétojimg.

Konsorciumo mokyklose numatytos Sios jgytos patirties integravimo ] mokyklos strategija
priemongs: patirties sklaida (mokymai) visose rajono ir ne maziau kaip 4 Panevézio apskrities
kaimyniniy rajony bendrojo ugdymo mokyklose. Skirtingai nei kituose analizuojamuose
atvejuose, paraiSkoje jvardijamos konkrecios vadybinés priemonés projekto mobilumo vizity
inicijuotiems pokyciams stebéti ir vertinti: mokiniy, mokytojy ir tévy apklausos, pamoky
stebéjimai, projektuose dalyvaujan¢iy mokykly veiklos dokumenty (isakymy, protokoly,
darbo grupiy ataskaity) analizé.
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SUTEKTUJU DISKUSIJOS GRUPIU TYRIMO IR INTERVIU SU MOKYKLOS
VADOVAIS REZULTATAI

Tyrimo imtis. Atlickant atvejo analizg su tyréjais susitiko: (1) 8 bendrojo ugdymo mokykly,
konsorciumo nariy, direktoriai; (2) 8 projekto mobilumo vizituose dalyvave mokytojai; (3) rajono
savivaldybés meras ir jo pavaduotojas, kuruojantis §vietimo sritj, Svietimo skyriaus vedéjas ir
Svietimo skyriaus specialisté, projekto koordinatoré. Mokykly atstovai dalyvavo sutelktosiose
diskusijos grupése, i§ konsorciumo koordinatorés ir mokyklos steigéjy atstovy paimtas grupinis
interviu.

ISskirtiniai ERASMUS+ KA1 veiksmo projekto jgyvendinimo aspektai. Rokiskio rajono
savivaldybés konsorciumo ERASMUS+ KA1 veiksmo projekto jgyvendinimo i$skirtinumas — aiski
mokyklas kuruojan¢io Svietimo skyriaus specialisto iniciatyva ir pozicija, siekiant per projekting
veiklg valdyti rajono Svietimo sistemos kokybe, inicijuojant pokycius mokykly ugdymo procese,
vykdant aktyvig projekto mobilumo vizity rezultaty sklaidos priezitirg ir numatant rezultaty diegimo
ir jy tvarumo stebésena, taikant turimus mokyklos veiklos kokybés vertinimo principus
savivaldybéje.

SVIETIMO POLITIKU IR ADMINISTRATORIU POZIURIS

Projekto sékmés priezastys: ki paraiskos laiméjimo buvo nudirbtas darbas, kad buti pirmiems,
turint konsorciumgq. Seékmé tik déka Svietimo skyriaus specialistés, kad ji dalyvavo kituose
projektuose, jgijo tiek Ziniy ir rysiy, kad juos sékmingai panaudojo ne savo tikslams, bet tiems
tikslams, kuriy nori mokyklos. ISkelta projekte labai aiski rajono Svietimo sistemos problema: 5—8
klasiy mokiniy mokymosi motyvacija. Ne visi mokytojai moka taikyti atitinkamus metodus tuo metu.

Konsorciumo privalumai rajone: MazZiems rajonams geriau konsorciumai. Gali platesniam ratui
isgryninti platesne problemq ir jg spresti. Konsorciumas duoda platesnj poziurj. Jei geras
mokytojas, mes c¢ia galime viduje mainus darytis, tq bagazq is savo vizity jis gali perduoti ne tik
savo mokyklai, o rajone visi visu tuo, kq gauna, gali dalintis. Gal tik mazi tie konsorciumo skaiciai:
2-3 Zmonés, kokia atsakomybé atsirinkti, kad tie zmonés bity charizmatiski, kad jie skleisty ir
dalintysi, o nesédéty kampe ir sakyty, na, kq, vaziavau, buvau ir tiek.

MOKYKLU VADOVU PALAIKYMAS IR PRIPAZINIMAS

Strateginio rajono Svietimo sistemos stiprinimo pripazinimas: Jeigu projekto déka bus pasiektas
Lietuvos vidurkis isvykstanciy mokytojy, tai bus didelé projekto sékmeé. Sitas projektas yra
naudingas mokytojams, nes miisy rajono mokytojy nedaug isvaziuoja j uzsienj. Dabar jie galés ir
pasidalinti su kolegomis patirtimi. Mes nustebome, kad mokytojai tiek daug suzinojo. Tas mokytojo
isvykimas is kaimo mokyklélés kelia prestizq, tévai gauna pasitikéjimg mokykla, kad jei mokytojas
vaziuoja, tai mokykla gera. Vadovai miisy rajono buvo vienu zingsniu priekyje, kazkas kazkur buvo
vaziave. O dabar mokytojams sudaryta proga issiverzti j priekj, pamatyti kitomis akimis.

Konsorciumo nauda mazoms mokykloms: Konsorciume sukuriama didesné verté, kai eina
didesnis kiekis vizity, apimama didesné teritorija, daugiau sklaidos ir pliusas. Daugelis ERASMUS
projekty per sudétingi mazai kaimo mokyklai. Bendras administravimas irgi pliusas. Mes neturime
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galimybiy, kad kazkas organizuoty maitinimq, nakvyne. Biity sunku apkrauti vieng angly mokytojg,
kad tu organizuok kelione penkiems.

Tinklaveikos nauda: Konsorciumas gerai, nes mokytojai komunikavo tarpusavyje, jie kartu
pamato ir susibége pasisneka. Matom grafikélj, kaip dalinsis patirtimi su skirtingy mokykly
mokytojais, taip irgi tobuléjama. Mokytojai pateikia ne vieno, o rajono komandos mokytojy poZiiiri.
Jei isleisti puse mokytojy j uzsienj, tai as neturiu ugdymo proceso. Rajone beveik visos mokyklos
dalinasi mokytojais, tai jei zmonés normaliai sklaidqg darys, visam rajonui pakaks naujy Ziniy.

MOBILUMO VIZITUOSE DALYVAVUSIU MOKYTOJU VERTINIMAS

Veikimo kartu pridétiné nauda mokyklai ir mokytojui: 7ai, kad mes is vieno rajono, labai
svarbu. Mes viena kitq labai jauciame, suprantame, palaikome ir bendradarbiaujame. Tas yra labai
gerai. Mes gyvename labai uzdarai, o ¢ia yra galimybé pamatyti ir isgirsti kity dalyky mokytojus,
pamatyti kitg pozicijq. Ir svarbu ne tik iSvaziuoti j uZsienj, bet pirmiausiai tu pazjsti savus zmones,
suzinai apie kity mokykly problematikq, dziaugsmus. Kai pradéjom daryti savo pristatymus,
pamatém, kaip skirtingai tq patj dalykqg matome. Svarbu, kad jvairiapusis poZiiris atskleidziamas.
Jei viena mokykla vazinéty, buty labai sunku sklaidg daryti. Interesai biity labai vienpusiski.
Mokyklos rezultatas projekte biity siauresnis negu bendras.

Konsorciumo formos privalumai: Mokykly vadovai dziaugiasi ir skatina dalyvauti, kad mokytojai
neuzsisédeéty savo mokykloje. Vazinédami per mokyklas su sklaida tobuliname ir savo kompetencijg.
Projektas mokyklai prestizas, ugdo lyderius. Ir tévai kitaip Ziuri, ir vaikai. Konsorciumo
privalumas, kad nereikia mokytojui tiek dokumentacijos, labai neuzkraunama tiek ty formalumy,
organizavimy, konkursy.

Skaidos apimtys rajono mastu: Nebuvo klaidy, viskas puikiai organizuota. Gal tik per daug
sklaidos uzsieméme: ir pamoky metu, ir po pamoky visq ménesj. Mes esame is viso rajono, mums
sunku su vazinéjimais, su transportu kol susilakstome. Bet cia tik menkas trikumas. Bet, kai
mokyklos labai dziaugiasi sklaida, tai ir mes dzZiaugiames.

5.4. Besimokan¢iy ikimokykliniy jstaigy vadovy tinklo kiirimas: Siauliy rajono konsorciumo
atvejo analizés rezultatai

STRATEGINIU DOKUMENTU IR ERASMUS+ KAl VEIKSMO PROJEKTO
PARAISKOS DERME

Siauliy rajono savivaldybés konsorciumas sudarytas i§ 7 Siauliy rajono lop3eliy-darzeliy. Bendrieji
ERASMUS+ KA1 veiksmo projekto mobilumo vizity tikslai: pagilinti dalykines ir bendrgsias
kompetencijas: tarpkultivinio ugdymo, uzsienio kalbos jgiidziy lavinimo, naujy ugdymo(si) metody
diegimo, dera su Siauliy rajono savivaldybés 2011-2017 m. strateginiame plétros plane numatytu
vienu 1§ prioritety —PilietiSkos, apsisSvietusios, kirybiskos, sveikai ir saugiai gyvenancios
bendruomenés kitrimas tikslu: Plétoti rajone visiems prieinamgq ir efektyviai veikianciq modernig
Svietimo sistemq.

74



Konkreciy priemoniy jgytai patirciai jgyvendinti konsorciumo organizacijy paraiskoje nepateikta,
jvardijamos projekte dalyvaujancios kiekvienos organizacijos veiklos sritys, kuriose tikimasi
teigiamy pokyCiy: aiSkesnis jstaigy vystymosi krypties suvokimas, jstaigy problemy nustatymas,
efektyvesni veiklos planavimo biidai, efektyvesnis jgytos patirties pasidalijimas, geresnis darbuotojo
vaidmens savo organizacijoje suvokimas. Konkre¢iy pokyc¢iy rodikliy ir jy matavimo bidy
nenumatyta.

SUTEKTUJU DISKUSIJOS GRUPIU TYRIMO IR INTERVIU SU MOKYKLOS
VADOVAIS REZULTATAI

Tyrimo imtis. Atliekant konsorciumo atvejo analize su tyréjais susitiko: (1) 7 ikimokykliniy
jstaigy, dalyvaujanciy mobilumo vizituose, vadovés: su jomis organizuota sutelktoji diskusijos
grupé; (2) rajono Svietimo ir sporto skyriaus specialisté, kuruojanti ikimokykliniy jstaigy veikla, §io
projekto koordinatoré, rajono Svietimo skyriaus specialisté, ekspert¢ vietimo jstaigy vadovy
atestacijos klausimais, Siauliy rajono mero pavaduotojas, kuruojantis §vietimo sritj: i§ jy paimtas
grupinis interviu.

ISskirtiniai ERASMUS+ KA1 veiksmo projekto jgyvendinimo aspektai. Susitinkant su tyréjais,
Siauliy rajono konsorciumo projektas buvo tik pradétas. Projekto dalyviai turéjo vieng mobilumo
vizitg, buvo pradéje mokytis angly kalbos kursuose, kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje sklaida
vykdyta jstaigy lygmeniu. Pradiniame projekto jgyvendinimo etape galima jzvelgti Siuos iSskirtinius
atvejo bruozus: (1) steigéjo iniciatyva jgyvendinti nacionalinés Svietimo politikos reikalavimus
remiantis tarptautiniu projektu; (2) Svietimo jstaigy, kurioms triksta potencialo jgyvendinti
didesnius tarptautinius projektus, tikslinés grupés veikloms sudaryma.

SVIETIMO ADMINISTRATORIU POZIURIS

Projektas kaip priemoné nacionalinei Svietimo politikai igyvendinti: Projektas susijes su
nacionaliniy dokumenty pasikeitimu. Turinio idéja yra susijusi su darzeliy ugdymo programy
pokyciais: kq ir kaip keisti, reikia pasistengti pasizvalgyti ne tik kity rajony darZeliuose, bet ir
uzsienyje. Rajono jstaigy pedagogai turi zZiuréti visi viena kryptimi. Jie gali semtis patirtj vienas is
kito keliaudami.

SVIETIMO ISTAIGU, DALYVAUJANCIU PROJEKTE, VADOVU VERTINIMAS

Augimo ir tobuléjimo galimybé: Mes nesame dalyvave tarptautiniame projekte, todél tai didziulé
sekmé ir pasisekimas. Projektas yra kaip galimybé tobuléti, augti, noréjosi ismokti naujy metody,
iniciatyvy, kaitos, strategijy, naujoviy, kq galétume panaudoti savo darbo kaitai, norime augti. Tai
unikali proga prisideéti kaip dalyviui, gal bus pamoka jstaigai, kaip paciai pasirengti tarptauting
projektq. Yra akivaizdi nauda bendravimo patirciy uzsienyje, kurios perkeliamos j bendravimg cia.

Veikimo kartu nauda: Skyriaus subiirimas gerai — visi galime kartu diskutuoti ir issakyti savo
pozicijg. Mums kaip jaunoms vadovems tritksta patirties, drgsos, reikia paskatinimo, o projektas
yra paskatinimas ir galimybé, parodymas. Man labai gerai jsijungti j vadovy kolektyvq, pazinti
direktores, mokytis kartu.
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Dalyvavimo tarptautiniuose projektuose barjerai: Pagrindiné priezastis nedalyvauti — kalbos
barjeras. Néra jstaigose miisy tiek daug jauny Zmoniy, kad laisvai bendrauty angly kalba. Jei
paraiskos buty pildomos lietuviy kalba, biity geriau. Mokyklose visada yra anglistai, kurie padeda,
o mes neturime. Mazas darzelis, mes neturime patys galimybiy parengti projektq, kai tik 4 grupés,

zmonés negali palikti vaiky.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS
MOKYKLU PARAISKU ANALIZES REZULTATAI PATVIRTINA, KAD:

DazZniausiai projekto paraiSkose europinés dimensijos plétra mokyklose suprantama ir
planuojama stiprinti individo lygmeniu— kaip mokytojo / vadovo tarpkultiiriniy ir
profesiniy kompetencijy plétoté. Mokytojas, gerai besiorientuojantis nuolat kintancioje
visuomengje, suprantantis politinius, ekonominius ir socialinius poky¢ius, suvokiantis valstybés
Svietimo politikg, matantis europinj ir pasaulinj jos konteksta, turintis aiskias savo kultiirinés,
nacionalinés ir globalios identifikacijos kompetencijas, laikomas svarbia prielaida organizacijos
tarptautiSkumui didinti:

Pasirenkant projekto rezultatus uztikrinancias veiklas ir priemones, dominuoja jgytos patirties
sklaida mobilumo vizituose nedalyvavusiose mokytoju grupése, nauju Ziniy integravimas
gerinant pamokos kokybe, patirties integravimas rengiant mokyklos ugdymo politikos
igyvendinimui reikalingus dokumentus: rekomendacijas, metodikas, pavyzdinius ugdymo
planus. Nustatyta, kad mokyklos mazai skiria démesio mobilumo vizity rezultaty pritaikymo
poveikio mokiniy mokymosi pasiekimams analizei ir vertinimui: tik 3 i§ analizuoto 31 atvejo
planuojamas poveikio mokiniams, jy mokymosi pasiekimy kaitos vertinimas, kuris, tyréjy
poziiiriu, yra reikSmingas kaip projekto rezultaty tvarumo sglyga.

Mokykly paraiSkose dominuoja mokytojuy bendrujy kompetenciju ugdymo / tobulinimo
poreikis (55 proc. visy paraisky atvejy), o vertinant konkreciy kompetencijy poreikj —
aktualiausias ugdymo turinio (ugdymo metody ir strategijy) igyvendinimo (90 proc. paraisky
atvejy) ir uzsienio (angly) kalbos (86 proc. paraisky atvejy) kompetencijy tobulinimas.
Maziausiai iSreikStas mokiniy / ugdytiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo kompetencijos
poreikis (10 proc. paraisky atvejy), kas leidZia prognozuoti nepakankamas tiesiogines
mokytoju kvalifikacijos tobulinimo uZsienyje sasajas su mokiniy mokymosi pasiekimais ir
pazZanga.

MOKYKLU APKLAUSOS REZULTATAI LEIDZIA TEIGTI, KAD:

ERASMUS+ KA1 mokykly darbuotojy mobilumo programos dalyviai i§ esmés yra patenkinti
mobilumo vizity organizavimu, jgyta tarpkultirinio bendradarbiavimo patirtimi, priimancios
institucijos reagavimu j kvalifikacijos kélimo uzsiémimy dalyviy poreikius.

Pasirengimas vizitui yra reikSmingas kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje s€¢kmés veiksnys. Apie
60 proc. apklausoje dalyvavusiy mobilumo vizity dalyviy doméjosi uzsienio $alies, i kurig vyko,
Svietimo sistema, ieSkojo informacijos apie dalykus, kuriy teks mokytis. Trecdalis respondenty
nurodé¢, kad lanké uzsienio kalbos kursus. [§samiau vizitui ruo$ési didesnj darbo stazg turintys
pedagogai. Remdamiesi savo patirtimi, projekto dalyviai ypac¢ akcentuoja administracinio
pasirengimo vizitui svarbg: tikslingg darbag formuojant vizito tikslus, atidZiai renkantis kursus,
bendra grupés darba, visiems dalyviams jsitraukiant j pasirengimo veiklas ir pasiskirstant
atsakomybe.
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Tyrimas atskleidé, kad pasirengimas mobilumo vizitui salygoja didesnj pasitenkinimg
kvalifikacijos tobulinimu uZsienyje, aukStesnj jgyty kompetencijy lygi, klasés ir mokyklos
lygmens vizito salygotuy rezultaty vertinima. Asmenys, kurie daugiau ruosSési vizitui,
daZniau veikia kaip lyderiai, skleisdami ir jtvirtindami vizito rezultatus.

Projekty kryptingumas, tyrime dalyvavusiy pedagogy nuomone, yra iSreikStas pakankamai
gerai. Tyrime nustatytos realios tiksly jgyvendinimo ir mokyklos strategijos sasajos. Apie
90 proc. dalyvavusiy ir per 70 proc. nedalyvavusiy vizituose respondenty pritaria, kad projekto
idéjos prisideda prie mokyklos strategijos jgyvendinimo, visiSkai tuo jsitiking trecdalis
mobilumo vizituose dalyvavusiy ir ketvirtadalis nedalyvavusiy apklausos dalyviy.

Projekto rezultatai i§ dalies priklauso nuo pasirinktos profesinio mokymosi formos.
Seséliavimas teikia daugiau naudos tobulinant bendrasias kompetencijas; profesinéms
kompetencijoms tobulinti tinkamesni yra kursai. Kursai dazniau nei SeSéliavimas mokytojus
paskatina taikyti naujus mokiniy mokymosi metodus, keisti ugdymo turinj, dazniau stebimi
mokiniy mokymosi motyvacijos pokyciai. Derinant Ses¢liavimg ir kursus, pasiekiama geresniy
kvalifikacijos tobulinimo rezultaty.

Svietimo mainy paramos fondo veikla, administruojant ERASMUS+ KA1 programa,
dauguma projekty mokyklose koordinatoriu vertina gerai arba labai gerai. Didesniu
problemy paraiskos pildymas daZniau sukelia projekto koordinatoriams i§ kaimo
vietovése esanc€iy ir maZesniy mokykluy.

Didziausi pokyciai, ERASMUS+ KA1 programos dalyviy vertinimu, yra stebimi tobulinant
bendrasias kompetencijas, beveik visi dalyvavusieji profesinio tobulinimosi veiklose uzsienio
Salyje nurodo nuostaty kaita: mokytojai tampa atviresni pokyCiams ir inovacijoms. Vizito
salygoti pokyciai profesiniy kompetencijy srityje yra susij¢ su konkreciu profesinio mokymosi
turiniu. Naujos Zzinios apie mokymo metodus yra dazniausias profesiniy kompetencijy
tobulinimosi uzsienio Salyse rezultatas.

Tiek vizituose dalyvave, tiek nedalyvave mokykly darbuotojai vizito sglygotus pokycius
dazniausiai pastebi mokyklos kultliros srityje: yra daugiau diskutuojama apie mokyklos
tarptautiSkumo 1id¢ja, pedagogy bendruomenéje daugéja atvirumo, tolerancijos. MaZiausius
pokycius projekty pabaigos etape abiejy grupiy respondentai nurodo mokiniy mokymosi
srityje. Kad mokiniai pamokose dirba aktyviau ir kiirybiskiau, didé¢ja mokiniy mokymosi
motyvacija, jzvelgia apie 10 proc. respondenty.

Mobilumo vizity salygotus poky¢ius, kaip projekto rezultatus, pripazjsta mokiniai. Per 80 proc.
mokiniy pastebi ugdymo proceso pokycius, teigdami, kad kvalifikacijos tobulinimo vizituose
uzsienyje dalyvavusiy mokytojy pamokos, organizuojama projektiné veikla tampa
jdomesné, daZzniau naudojamos iSmaniosios technologijos. Mazesné mokiniy dalis nurodo
poky¢ius, susijusius su uzsienio kalbos integracija j ugdymo procesg. Daugelj minéty pokyciy
dazniau pastebi kaimo vietovéje esanciy mokykly mokiniai.

Tyrimas atskleidé pozityvias tévy nuostatas pedagogy profesinio tobulinimosi uzsienio Salyse
atzvilgiu. Visiems Sios grupés respondentams yra svarbu, kad mokykla remtysi geraja
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tarptautine patirtimi. Tévai pedagogu mokymagsi uZsienyje vertina kaip mokiniy mokymo
tobulinimo ir mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimo veiksnj, dé¢l kurio konkretis
mobilumo vizito rezultatai tampa ne tik mokyklos pedagogy siekiu, bet ir atskaitomybés tévams
objektu.

Tyrimas atskleidé aukstus mokiniy likesCius dél pedagogo tarptautiSkumo kompetencijy. Apie
90 proc. mokiniy pazymi, kad jiems svarbiis mokytojo gebéjimai, susije su tarptautinio
mokymosi organizavimu, uZsienio patirties perémimu, uZsienio kalbos mokéjimu. Sie
mokiniy atsakymai atsiskleidZia atviros ES mokymosi erdvés, kuria salygoja bendra
darbo rinka, poreiki. Kiek maziau (apie 70 proc.) mokiniy nurodo mokymosi organizavimo
pamokoje, integruojant uzsienio kalba, uzsienio $aliy ugdymo turinio pavyzdzius.

Mobilumo vizito rezultaty sklaida daZniausia vykdoma ZodZiu pristatant vizito patirtis
mokyklos viduje — metodiniame biirelyje ar pedagogu tarybos posédyje. Tokiu buidu vizito
rezultatai pristatyti visose programoje dalyvavusiose mokyklose. Apie 40 proc. dalyviy
dalijosi jgyta patirtimi vesdami atvirgsias pamokas, dalijosi ziniomis su tévais, parenge
mokomaja dalyko medziagg. Sios rezultaty sklaidos veiklos buvo vykdomos daugiau nei
75 proc. mokykly. Taciau kolegy, nedalyvavusiy projekte, dalyje mokykly jos néra
atpazjstamos: apie jas niekas nezino ar zino tik vienas kitas mokytojas. Tokia situacija
suponuoja iSvada, kad atskaitomybé uz vizity rezultatus dalyje mokykly apsiriboja vien
formalia Ziniy apie vizita sklaida.

Lyderysté jgyvendinant mobilumo vizity idé¢jas mokyklose pasireiskia mokytojy pastangomis
keisti organizacijos vertybines nuostatas, tikslingu kolegy jtraukimu j mokymasi, grupinio darbo
organizavimu, suinteresuoty asmeny jtraukimu ir paramos sumanymams jgyvendinti paieska.

Mobilumo vizituose dalyvavusiy kolegy lyderysté nedalyvavusiy projekte pedagogy yra
atpazjstama beveik 90 proc. mokykly, grupés naujiems sumanymams jgyvendinti buriamos
60 proc. mokykly. Tyrimas atskleidé reikSmingg mobilumo vizituose dalyvavusiy mokytojy
lyderystés jtaka projekto rezultatams. Lyderysté jgyvendinant projekta didesni poveiki turi
mokyklos kultiiros poky¢iams, mazesnj — ugdymo turinio ir mokymosi pokyc¢iams.

Mokyklos aplinkos palankumas ERASMUS+ KA1 projekto idéjy jgyvendinimui pasireiskia
mokyklos vadovy ir projekte nedalyvavusiy pedagogy parama. Daugeliu atvejy tiek projekte
dalyvave, tiek nedalyvave mokytojai pastebi didesnj ar maZesnj direktoriaus démesj projektui,
jo ripest] projekto idéjy sklaida mokykloje, doméjimagsi jo jgyvendinimu. Kiek labiau
rezervuotai respondentai, tiek dalyvave, tiek nedalyvave projekte, vertina projekte
nedalyvaujanciy kolegy palaikyma, o ypac jsitraukima j projekto veiklas.

Tyrimas atskleid¢é mokyklos palaikan¢ios aplinkos reikSmingg jtaka projekto rezultatams.
Vadovo ir koleguy pritarimas, palaikymas ir jsitraukimas yra labiausiai projekto rezultaty
tvarumui jtaka darantys veiksniai. Svarbu paminéti, kad nors tiesioginé vadovo jtaka néra
didelé, bet vadovo démesys projektui, palanki ir reikli jo pozicija turi jtakos ir kitiems rezultatus
salygojantiems veiksniams: mokytojus skatina kokybiskai pasirengti vizitui, palaiko projekto
dalyviy lyderyste, formuoja nedalyvavusiy mokytojy pozicija projekto atzvilgiu. Informacijos
apie vizita sklaida mokyklos viduje projekto rezultatams jtakos beveik neturi.
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KOKYBINIU TYRIMU REZULTATAI ATSKLEIDZIA, KAD:

ERASMUS+ KA1 veiksmo projekty iSskirtinis poZymis ir privalumas — tikslinis mokyklos
mokytoju / rajono Svietimo jstaigy grupiu veikly rémimas. Visuose projekto etapuose
organizuojama ir remiama grupiné veikla jgalina pasiekti didesniuy projekto rezultaty ir
laiduoja jy tvaruma mokytojo, mokyklos, rajono Svietimo sistemos lygmenimis.

ERASMUS+ KA1 veiksmo projekty inicijavimas yra ne tik mokyklos vadovy prerogatyva:
tarptautinés projektinés veiklos iniciatyvos priklauso ir pedagogams. Mokykly vadovy pozitiriu,
pasikeitusi mokytojy kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje organizavimo tvarka veikia ir kaip
strateginiy mokyklos poky¢iy valdymo instrumentas, leidziantis susieti mokyklos veiklos
strateginius tikslus su europinés dimensijos stiprinimu, kitais ERASMUS+ programos keliamais
tikslais.

Dalyvavimas tarptautiniuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, tyrimo dalyviy nuomone,
yra susijes su mokytojo, vadovo ir mokyklos prestizo didinimu visuomenés akyse. Formalus
kvalifikacijos pripazinimas yra prilyginamas eiliniam mokytojo profesinés veiklos jvykiui,
vadovo vadybinés kvalifikacinés kategorijos rodikliui, bet zymiai reikSmingesnis yra
neformalus dalyvavimo tarptautiniuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose
pripaZinimas tarp mokiniy, ju tévy, kity mokykly, konkuruojan¢iy dél mokiniy skaiciaus.
Jis stiprina tiek mokytojo, tieck mokyklos prestiza, didina konkurencinguma Svietimo
paslaugy rinkoje.

Mokyklose, gavusiose paramg programos ERASMUS+ KA1 veiksmo projektams jgyvendinti,
sieckiama laikytis Fondo reikalavimy visuose projekto jgyvendinimo etapuose. Mokyklose yra
nustatyti mokytojy atrankos j mobilumo vizitus kriterijai, jais vadovaujantis vykdyta mokytojy
atranka, jgyvendinama mobilumo vizity rezultaty sklaida skirtingais lygmenimis. Projekty
dalyviai i§ esmés yra patenkinti projekty administravimu nacionaliniu lygmeniu.
Nepasitenkinimas iSreikStas tik uZsienyje organizuojamu kai kuriy kvalifikacijos
tobulinimo kursy kokybe, sisteminés informacijos apie juos stoka.

Tyrimo dalyviy poziiiriu, naudingos visos kvalifikacijos kélimo uzsienyje formos. Darbo
stebéjimo ir SeSé¢liavimo formy pasirinkima i§ esmés riboja mokytojy dalykinio bendravimo
uzsienio kalba kompetencijos stygius. Konsorciumas, kaip nauja kvalifikacijos tobulinimo
uZsienyje organizavimo forma, projekto dalyviams yra priimtina. Ji daugiau tenkina
savivaldybés administracijos, kaip $vietimo politikos jgyvendintojos vietos lygmeniu, poreikius,
yra paranki mazy Svietimo organizacijy dalyvavimo tarptautiniuose projektuose galimybiy
didinimui.

REKOMENDACIJOS

Nacionalinio lygmens Svietimo politikams ir administratoriams. KA1 projekty atrankos,
vertinimo ir jgyvendinimo veiklas koordinuojanciai institucijai rekomenduojama parengti /
vél publikuoti mokytojams siilomy kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje renginiy
organizatoriy katalogg, taip projekty dalyviams padidinant galimybes pasirinkti jy poreikius
labiau atitinkancius kursus.

80



KAT veiksmo projekty paraisky formy rengéjams, potencialiy projekty rengéjy konsultantams,
orientuojantis j didesnj biisimy projekty rezultaty poveikj ir tvaruma, rekomenduojama keisti
nuostatas dél projekty rezultaty sklaidos formy pasirinkimo. Tradicines projekto rezultaty ir
naudos vieSinimo formas, tokias kaip konferencijas, praneSimus, paskaitas projekte
nedalyvavusiems mokytojams, mokykloms, savivaldybéms (konsorciumo atveju), siiiloma
keisti paveikesnémis rinkodaros komunikacijos /vieSyjuy rySiy technikomis, grindZziamomis
bendrakiiros nuostatomis, t. y. rekomenduojama numatyti ir jgyvendinti daugiau ne kiekybine
rezultaty vieSinimo prieiga, bet giluminiy mokytojy nuostaty keitimg laiduojancias veiklas:
profesines dirbtuves, stazuotése dalyvavusiy mokytojy profesinés veiklos stebéjima, didesnés
apimties ir trukmés kvalifikacijos tobulinimo renginius.

Savivaldos lygmens Svietimo politikams ir administratoriams. Savivaldybiy, kuriose buvo
jgyvendinami KA1 projektai pagal konsorciumo modelj, Svietimo administratoriams
rekomenduojama stebéti projekto poveikj vietos Svietimo sistemos lygmeniu ir sudaryti
palankias sglygas rezultaty sklaidai projekte nedalyvavusioms mokykloms.

Bendrojo ugdymo mokykly vadovams ir mokytojams. Isivertinant mokyklos veiklos
kokybe, turéty buti analizuojami ir vertinami KA1l projekto poveikio ir tvarumo
aspektai mokiniy mokymo(si) kokybei ir mokyklos paZangai. Mokykloms,
jgyvendinusioms KA1 mobilumo projekta, rekomenduojama j veiklos kokybés jsivertinimo
procesg integruoti projekto rezultaty stebésenos klausimus, atrandant projekto pasiekty tiksly
sasajas su mokyklos veiklos rodikliy turiniu, numatant projekto rezultaty palaikymga ir plétote
mokyklos veiklos tobulinimo planuose.

Bendrojo ugdymo mokykly vadovams projekto rezultaty tvarumui uZtikrinti
rekomenduojami vadybiniai sprendimai, démesj sutelkiant i mokytojuy profesine veikla
pamokoje ir kolegialy bendradarbiavimg, stiprinant tarptautiSkumo dimensija ugdymo
procese ir turinyje, vertinant mokiniy pasiekimus.
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SVIETIMO

T MAINY
a(. PARAMOS

FOMOAS 1 PRIEDAS
Erasmus+

KLAUSIMYNAS TARPTAUTINIO MOBILUMO VIZITUOSE
DALYVAVUSIEMS PEDAGOGAMS

GERBIAMI KOLEGOS,

Prasome dalyvauti apklausoje apie ERASMUS+ KA1 mobilumo projekto, kuriame Jus dalyvavote,
nauda Jums ir Jisy mokyklai.

Sis tyrimas atliekamas Lietuvos, Lenkijos, Vokietijos, Suomijos ir Estijos mokyklose,
vykdanciose ERASMUS+ KA1 mobilumo projektus 2014-2016 metais.

1. Juis esate:

o Direktorius

o Vidurinés grandies vadovas (pavaduotojas, skyriaus vedéjas)
o Mokytojas

o Kita (psichologas, projekty vadovas, bibliotekininkas)

2. Koks Jiisy pedagoginio darbo staZas (jskaitant ir Siuos metus)?
o Mazesnis nei 5 metai

o Nuo 5 iki 15 mety

o Nuo 16 iki 25 mety

o Daugiau kaip 25 metai

3. Jus dirbate (galite Zyméti keleta atsakymy):

o Pradinio ugdymo programoje

o Pagrindinio ugdymo programoje

o Vidurinio ugdymo programoje

4. Kiek Jusy mokykloje mokosi mokiniy?

o Maziau nei 100

o Nuo 100 iki 300
o Nuo 301 iki 500
o Daugiau nei 500

5. Kuris i$ pateikty apibrézZimy geriausiai apibiidina vietove, kurioje yra Jusu mokykla?

o Kaimas (maziau nei 3 000 gyventojy)

o Miestelis (nuo 3 000 iki mazdaug 15 000 gyventojy)
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o Mazas miestas (nuo 15 000 iki mazdaug 100 000 gyventojy)
o Didelis miestas (nuo 100 000 iki mazdaug 1 000 000 gyventojy)
o Labai didelis miestas (daugiau nei 1 000 000 gyventojy)

6. Ar, be ERASMUS+ KA1 projekto, turite kitos profesinio mokymosi uZsienyje patirties?
o Taip
o Ne
7. Ar Jus esate ERASMUS+ KA1 projekto mokykloje koordinatorius (-¢)?
o Taip
o Ne

8. Ar Jisy mokykla dalyvauja ERASMUS+ KA1l projekte kartu su kitomis savivaldybés
mokyklomis (sudarytas konsorciumas)?
o Taip

o Ne

9. Kokia Jusu nuomoné apie ERASMUS+ programos KA1l administravima nacionaliniu
lygmeniu? (] §j klausima atsako projekto koordinatorius)

Informacijos apie ERASMUS+KA1 programa

yra pakankamai

Informacija apie ERASMUS+KA1 programa o o o o o
yra aiski

Svietimo mainy paramos fondo pagalba o o o o o

mokyklai rengiant ir vykdant projekta
suteikiama operatyviai

Svietimo mainy paramos fondo pagalba o o o o o
mokyklai yra naudinga
ERASMUS+ KA1 programos paraiskos forma o o o o o
yra lengvai uzpildoma
Projekty atranka ir finansavimas yra skaidrus o o o o o

KLAUSIMAI APIE JUSU DALYVAVIMA ERASMUS+ KA1 PROJEKTE

10. Kokiose veiklose Jiis dalyvavote mobilumo vizity metu? (galima zyméti keletg atsakymy)
o Koyvalifikacijos tobulinimo kursuose

o Seséliavimo veiklose (stebéjote pedagogy, vadovy darba)

o Vedéte uzsiémimus kitos Salies mokiniams

11. Pries mobilumo vizitg j uZsienio Salj Jus: (galima zZymeéti keletg atsakymuy)

o Doméjotés Salies kultiira

o Susipazinote su Salies Svietimo sistema
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o Lankéte uzsienio kalbos kursus
o Ieskojote papildomos informacijos apie dalykus, kuriy mokysités mobilumo metu
o Rengéte mokymo medziagg vizitui

o Papildomai vizitui nesiruoséte

2. Kaip ERASMUS+ KA1 projektas atitiko Jusy lukes¢ius?

Vizity dalykiné programa

Vizity organizavimas (uzsiémimy tvarkarastis, vieta) o o o
Tarpkultiirinio bendravimo patirtys o o o
Priimancios institucijos reagavimas j Jusy poreikius o o o

13. Kokig naudg Jums davé dalyvavimas ERASMUS+ KA1 projekte?

Geriau pazjstu ir suprantu kitas

kultiiras

Prapléciau savo Zinias ir supratimg 5 © 5 © ©
apie kitos Salies §vietimo sistemg

Patobulinau IKT taikymo ugdymo 5 5 5 5 5
procese gebéjimus

Patobulinau  klasés  valdymo 5 © 5 © ©
1gudzius

Uzmezgiau rySius su kolegomis i$§ 5 5 5 5 5
kity Saliy

Ismokau naujy mokymo metody o o o o o
Pagerinau uzsienio kalbos jguidzius o o o o o

Pagilinau zinias, kaip dirbti su

i§skirtiniy  mokymosi  poreikiy © © © © ©
turinéias mokiniais

Igijau patirties dirbti su kity kultiiry 8 6 8 6 6
Zmonémis

Tapau atviresnis poky€iams ir 5 I 5 © ©
inovacijoms

Gavau stimulg keisti savo mokymo 8 6 8 6 6
stiliy

Kita (jrasykite)....
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14.

Kaip skleidéte ERASMUS+ KAlprojekte jgytas Zinias ir patirtis? (praSome pazymeéti visus Jums
tinkancius teiginius)

Vizito patirtis prista¢iau metodiniame biirelyje ar pedagogy tarybos posédyje

o
o Dalinausi jgyta patirtimi su kolegomis vesdamas atviraja pamoka (pamokas)

o Parengiau ir vedziau seminarg kity mokykly mokytojams, vadovams

o Skaiciau praneSimg mokytojy konferencijoje

o Parengiau nauja mokomaja medziaga dalyko mokymui

o Parengiau rekomendacijas ugdymo organizavimo tobulinimui

o Dalinausi Ziniomis su tévais

o Idéjau medziagg j interneta

o Viesinau projekto naudg ziniasklaidoje

o Sklaidos nevykdziau

15. Kaip jgyvendinate ERASMUS+ KAlprojekto idéjas? (praSome pazyméti visus Jums tinkancius

teiginius)

o Pamatytus dalykus pritaikau savo tiesioginiame darbe

o Uzkreciu noru taikyti naujoves mainy vizituose nedalyvavusius kolegas

o Planuoju ir organizuoju kity kolegy mokymasi

o Buriu bendraminc¢iy grupes naujiems sumanymams jgyvendinti

o [traukiu tévus i naujoviy jgyvendinima

o IeSkau paramos ir palaikymo uz mokyklos riby

o Mano iniciatyvos prisideda prie mokyklos vertybiy ir kultiiros puoseléjimo

o Savo mokykloje nematau galimybiy pritaikyti vizito metu jgytas Zinias

6. Igyvendinant ERASMUS+ KA1 projekta Jasu mokykloje...:

Direktorius skatina dalytis mobilumo vizito
metu jgytomis ziniomis su kolegomis
Direktorius pritaria ir palaiko idéjas, atsiveztas
i§ mobilumo vizity

Direktorius planuoja konkrecius Zingsnius
mobilumo  vizity  idéy  jgyvendinimui
mokykloje

Direktorius domisi, kaip ERASMUS+ KAl
projektas jgyvendinamas mokykloje

Kolegos pritaria ir palaiko idéjas, atsiveztas i$
mobilumo vizity

Mokyklos tvarka ir taisyklés netrukdo projekto
idéjy jgyvendinimui

Dalyvavimas ERASMUS+ programoje yra
svarbus mokytojo atestacijai ir karjerai
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17. Po ERASMUS+ mainy vizity Jusy mokykloje...

Keic¢iasi ugdymo proceso organizavimas
(vyksta dalyky integracija, mokymasis uZz © © © © ©
mokyklos riby ir pan.)

Keiciasi ugdymo turinys

Pamokose mokiniai kiirybiskiau ir aktyviau
dirba

Daugéja tolerancijos ir atvirumo

Projekto idéjos prisideda prie mokyklos
strategijos jgyvendinimo

Projekto veiklos neigiamai paveiké mokyklos
tvarkg

18. Ka norétuméte patarti savo kolegoms, kurie ateityje dalyvaus ERASMUS+ KA1 mobilumo
projektuose?

Dékojame uz dalyvavimg apklausoje ©
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\? MAINY
@ e PARAMOS
FANDAS 2 PRIEDAS

Erasmus+

KLAUSIMYNAS TARPTAUTINIO MOBILUMO VIZITUOSE NEDALYVAVUSIEMS
PEDAGOGAMS
GERBIAMI KOLEGOS,

PraSome dalyvauti apklausoje apie Jusy kolegy, dalyvavusiy ERASMUS+ KA1 mobilumo projekte,
vizity uZsienyje nauda Jums ir Jiisy mokyklai.

Sis tyrimas atliekamas Lietuvos, Lenkijos, Vokietijos, Suomijos ir Estijos mokyklose,
vykdanciose ERASMUS+ KA1 mobilumo projektus 20142016 metais.

o Mazesnis nei 5 metai
o Nuo 5 iki 15 mety
o Nuo 16 iki 25 mety

o Daugiau kaip 25 metai

o Kaimas (maziau nei 3000 gyventojy)

o Miestelis (nuo 3 000 iki mazdaug 15 000 gyventojy)

o Mazas miestas (nuo 15 000 iki mazdaug 100 000 gyventojy)

o Didelis miestas (nuo 100 000 iki mazdaug 1 000 000 gyventojy)
o Labai didelis miestas (daugiau nei 1 000 000 gyventojy)

o Maziau nei 100
o Nuo 100 iki 300
o Nuo 301 iki 500

o Daugiau nei 500

o Direktorius

o Vidurinés grandies vadovas (pavaduotojas, skyriaus vedéjas)
o Mokytojas

o Kita (psichologas, projekty vadovas, bibliotekininkas)
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o Pradinio ugdymo programoje
o Pagrindinio ugdymo programoje

o Vidurinio ugdymo programoje

6. Kokia, Jiisu nuomone, pedagogu profesinio tobulinimosi uZsienyje veikla yra naudingiausia?
o Kovalifikacijos tobulinimo kursai uzsienyje
o Pedagogy, vadovy darbo stebéjimas uzsienio mokyklose

o Uzsiémimy vedimas kitos Salies mokiniams

7. Kaip grize i§ mainy vizitu Jisy kolegos vykdé ERASMUS+ KAlprojekte igytu Ziniy ir
patirties sklaidg mokykloje ? (praSome pazyméti visus tinkancius teiginius):

o Vizito patirtis pristaté metodiniame biirelyje ar pedagogy tarybos posédyje
o Dalijjosi jgyta patirtimi su kolegomis vesdami atvirgja pamoka (pamokas)
o Parengé ir vedé seminarg kity mokykly mokytojams, vadovams

o Skaité pranesima mokytojy konferencijoje

o Parengé naujg mokomajg dalyko medziagg

o Parengé rekomendacijas ugdymo organizavimo tobulinimui

o Dalijosi ziniomis su tévais

o Idéjo medziaga i internety

o Viesino projekto nauda ziniasklaidoje

o Sklaidos nevykdé

8. Kaip Jusy kolegos, dalyvave mainu vizituose, jgyvendina ERASMUS+ KA1 projekto idéjas?
(prasome pazymeéti visus tinkancius atsakymus)

o Pamatytus dalykus pritaiko savo tiesioginiame darbe

o Uzkrecia noru taikyti naujoves mainy vizituose nedalyvavusius kolegas

o Planuoja ir organizuoja kity kolegy mokymasi

o Buria bendramin¢iy grupes naujiems sumanymams jgyvendinti

o [Itraukia tévus | naujoviy jgyvendinima

o Iesko paramos ir palaikymo uz mokyklos riby

o Savo iniciatyvomis prisideda prie mokyklos vertybiy ir kulttiros puoseléjimo

o Mokykloje netaiko vizito metu jgyty Ziniy
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9. Igyvendinant ERASMUS+ KA1 projekta Jisu mokykloje...:

Direktorius skatina dalytls mobilumo vizito

metu jgytomis Ziniomis su kolegomis

Direktorius pritaria ir palaiko idéjas, atsiveztas s S s s o
i§ mobilumo vizity

Direktorius planuoja konkrecius Zingsnius

mobilumo  vizity  idéjy  jgyvendinimui © © © © ©
mokykloje
Direktorius domisi, kaip ERASMUS+ KAl o o o o o

projektas jgyvendinamas mokykloje

Mokytojai, nedalyvave ERASMUS+ KAl

projekte, pritaria ir palaiko idéjas, atsiveztas i$ © © © © ©
mobilumo vizity

Mokytojai, nedalyvave ERASMUS+ KAl

mobilumo vizituose, jsitraukia | projekto © © © © ©
veiklas

Mokyklos tvarka ir taisyklés netrukdo projekto 6 e e e o
idéjy jgyvendinimui

Dalyvavimas ERASMUS+ programoje yra & s & & &

svarbus mokytojo atestacijai ir karjerai

10. Po ERASMUS+ mainy vizity Jasy mokykloje...

Keiciasi ugdymo Pproceso organlzawmas

(vyksta dalyky integracija, mokymasis uz o o o o o
mokyklos riby ir pan.)

Pradedami taikyti nauji mokiniy mokymosi

metodai © ° © © ©
Keiciasi ugdymo turinys o o o o o

Auga mokiniy mokymosi motyvacija
Pamokose mokiniai kiirybiskiau ir aktyviau

dirba ° © ° ° °
Geréja mokiniy mokymosi rezultatai o o o o o
Daugéja tolerancijos ir atvirumo o o o o o
Keiciasi mokyklos vertybés ir kultiira o o o o o
Projekto id¢jos prisideda prie mokyklos

strategijos jgyvendinimo © © © © ©
Daugiau  diskutuojama  apie = mokyklos

tarptautiskumo idéja © ° © © °
Projekto veiklos neigiamai paveiké mokyklos

- e o e e e

11. K3 dar norétuméte pasakyti apie ERASMUS+ KAlprojekto jgyvendinima Jiisy mokykloje?
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3 PRIEDAS

®

2 SVIETIMO

; MAINY
aj;aﬁ PARAMOS

FONDAS

Erasmus+

KLAUSIMYNAS TEVAMS

GERBIAMI TEVELIAL,

Jusy vaiko mokykla dalyvauja tarptautiniame ERASMUS+ projekte. PraSome dalyvauti apklausoje
apie mokytojy vizity i uzsienj nauda mokyklai.

Tyrimas vykdomas Lietuvos, Lenkijos, Vokietijos, Suomijos ir Estijos mokyklose,
vykdziusiose K1 mobilumo projektus 2014-2016 metais.

1. Jisy vaikas mokosi:

o Pagrindinio ugdymo programoje (8—10 klasés)

o Vidurinio ugdymo programoje (11-12 klasés)

2. Kauris i§ pateikty apibréZimy geriausiai apibiidina bendruomene, kurioje yra Jiusy mokykla?
o Kaimas (maziau nei 3,000 gyventojy)

o Miestelis (nuo 3,000 iki mazdaug 15,000 gyventojy)

o Mazas miestas (nuo 15,000 iki mazdaug 100,000 gyventojy)

o Didelis miestas (nuo 100,000 iki mazdaug 1,000,000 gyventojy)
o Labai didelis miestas (daugiau nei 1,000,000 gyventojy)

3. Kiek Jiisu mokykloje mokosi mokiniy?

o Maziau nei 100

o Nuo 100 iki 300

o Nuo 301 iki 500

o Daugiau nei 500

o Nezinau

Kaip vertinate tarptautiSkumo veiklas Jisy vaiko mokykloje?

Mokykla informuoja tévus apie vykdomus tarptautinius
projektus, mokytojy vizitus uzsienyje

Mokykla informuoja tévus apie mokytojy vizity uzsienyje
tikslus ir naudg

Tévai yra jtraukiami | mokyklos tarptautiniy iniciatyvy o o o o



planavimag ir (arba) jgyvendinimg

Miisy mokykla tarptautiniams rySiams skiria pakankamai
démesio

Dél mokytojy vizity | uzsienio $alis nevedamos pamokos
nukencia ugdymo procesas

5. Ka Jis manote apie tarptautiSkumo projekty nauda mokyklai?

Man svarbu, kad mokykla remtysi geraja tarptautine

patirtimi

Man svarbl}? kad mokiniai mokykloje jgyty tarptautiniy o o o o
kompetencijy

Vizitai j uzsienio $alis yra reik§Smingi keliant mokytojy

kvalifikacija © © © ©
Mokytojy vizitai j uzsienio $alis leidzia pagerinti mokiniy © © © ©
mokyma

Mokytojy vizitai j uzsienio Salis paskatina mokykla tobuléti o o o o
Tarptautiniai projektai gerina mokiniy mokymosi © © © ©
pasiekimus

Mokytojy vizitai j uzsienio $alis yra tuscias 1ésy ir laiko 5 5 5 5
$vaistymas

6. Kokiu dar turite komentary apie mokyklos dalyvavima tarptautiniuose projektuose?

Dékojame uz dalyvavima apklausoje ©
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D SviETIMO

\ MAINU
PARAMOS
( Saisrapi 4 PRIEDAS

- Erasmus+ KLAUSIMYNAS MOKSLEIVIAMS

GERBIAMAS MOKSLEIVI,

Jasy mokykla dalyvauja tarptautiniame ERASMUS+ projekte. PraSome dalyvauti apklausoje apie
mokytojy vizity | uzsienj nauda mokyklai.

Tyrimas vykdomas Lietuvos, Lenkijos, Vokietijos, Suomijos ir Estijos mokyklose,
vykdziusiose K1 mobilumo projektus 2014-2016 metais.

1. Tu mokaisi:
o Pagrindinio ugdymo programoje (8—10 klasés)
o Vidurinio ugdymo programoje (11-12 klasés)
Kauris i$ pateikty apibrézimy geriausiai apibiidina bendruomene, kurioje yra Jasy mokykla?
o Kaimas (maziau nei 3,000 gyventojy)
o Miestelis (nuo 3,000 iki mazdaug 15,000 gyventojy)
o Mazas miestas (nuo 15,000 iki mazdaug 100,000 gyventojy)
o Didelis miestas (nuo 100,000 iki mazdaug 1,000,000 gyventojy)
o Labai didelis miestas (daugiau nei 1,000,000 gyventojy)
3. Kiek Jiisu mokykloje mokosi mokiniy?
o Maziau nei 100
o Nuo 100 iki 300
o Nuo 301 iki 500
o Daugiau nei 500
o Nezinau
. Ar tau yra teke dalyvauti mainy vizito programoje uZsienyje?
o Taip
o Ne
Kiek tau yra svarbu, kad mokyklos mokytojai...

Gerai mokéty uzsienio kalbg o o o o
Parvezty jdomiy dalyko mokymo idéjy iS uzsienio o o o o
Pamokoje taikyty IT technologijas o o o o
Rengty uzduotis, naudodami kity Saliy pavyzdzius o o o o
Dalyky pamokose teikty uzduotis, kurioms atlikti 5 5 5 5

reikalinga informacija uzsienio kalba
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Integruoty dalyko ir uzsienio kalbos pamokas o o o o
Biity atviri ir tolerantiski kitokiems pozitiriams ir

kultiiroms © © © ©
Bendradarbiauty su kity Saliy mokytojais o o o o
Organizuoty bendrg mokymasi su kity Saliy

L ; o o o o
mokiniais on-line
Organizuoty bendrus musy klasés projektus su kity
. L o o o o
Saliy mokiniais
Organizuoty mokiniy iS§vykas j kity Saliy mokyklas o o o o

6. Kaip elgiasi mokytojai, griZe i§ uZsienio mainy vizity?

Pasakoja savo jsptidZius

Pasakoja apie mokiniy mokymasi uzsienyje o o o
Pamokose pateikia medziagos uzsienio kalba o o o
Teikia uzduotis, kuriy atlikimui reikalinga

informacija uzsienio kalba ° ° °
Pradeda vesti pamokas jdomiau o o o
Sugalvoja jvairios jdomios projektinés veiklos o o o
Pateikia jdomesniy uzduociy darbui namuose o o o
Dazniau naudoja iSmanigsias technologijas o o o
Parveza kontakty bendravimui su kity Saliy

mokiniais © © ©
Teikia uzduociy, kurias galima atlikti kartu su kity ° o °

Saliy mokiniais on-line

7. Kokiy turite komentary, pasiilymuy ir noruy, susijusiy su jasy mokyklos dalyvavimu
tarptautiniuose projektuose?

Dékojame uz dalyvavimg apklausoje ©
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5 PRIEDAS

SUTELKTOSIOS DISKUSIJOS GRUPES, SKIRTOS MOKYKLU VADOVAMS,

PEDAGOGU
PROFESINIO
TOBULINIMOSI
DIMENSIJOS

TURINIO
YPATYBES
Europiné dimensija
Svietime.
Profesinio
tobulinimosi
uzsienyje dermé su
mokyklos strategija

KONTEKSTO
YPATYBES
Mokyklos parama
profesiniam
tobulinimui
uzsienyje ir jo
pripazinimas

MOKYKLOS
SISTEMA
Ugdymo
organizavimo
poky¢iai
igyvendinant
ERASMUS+ KA1
projekta

MOKINIU
MOKYMOSI
PAZANGA
Mokiniy mokymosi
poky¢iai
igyvendinant
ERASMUS+ KALI
projekta

PASKIRTIS

Atskleisti pedagogy
profesinio tobulinimosi
ir mokyklos strateginiy
siekiy dermeg

Nustatyti, kaip
mokykla remia mainy
vizity jgyvendinima,
kaip jas pripazjsta

Atskleisti, kaip
pedagogy mobilumo
vizitai kei¢ia mokyklos
politika, kultira,
mokiniy ugdymo
procesa ir pan.
Atskleisti pokyciy
kliatis

Atskleisti potencialias
ERASMUS+ KA1
projekto sasajas su
mokiniy mokymosi
pasiekimais

KLAUSIMAI

KLAUSIMAI

Ka jums reiskia europiné $vietimo dimensija mokykloje?

Kaip Jisy mokykloje buvo parinktos mainy vizity temos? Koks
mokytojy vaidmuo parenkant mokymosi temas?

Kaip mainy vizito tikslai dera su institucijos strategija, kitais
mokyklos projektais?

Kaip surandami uZsienio partneriai ir kaip atrenkamos mokymo
institucijos?

I ka reikéty atkreipti démesj renkantis partnerj, mokymo institucija?
Kaip jiisy mokykloje mainy vizitams atrenkami pedagogai? Kokios
taisyklés, kriterijai?

Kokius pedagogy, dalyvavusiy vizituose, poky¢ius pastebite
(pamokose, organizuojant popamoking veikla, bendraujant su
kolegomis, mokiniais, mokiniy tévais ir pan.)?

Kiek mainy vizitai pateisino Jusy, kaip vadovo, likes¢ius?

Koks yra/turéty biti Savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus
vaidmuo planuojant ir jgyvendinant projekta?

Kokios paramos ir savivaldybés Svietimo padalinio galima tikétis?
Jusy manymu, kas teikia daugiau naudos mokytojo profesiniam
augimui: kursai, Se$¢liavimas ar mokymas kitos Salies mokykloje?
Kodél?

Koks kity kolegy poziiris j vizituose dalyvavusius pedagogus? Kaip
vertinama projekto metu gautos informacijos sklaida ir vizituose
dalyvavusiy mokytojy iniciatyvos?

Koks Jiisy vaidmuo skatinant ir palaikant vizituose dalyvavusiy
mokytojy lyderyste?

Kaip mainy vizitai kei¢ia mokytojy karjeros galimybes?

Kaip vertinate projekto idéjy perkeliamumo j kitas mokyklas
galimybes? Kaip tai gali buti/yra jgyvendinama?

Kaip vertinate idéja ERASMUS+ KA1 projektuose dalyvauti kartu
su kitomis Savivaldybés mokyklomis (konsorciumo modelj)?

Kaip vertinate §vietimo mainy paramos fondo (NAC) veiklg rengiant
ir jgyvendinant projekta? Kokios papildomos paramos ir pagalbos
reikéty?

Kaip vertinate mokyklos kaita po ERASMUS+ KA1 vizity?

Kuo svarbiis jiisy institucijai jvyke pokyciai?

Koks jvykusiy poky¢iy poveikis institucijos veiklai? Koks jy
tvarumas?

Kokios, jisy manymu, ERASMUS+ KA 1projekto sékmiy ir
nesékmiy priezastys?

Kaip manote, kiek mokytojy mobilumas kei¢ia mokiniy mokymosi
motyvacija ir pazanga?

Kaip pasikeité mokiniy mokymosi procesas po ERASMUS+ KA1
vizity?

Kaip mokytojy mobilumas kei¢ia mokiniy vertybes ir nuostatas?
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6 PRIEDAS

GRUPES DISKUSIJOS SU MOBILUMO VIZITUOSE (mokymo Kursuose, SeSéliavimo

PEDAGOGU
PROFESINIO
TOBULINIMOSI
DIMENSIJOS

PROCESO
KINTAMIEJI
Reakcija j mobilumo
vizito organizavimg

TURINIO
YPATYBES
Europiné dimensija
Svietime. Profesinio
tobulinimosi
uzsienyje dermé su
pedagogo ir
mokyklos poreikiais

KONTEKSTO
YPATYBES
Mokyklos parama
profesinio
tobulinimosi
uzsienyje idéjoms,
mokytojy lyderysté

MOKYKLOS
SISTEMA
Ugdymo
organizavimo
poky¢iai
igyvendinant
ERASMUS+ KALI
projekta
MOKINIU
MOKYMOSI
PAZANGA
Mokiniy mokymosi
poky¢iai
jgyvendinant
ERASMUS+ KA1
projekta

PASKIRTIS

Atskleisti mobilumo
vizity dalyviy
pasitenkinimg
ERASMUS+ KA1
veikly planavimu,
organizavimu ir
igyvendinimu

Atskleisti ERASMUS+

KA1 projekto ir
pedagogo profesinio
tobulinimosi poreikiy
bei mokyklos
strateginiy siekiy
derme¢

Nustatyti, kaip
mokykla remia mainy
vizity idéjy
igyvendinimg ir kaip
jas pripaZjsta.
Atskleisti mobilumo
vizituose dalyvavusiy
pedagogy lyderystés
geraja patirtj ir klititis

Atskleisti, kaip
pedagogy mobilumo

vizitai kei¢ia mokyklos

politika, kulttra,
mokiniy ugdymo
procesa ir pan.

Atskleisti, koks yra
mokytojy profesinio
tobulinimosi poveikis
mokiniy mokymo(si)
procesui

veiklose) DALYVAVUSIAIS PEDAGOGAIS KLAUSIMAI

KLAUSIMAI

Koks jiisy bendras jsptidis apie ERASMUS+ KA1 vizitus, kuriuose
dalyvavote?

Kaip Jusy mokykloje buvo atrinkti vizituose dalyvaujantys
mokytojai? Kaip tai reikéty daryti, kad ERASMUS+ KA1 veiklos
duoty kuo daugiau naudos mokyklos pazangai?

Kaip Jusy mokykloje buvo atsirinktos mainy vizity turinys? Kaip
reikéty parinkti temas, kad vizitai teikty kuo daugiau naudos?

Kas Jums labiausiai patiko vizito metu? Kodél?

Kas Jums labiausiai nepatiko vizito metu? Kodel?

Jusy manymu, kas teikia daugiau naudos mokytojo profesiniam
augimui: kursai, Se$¢liavimas ar mokymas kitos Salies mokykloje?
Kodél?

Kaip europiné §vietimo dimensija suprantama jasy mokykloje?
Kuo ERASMUS+ KA1 projekto vizitas buvo Jums naudingas? Kaip
mobilumo vizito turinys pateisino Jusy lukes¢ius? Kodél?

Kaip pasikeité Jusy nuostatos ir veikla po vizito?

Kaip mobilumo vizito tikslai dera su institucijos strategija, kitais
mokyklos projektais?

Koks kity kolegy poziiiris j mobilumo vizituose dalyvavusius
pedagogus?

Kaip jie vertina projekto metu gautos informacijos sklaidg ir
vizituose dalyvavusiy mokytojy iniciatyvas?

Koks mokyklos vadovy poziiris j vizituose dalyvavusius pedagogus,
ju iniciatyvas?

Kaip administracija padéjo dalintis naujovémis su kitais mokyklos
bendruomenés nariais, jas jgyvendinti?

Kodél pedagogai nori/ nenori dalintis mobilumo vizito metu
gautomis Ziniomis, medziaga su kolegomis?

Kaip mainy vizitai keicia mokytojy karjeros galimybes?

Kaip vertinate mokyklos kaita po ERASMUS+ KA1 vizity? Kuo
svarbiis jisy institucijai jvyke pokyciai?

Kokios, Jisy manymu, ERASMUS+ KA1 projekto sékmiy ir
nesékmiy priezastys?

Kokiomis svarbiausiomis nuostatomis reikéty vadovautis, kad ES
1ésos, skirtos kvalifikacijos tobulinimo vizitams, mokyklai duoty
didziausia nauda?

Kaip pasikeité Jasy mokiniy mokymosi veiklos, motyvacija ir

rezultatai Jums taikant mobilumo metu jgytas Zinias?
Koks ERASMUS+ KA1 projekto poveikis kity pedagogy darbui?
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Vieta

Mokyklos
dydis*

EUROPINIO PLETROS PLANO ANALIZE

Organizacijos poreikiai kokybés uztikrinimo ir tarptautiSkumo
plétros srityse

SUTARTINIAI ZYMEJIMALI:

Mokyklos dydis pagal mokiniy skaiciy:
<300 — iki 300
301-500 — nuo 301 iki 500
>500 — vir§ 500

“Lentelés pabaigoje $ioje skiltyje L/D — lopselis-darzelis, KC — konsorciumas pagal dydj

nevertinti
M

RC

>500

>500

Aiskiai jvardyti organizacijos poreikiai, jie siejami su gimnazijos
strateginiu planu. TarptautiSkumo ir europinés dimensijos plétojimas
suprantamas kaip pedagogy jgalinimas inicijuoti naujas
tarpkultiirines veiklas, galimybé kelti kvalifikacija uzsienyje, veikly
su turimais partneriais testinumo uztikrinimas.

Silpni vadovy ir personalo komunikavimo angly kalba jgiidziai,
nepasitikéjimas bendradarbiauti tarptautiniame lygmenyje,
neisnaudojamos galimybés kelti kvalifikacijq uZsienyje, tritksta Ziniy,
ryzto ir drgsos naujoms tarpkultirinéms iniciatyvoms, sunku islaikyti
sistemingus rySius su jau esamais tarptautiniais partneriais.
Organizacijos poreikiai nedetalizuoti, labai apibendrinto pobiidzio,
siejami su gimnazijos strateginiu tikslu (gerinti ugdymo kokybe ir
veiksmingumgq), iSorés vertintojy rekomendacijomis (faikyti
Jjvairesnius, geresnius mokymo(si) metodus). TarptautiSkumo plétra
suprantama kaip mokytojy judumo tarptautiniu mastu galimybé.

Mobilumo veikly indélis uztikrinant
ivardintus poreikius

Mokyklos vieta:

M — miestas
RC —rajono centras
K — kaimas

Paaiskinimas detalus, jvardytas
kiekvienos veiklos indélis jvardintiems
poreikiams uztikrinti pagal tikslines
auditorijas.

Apibendrinto pobudzio,
nekonkretizuotas.

Mokytojai kels kvalifikacijg kursuose,
kuriy tematika — pamoka, nauji ir geresni
mokymo metodai ir bidai, mokiniy
aktyvinimas ir motyvavimas, pamoky
organizavimas netradicinése aplinkose.

7 PRIEDAS

Igytos patirties tvarumo uZtikrinimo
priemonés

Patirties jskaitymas keliant kvalifikacija,
drasinimas inicijuoti naujas tarpkultiirines
iniciatyvas, testi tarptautinio
bendradarbiavimo tradicijas.

Akcentuojama sklaida, patarimy metodinei
tarybai, mokytojams forma susiejama su
mokyklos strateginiu siekiu.
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Organizacijos poreikiai aiskiai jvardyti, konkretizuoti, siejami su
strateginiu planu. Aiskiai jvardintas tarptautiSkumo plétros poreikis,
jis matomas pasikeitusio mokytojo, organizacijos vertybiy, misijos
kaitos kontekste: Reikalingi inovatyviai mgstantys pedagogai.
Mokytojas turi gerai orientuotis nuolat besikeiciancioje visuomenéje,
suprasti politinius, ekonominius bei socialinius pokycius, mokéti juos
jvardyti ir komentuoti mokiniams bei jy tévams. Siandieninis
mokytojas turi gerai suvokti valstybés Svietimo politikq, matyti
europinj bei pasaulinj jos kontekstq, Tarpkultirinis bendravimas ir
bendradarbiavimas kuriant naujg, moderniq, atvirq kaitai,
besimokanciq gimnazijq.

Organizacijos poreikiai aiskiai jvardyti, akcentuojamas IKT
panaudojimo ugdymo procese poreikis, taciau prioritetas néra
iSgrynintas. Organizacijos poreikiy spektras labai platus, jvardytas
beveik visy kompetencijy tobulinimo poreikis.

Europiné dimensija suprantama kaip europinés patirties perkélimas:
Savo mokykloje pasigendame Europinés dimensijos: Europos Saliy
kirybiskumo, inovacijy diegimo patirties, vykdomy tarptautiniy
mainy, mobilumo programy, tarptautiniy mainy programy vykdymas:
bendrauti ir bendradarbiauti su Europos sqjungos kolegomis,
apsilankyti ugdymo jstaigose, stebéti ugdymo procesq, uzmegzti
profesinius rySius. Su kintan¢ia mokyklos misija sgsaja menka.
AiSkiai jvardytas prioritetas —mokytojy kalbinés, dalykinés ir
bendrakultirinés kompetencijos. Organizacijos kompetencijy
poreikis jvardijamas organizacijos strateginio veiklos plano, Europos
Sajungos ir Lietuvos Svietimo politikos tiksly kontekste. Aiski
organizacijos strateginé kryptis, mobilumo veiklos nukreiptos j
organizacijos numatytos krypties vystyma: Sudétingéjant dalyky
programy turiniui, atspindinciam tarpdiscipliniskumo ir
tarptautiskumo aspektus, didéja ir mokytojo atsakomybé bei
atskaitomybé rengiant mokinius asmeninio ir profesinio gyvenimo
kaitai.

Aiskiai jvardytas organizacijos prioritetas, tiksliné projekto
auditorija. Poreikis grindziamas mokyklos psichologés vykdytu
tyrimu. Tarptautiné plétra suprantama kaip kity $aliy patirties
pritaikymas, ryS$iy uzmezgimas: Pritaikyti kity ES Saliy patirtj,
patobulinti savo kalbinius jgudzius, uzmegzti glaudesnius rysius su
uzsienio partneriais, susipazinti su jy taikomomis programomis.

Paaiskinime detalizuotas kiekvienos
veiklos indélis jvardytiems poreikiams
uztikrinti.

Paaiskinime detalizuotas kiekvienos
veiklos indélis jvardytiems poreikiams
uztikrinti, taciau kiekvienoje i§ veikly
tikimasi beveik visy organizacijos
poreikiy uztikrinimo: Siuose kursuose
tikimés auksciau isvardinty 1, 2, 3 ir 4
poreikiy tenkinimo.

Projekto veiklos néra jvardytos.
Vardijamos tikétinai padidéjusios
mokytojy kompetencijos.

Paaiskinime detalizuotas kiekvienos
veiklos indélis jvardytiems poreikiams
uztikrinti.

Akcentuojama sklaida, kolegy
konsultavimas siekiant strateginiy tiksly.

Dalyviy pasitilymai strateginiam
vystymuisi ateityje.

Dalykiniy kompetencijy integravimas j
ugdymo programa.

Parengta socialiniy jgtidziy ugdymo
uzsiémimy metodika, mokymai mokiniams
ir auklétojams.
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AiSkiai iSskirtas prioritetinis poreikis — ispany kalbos kalbiné
kompetencija, tarpkultiirinio, tarpdisciplininio bendradarbiavimo
galimybiy plétra. Kitos ugdytinos kompetencijos taip pat minimos
kontekste. TarptautiSkumo plétra suprantama kaip tarptautinio
bendradarbiavimo su kitomis jstaigomis, mokyklomis ir kolegomis
kitose Salyse uzmezgimas, europinio sgmoningumo didinimas.
Organizacijos poreikiai jvardyti aiskiai, siejami su mokyklos metine
veiklos programa, strateginiu planu, tobulintiny kompetencijy
spektras platus. TarptautiSkumo plétra suprantama kaip uzsienio
patirties diegimas organizacijoje: Partnerysté tarptautiniu lygmeniu
leis mokyklai siekti efektyvesnio strateginio valdymo, mokymo
kokybés uztikrinimo, palankaus emocinio klimato mokykloje kiirimo.
Organizacijos poreikiai tiesiogiai perteikiami cituojant organizacijos
tikslus — mokiniy kiirybiskumo ugdymas ir mgstymo lavinimas.
Organizacija turi savo profilj (rusy kalba taikant dvikalbio ugdymo
modelj). TarptautiSkumo plétra suprantama kaip vadovavimasis
uzsienio Saliy patirtimi:

Vadovautis europinio darbo patirtimi tobulinant pedagogines ir
vadybines kompetencijas ir taikyti jas ugdyme ir vadyboje.
Organizacijos poreikiai aiskiai jvardyti, grindziami mokyklos veiklos
jsivertinimu ir kokybiniy poky¢iy valdymo grupés tikslu:
modernizuoti mokyklg, kad ji tapty europietiskesne, besimokancia
organizacija. TarptautiSkumo plétra suprantama kaip kity Saliy
patirties perémimas: Svarbu suzinoti, kaip tokie mokiniai mokomi
Europoje, padeéti kiekvienam mokytojui suvokti savo ir kity Saliy
ugdymo pranasumus, tritkumus ir rasti biidus problemoms spresti.
Susipazinti su ugdymo proceso organizavimo patirtimi, perimti
gerqjq patirtj lankantis mokyklose ir palyginti su Lietuva.

Ivardytos dvi veikly grupés, kuriomis
bus siekiama nusistatyty tiksly.

Veiklos jvardytos, konkretizuotas jy
indélis jvardyty poreikiy uztikrinimui.

Veiklos siejamos su bendraisiais
mokyklos tikslais.

Veiklos jvardytos, konkretizuotas jy
indélis jvardyty poreikiy uztikrinimui,
jvardyta ir numatyta Salies kultiirinio
pazinimo veikla:

Bus sudaryta galimybé geriau pazinti
Salj lankantis muziejuose, teatruose ir
vaziuojant j ekskursijas.

Sklaida, pakitusi pamokos kokybé.

Pakitusi projekte dalyvavusiy mokytojy
veikla mokykloje (jvairesné pamoka,
patrauklios mokymo(si) veiklos,
Siuolaikiniy technologijy naudojimas)
pagalba kolegoms stiprinant mokymo(si)
igtidzius.

Patirties integracija siejama su
padidéjusiomis mokytojy ir pacios
mokyklos kompetencijomis, patirties
sklaida mokykloje ir uz jos riby.

Akcentuojamas patirties pritaikymas
organizacijoje, sklaida. Jgyta patirtis
siejama su geréjanciais mokiniy
pasiekimais, numatoma matuoti
kokybinius ir kiekybinius ugdymo
poky¢ius.
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Organizacijos poreikiai pristatomi mokyklos europinio vystymo ir Veiklos jvardytos, konkretizuotas jy

strateginio organizacijos plano kontekste, konkretizuoti, nukreipti j indélis jvardinty poreikiy uztikrinimui.

bendra mokyklos kompetencijy plétra. TarptautiSkumo plétra
suprantama kaip bendradarbiavimas su uzsienio kolegomis, naujy
projekty, mainy programy vykdymas, socialinio, kulttrinio akiracio
plétimas:

Dalyviai turés galimybe susipazinti su Saliy Svietimo struktiira,
anglakalbiy krasty kultiira, lavins kalbéjimo jgidzius, stebés
pamokas, bendradarbiaus su kolegomis, palaikys rysj, kartu galés
kurti naujus projektus, vykdyti mainy programas. Uzmegs rySius su
kitomis mokyklomis is visos Europos Sqjungos, o tai leis keistis
idéjomis ir patirtimi, pagilinti kalbines kompetencijas, praplésti
socialing ir kultiiring akiratj bei paskatins kitus mokyklos
bendruomenés narius aktyviau dalyvauti projektinéje veikloje.
Labai aiskiai jsivardyta organizacijos strateginé kryptis, prioritetas, Veiklos jvardytos, konkretizuotas jy

jvardinti konkretiis organizacijos poreikiai. TarptautiSkumo plétra indélis jvardinty poreikiy uztikrinimui.

suprantama kaip bendravimas ir bendradarbiavimas daugiatautéje
komandoje, uzsienio patirties pritaikymas: Pasidalinti gergja
patirtimi tarptautiniu lygmeniu, burtis j europinius tinklus, stiprinti
kontaktus tarp Saliy ir mokykly, uztikrinant tarptautiskumo plétrq.
Kvalifikacijos tobulinimas uzsienyje yra neatsiejamas nuo kultiiros,
krasto pazinimo, bendravimo ir bendradarbiavimo daugiatautéje

komandoje.

Organizacijos kokybés uztikrinimo poreikiai jvardyti, siejami su Veikly indélis jvardinty poreikiy
organizacijos strateginiu planu. Aiskus organizacijos prioritetas. uztikrinimui siejamas su mokyklos
TarptautiSkumo srities poreikiai matomi per uzsienio kalbos prioritetine sritimi — netradiciniy

kompetencija, rySiy su partnerinémis institucijomis tobulinima: Rysiy  edukaciniy erdviy kiirimu.
su partnerinémis institucijomis tobulinimas — tai vienas is miisy

institucijos tiksly. Europing dimensijg bei kalbines kompetencijas

galime lavinti ir jgyti tik bendraudami Europos Salyse ir uzsienio

(angly) kalba. Tik isvykdamas uz institucijos riby gali jgyti naujy

mokymo metody ir priemoniy bei jrankiy. [gije naujos patirties

uzsienyje galésime sudominti partnerines institucijas ir

organizacijas, bei pristatyti misy institucijos Sivolaikinj, naujg veidg.

Siejama su pakitusiu mokytojo darbu
pamokoje, jvairaus pobiidzio patirties
sklaida, kolegy mokymu.

Akcentuojama mokytojy pakitusi veikla
mokykloje, projekto idéjy sklaida, ugdymo
ir strateginio plano korekcijos.

Patirties integravimas siejamas su
mokyklos prioritetine sritimi — netradiciniy
edukaciniy erdviy kiirimu, akcentuojama
sklaida, pakitusi mokytojo veikla, naujos
kokybés radimasis mokykloje, integracija j
mokymo programas bei institucijos plétros
plana.
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Organizacijos poreikiai aiSkiai jvardyti, dera su organizacijos
strategine kryptimi, ai$ki organizacijos strateginé kryptis (sustiprintas
mokymga kalby ir informaciniy technologijy mokymas,) jvardytas
tarptautiSkumo plétros poreikis: ligalaikiy partnerysciy su uzZsienio
Saliy partneriais uzmezgimas, dalyvavimas ir mainy programy
organizavimas, savanorystés ir mentoriavimo pagrindais pagristy
gerosios patirties pasidalijimo vizity organizavimas.

Aiskiai jvardytos tobulintinos sritys, jos sicjamos su organizacijos
strateginiu planu. TarptautiSkumo plétros srityje minimas uzsienio
kalby kompetencijy, tarpkultiirinio bendravimo ir bendradarbiavimo
poreikis: Mokykla toliau plétos tarptauting bendravimg ir
bendradarbiavimq, mokysis is partneriy, jgis naujos patirties.
Bendravimas formalioje ir neformalioje aplinkoje partneriy Salyje
suteiks progq praplésti turky kalbos Zodyng, prisidés prie Europos
vystymosi plane numatyto gebéjimo bendrauti ne viena uzsienio
kalba, praplés europing dimensijq kiekviename gyvenimo etape
atnajinti turimas zinias, vadybos ir Ziniy derme.

Organizacijos poreikiai jvardyti, tarptautiSkumo plétojimas
iSreiskiamas per kity Saliy pazinima, mokiniy uzsienio kalbos
gebéjimy tobulinima, mokyklos dalyvavimg ES projektuose:
Siekiame stiprinti mokiniy uzsienio kalbos Zinias, sustiprinti
tarpkultiring pazinimgq, supratimg apie ES vertybines nuostatas ir
aktyvy dalyvavimg visuomenéje. Mokytojai siekia dalyvauti
tarptautiniuose projektuose tarp ES Saliy mokykly jtraukiant j
projekty veiklas savo mokinius.

Organizacijos poreikiai jvardyti, remiamasi strateginiame plane
pateiktomis organizacijos silpnybémis, jvardintos plétotinos
mokytojy profesiniy kompetencijy sritys. Aiski organizacijos
strateginé kryptis. TarptautiSkumo plétra siejama su tarptautinio
bakalaureato programos plétojimu:

Pasirengti Tarptautinio bakalaureato pagrindinio ugdymo (Middle
Year Programme) programos jgyvendinimui. Gimnazija tapusi
Tarptautinio bakalaureato pagrindinio ugdymo (MYP) vykdytoja
integruos Tarptautinio Bakalaureato Pagrindinio ugdymo (MYP)
elementus j Pagrindinio ugdymo dalyky programas Im ir Ip klasése.

Aiskiai jvardyta, kaip numatytos veiklos
prisidés prie organizacijos poreikiy
igyvendinimo uztikrinimo.

Veiklos jvardytos, paaiSkinta, kaip jos
prisidés prie jvardinty poreikiy
igyvendinimo uztikrinimo.

Veiklos néra konkretizuotos, jvardytas
tik planuojamy veikly pobudis
(strukttiruoti kursai), jvardytas jy indélis
} organizacijos poreikiy jgyvendinima.

Bendrais bruozais jvardyta, kaip veiklos
prisidés prie jvardyty poreikiy
igyvendinimo uZztikrinimo.

Patirties integravimas atskleidziamas per
sklaida, strateginio plano korekcijas,
naujus ugdymo modelius. Aiski sgsaja
siejama su mokyklos strategine kryptimi
(Bus isgryninti gimnazijos savitumgq ir
originalumq pabrézZiantys metodai, kuriais
galés naudotis visi uzsienio kalby
mokytojai; Sukurti iSmaniojo mokymo(si)
organizavimo modelj, kuris bus vienas
pirmyjy rajone ir mieste).

Akcentuojama sklaida, pakitusi mokytojy
veikla, kryptingumas rengiant strateginius
planus.

Pakitusi mokytojy veikla, dalyvavusiy
mokytojy jsitraukimas j mokyklos veiklos
planavima.

Pakitusi ugdymo kokybé numatyta
strategine kryptimi.
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Organizacijos poreikiai jvardyti, aiSkiai matoma strateginé
organizacijos kryptis, tobulinimosi poreikiai akivaizdziai siejasi su
organizacijos strategija. TarptautiSkumo plétojimas suprantamas kaip
gerosios uzsienio patirties perémimas: Poreikis dalyvauti kursuose
kitose Europos Salyse kyla is tokio pobiidzio kursy stokos Lietuvoje ir
dél to, kad uzsienio Saliy mokyklos Sioje srityje yra labiau
pazZengusios.

Tobulintinos sritys jvardytos per mokyklos siekius, tarptautiSkumo
plétra suprantama kaip dabartiniy veikly tagsa, minimi mokyklos
vykdomi projektai, rySiy su partneriais palaikymo svarba: Tesiant
tarptauting gimnazijos bendradarbiavimq ir jvairiapuse Svietimo
veiklg, vykdomi mokytojy ir mokiniy mainai, tobulinamos
bendruomenés nariy uzsienio kalby Zinios, susipazjstama su Europos
Saliy kultira.

Mokyklos poreikiai kokybés uztikrinimo ir tarptautiSkumo plétros
srityse jvardyti aiskiai, konkreciai, akivaizdi sgsaja su mokyklos
strateginiais prioritetais. TarptautiSkumo plétra suprantama kaip
patirties pasisémimas, kontakty uzmezgimas bsimiems projektams,
Europinés kultiiros skleidimas mokykloje: Mokyklos mokytojai siekia
pasisemti naujy idéjy ir patirties is uzsienio kolegy, pasidalinti
savomis jzvalgomis, uzmegzti kontaktus tolimesniy projekty
vykdymui, skleisti Europing kultiirg mokykloje.

Aiskiai, konkreciai jvardytos mokyklos tobulintinos sritys, jos
grindziamos mokyklos strateginiu veiklos planu.

TarptautiSkumo plétra suprantama kaip kalbiniy kompetencijy
tobulinimas, tarptautinés partnerystés plétojimas, sicjama su
mokytojo asmeniu: Mokykloje turi dirbti atviras kaitai ir naujovéms
mokytojas, pasirenges tarptautiniam bendradarbiavimui ir gebgs
europing patirtj jgyvendinti mokiniy ugdyme.

Aiskiai jvardytos organizacijos tobulintinos sritys, siejamos su
organizacijos strategija. Mokykla turinti katalikiska profilj.
TarptautiSkumo plétra matoma kaip bendravimas uzsienio kalba,
bendradarbiavimas, uzsienio gerosios patirties perkélimas: Yra
poreikis ugdyti jvairius bendruosius gebéjimus, pavyzdziui,
sugebéjimg mokytis, bendravimq uzsienio kalba, socialinius jgudzius,
tarpkultiring bendravimgq ir bendradarbiavimg.

Ivardyta, kaip veiklos prisidés prie
jvardyty poreikiy jgyvendinimo
uztikrinimo.

Konkrecios veiklos néra jvardytos,
bendrais bruozais aprasyta, kaip
projektas prisidés prie jvardyty poreikiy
igyvendinimo uZztikrinimo.

Paaiskinimas detalus, jvardytas
kiekvienos veiklos indélis, tikslinés
auditorijos.

Veiklos néra konkretizuotos, taciau
pristatoma, kaip jvairios kompetencijos,
kuriy siekiama jgyti projekto veikly metu
prisidés prie mokyklos siekiy
igyvendinimo.

Paaiskinimas detalus, jvardytas
kiekvienos veiklos indélis, tikslinés
auditorijos.

Pritaikymas mokytojy pedagoginéje
veikloje, sklaida, mokymo dalyko srities
komandy kiirimas.

Patirties integravimas per pakitusia
mokytojy veiklg, ugdymo plany
reikalavimy jgyvendinimas, netradiciniy
pamoky vedimo sistemos sukiirimas.

Ugdymo aplinky kiirimas, sklaida,
integracija jugdymo planus, pakitusi
pamokos kokybeé.

Akcentuojama atviro pokyciams,
europietiSko mokytojo pakitusi veikla, kuri
leis uztikrinti mokyklos strateginj
vystymasi.

Akcentuojama sklaida, praktinis taikymas,
natiiralus kasdienis pasikeitimas.
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Organizacijos poreikiai jvardyti aiskiai, akivaizdus tarptautiSkumo
plétros poreikis, kuris siejamas su organizacijos misijos plétimu:
Mokykla privalo biti atvira pokyciams, susipazinusi su geriausiais
tarptautinés praktikos pavyzdziais, bendradarbiaujanti su kitomis
Europos mokyklomis, tam kad aktyviai dalyvauty bendrose
europinése veiklose, gebéty ugdyti savo darbuotojy ir
besimokanciyjy Europos piliecio identitetq, todél bitina stiprinti
profesines, kalbines ir kultirinio kity Saliy suvokimo kompetencijas.
Organizacijos poreikiai perteikti per bendro pobudzio tikslus,
detaliau su organizacijos strategija ar kitais mokyklos vidaus
jsivertinimo aspektais nesiejama. TarptautiSkumo plétra suprantama
kaip mokymasis i§ kity Saliy patirties: Tikslas — uzmegzti ir palaikyti
rysSius su kitomis tarptautinémis ugdymo organizacijomis, mokytis is
kity Saliy patirties.

Ivardintos konkrecios tobulintinos sritys, siejamos su organizacijos
strategija, jvardinta prioritetiné tiksliné auditorija (8—12 klasiy
mokiniai). Labai aiSkiai jvardintos mokyklos tarptautiSkumo
plétojimo strateginés kryptys:

Mokykloje tarptautiskumui plétoti strateginés kryptys yra sios:

1. Tikslinga tarptautiniy partneriy tinklo plétra.

2. Moksleiviy ir mokytojy abipusiy mainy jgyvendinimas.

3. Tarptautiskumo matmeny ugdymo procese plétojimas.

4. Tarptautinés projektinés veiklos plétote.

Tobulintinos sritys jvardytos aiskiai, tarptautiskumo plétra
suprantama kaip pedagogy judumas, bendradarbiavimas su uzsienio
partneriais, kultiirinio atvirumo didinimas, angly kalbos Ziniy
tobulinimas. Akcentuojama organizacijos, kaip lygiavercio europiniy
ugdymo projekty partnerio, vaidmens siekiamybé.

Poreikiai aiskiai jvardyti, siejami su jstaigos strateginiu planu,
dalyviy asmeninio tobul¢jimo poreikiais: Mobilumo projektas
sudarytas atsizvelgiant tiek j jstaigos strateginj plang, siekiant
jgyvendinti pedagoginiy kompetencijy stiprinimo ir ugdymo
programy modernizavimo poreikius, tiek j dalyviy asmeninio bei
pedagoginio tobuléjimo poreikius. Tobulintiny kompetencijy spektras
platus. TarptautiSkumo plétros poreikis aiskiai jvardytas. Jis siejamas
su pedagogy pozitirio plétimu: Stiprinti tarpkultiivini supratimg
europiniame kontekste.

Veiklos nekonkretizuotos, bendrais
bruozais jvardyti tikétini pokyciai
mokykloje.

Veiklos visai nedetalizuotos, pateikta tik
bendro pobiidzio sgsaja su organizacijos
tikslais.

Ivardyta aiSkiai, detalizuota, siejama su
strateginés plétros kryptimis ir
institucijos pedagoginio personalo
kvalifikacijos kélimo poreikiais, taciau
uzsienio kalby tobulinimo poreikis
nebuvo minimas iSskiriant organizacijos
tobulintinas sritis.

AiSkiai apraSyta, kaip projekto veiklos
prisidés prie mokyklos poreikiy
igyvendinimo uztikrinimo (siejama su
tiksly pasiekimu).

Aiskiai ir detaliai aprasyta, kaip projekto
veiklos prisidés prie jvardyty poreikiy
igyvendinimo uztikrinimo.

Praktinis taikymas, pakitusi mokytojo
veikla.

Sklaida, organizacijos keliy atvérimas
kitiems projektams.

Kasdieninis taikymas darbe, metodikos,
rekomendacijos ugdymo procesui
tobulinti, patirties integracija per
dalyvavima diskusijose dél Svietimo
sistemos modernizavimo (dalyvaujant
diskusijose dél svietimo sistemos
modernizavimo ir netradicinio ugdymo
skatinimo).

Minima integracija j mokyklos strateginio
vystymo programa, pakitusi mokytojy
kasdieniné veikla, naujy komandy
atsiradimas, poveikio mokiniams
stebéjimas.

Pakitusi kasdiené veikla, naujoviy
igyvendinimo veiksmy planas, integracija j
strateginj plang.
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L/D

KC

KC
L/D

Poreikiai jvardyti, taciau stokojama pagrjstumo. Poreikj bandoma
susieti su organizacijos vizija, taciau ji pernelyg neapibrézta (tapti
lyderio pozicijy siekianciu ir nuolat tobuléjanciu vaiky darzeliu).
TarptautiSkumo plétra suprantama kaip kvalifikacijos kélimas
bendraujant su uZsienio kolegomis, projekty vykdymas: Siy laiky
pedagogas turi kelti savo kompetencijas ne tik dalyvaudamas
seminaruose savo mieste, regione, bet taip pat ir bendradarbiauti su
kolegomis is kity Saliy. Todél ateityje numatoma vykdyti europing
dimensijqg, t.y. jsijungti j jvairius Erasmus+ programos tarptautinius
projektus, tiek strateginés partnerystés, tiek ir personalo mobilumo,
siekiant kelti kvalifikacijq.

Organizacijos poreikiai aiskiai jvardyti, siejami su organizacijos
misija, specifiniu mokyklos profiliu. Tarptautiné plétra suprantama
kaip pazangios uzsienio patirties diegimas organizacijoje: Démesys
tarptautiniam bendradarbiavimui ir paZangios uzsienio patirties
diegimui, galimybé uzmegzti tarptautinius profesinius — dalykinius
kontaktus, jvaldyti naujus pazangius informaciniy technologijy,
uzsienio kalbos, technologinés kultiiros bei socialinius gebéjimus.
AiSkiai jvardytos kiekvienos mokyklos tobulintinos sritys, remiamasi
rajono savivaldybés strateginiu planu, mokykly jsivertinimo iSorés
vertinimo ataskaitomis. Mokykly tarptautiSkumo plétra siejama su
mokytojy kultiirinio akiracio plétimu, uzsienio kalby mokymusi.

Tarptautiné plétra suprantama kaip tarpkultirinis ugdymas, uzsienio
kalby jgtdziy lavinimas, atvirumas europinéms nuostatoms, kity
kultliry pazinimas, gerosios patirties perémimas.

Projekto veiklos nejvardytos, sasaja su
organizacijos poreikiy uztikrinimu
neatskleista. ,,Nuklysta“ | darzelio
vykdomas veiklas, kitus projektinius
planus.

Veiklos jvardytos, konkretizuotas jy
indélis jvardyty poreikiy uztikrinimui.

Kaip projekto veiklos prisidés prie
mokykly poreikiy jgyvendinimo
uztikrinimo aprasyta netiesiogiai,
nedetalizuota. Akcentuojama sklaida,
zadama stebéti mokiniy pazangos
poky¢ius.

Aigkiai apraSyta, kaip projekto veiklos
prisidés prie atskiry organizacijy
poreikiy jgyvendinimo uZztikrinimo.

Vykstanciy projekty tgstinumo
uztikrinimas, organizacijos strategijos
igyvendinimas.

Savirefleksija, patirties sklaida, jgyta
patirtis aiskiai siejama su organizacijos
strateginio vystymosi kryptimi. Jgytos
patirties pagrindu parengty rekomendacijy
(rekomenduojamy veikly ir priemoniy)
perkélimas j strateginj jstaigos plang.

Kontrolé, strateginiy tiksly efektyvesnis
igyvendinimas.

Igalinimas dalyvauti jstaigos strateginiame
planavime, numatant organizacijos

vystymosi krypti.
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<300 K
<300 K
Vidurkis <500
grupéje
Vidurkis >500
grupéje
L/D
L/D
L/D
L/D
KC
KC
I8 viso:
I8 viso:

EERE

+-
+/-

+

0,67

15

0,56

R T

0,22

0,62

13
0,55

Strategija (mokyklos ugdymo strategijos turéjimas):
+mokykla turi aiskig ugdymo filosofija, strateging kryptj

+/-mokykla iesko savo strateginés krypties

? mokykla deda pirmuosius zingsnius atsiveriant ir pazjstant

galimybes

+ +
+ +
0,89 0,78

+
+
+ +
+
+
+
26 15

Sutartiniai Zymeéjimai:

Mokyklos vieta:
M — miestas

R —rajono centras
K — kaimas

0,78

20

+
+
0,22 1,00 0,22 0,11
0,56
+ +
+ + +
+ + +
+
+ +
+ +
8 28 3 11
0,48 0,35

Mokyklos dydis pagal mokiniy skaiciy*:
<300- iki 300
<300 —nuo 301 iki 500
>500 — vir§ 500

()]

W O\ W oo O\ W

* Lentelés pabaigoje Sioje skiltyje L/D — lopselis-darzelis, KC —

konsorciumas pagal dydj nevertinti
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9 PRIEDAS

MOKYKLU APKLAUSOS RASTU STATISTINES ANALIZES REZULTATAI

9.1 lentelé
Skaliy vienmatiSkumo ir patikimumo rodikliai
Vienma-
tiSkumas Bendra
. Teiginiy  Skalés lir2 . Cronbach  Koreliacija
Skalé s . o e e sklaida .
skaicius ribos tikriniy alfa max/min
s (proc.)

reik§miy

santykis
ERASMUS+ KA1 administravimo
vertinimas (SMPF) 6 1-5 4,0/0,7 66,5 0,89 0,84/0,47
Pasirengimas vizitui 5 0-1 1,59/0,97 31,8 0,45 0,10/0,34
Vizito atitiktis lakes¢iams 4 1-3 2,4/0,64 59,8 0,78 0,41/0,54
Profesinés ir specialiosios kompetencijos 6 1-5 2,6/0,9 43,7 0,74 0,16/0,50
Bendrosios kompetencijos 5 1-5 2,4/0,9 48,3 0,73 0,18/0,48
Sklaida mokyklos iSoréje 4 0-1 n n n n
Sklaida mokyklos viduje 3 0-1 n n n n
M0k9m051os medZiagos, dokumenty 5 0-1 a N n n
rengimas
Vizito dalyviy lyderysté 6 0-1 2,3/0,9 0,38 0,68 0,16/0,45
Vadovo palaikymas 4 1-5 2,9/0,6 71,7 0,86 0,49/0,81
Kolegy palaikymas 2 1-5 1,4/0,6 72,5 0,62 0,45
Mokyklos aplinkos palankumas 8 1-5 3,6/1,2 454 0,82 0,13/0,81
Mokyklos kulttros pokyciai 4 1-5 2,4/0,7 60,4 0,78 0,36/0,59
Ugdymo (curriculum) pokyciai 3 1-5 2,1/0,48 70,5 0,78 0,51/0,60
Mokymosi poky¢iai 3 1-5 2,2/0,5 73,1 0,82 0,52/0,66

n — neskaiciuojama: Informacijos sklaidg iSreiskian¢ioms skaléms vidinio suderinamumo kriterijai netaikyti, nes

sklaidos formos gali biiti nesusijusios.

9.2 lentelé

ERASMUS+ KA1 pedagogy mobilumo projekty poveikio mokyklai vertinimas atsiZvelgiant | mokymosi vizito
metu formg (N=218, vidurkis skaléje nuo 1 iki 5)

Mokymosi forma

Kursai ir
Seséliavimas Kursai SeSéliavimas

N=20 N=187 N=28
Keiciasi ugdymo proceso organizavimas (didesné dalyky integracija, 3,89 4,08 4,00
mokymasis uz mokyklos riby ir pan.)
Pradedami taikyti nauji mokiniy mokymosi metodai* 4,00 4,23 4,21
Keiciasi ugdymo turinys* 3,22 3,49 3,43
Auga mokiniy mokymosi motyvacija* 3,72 3,92 4,07
Pamokose mokiniai kiirybiskiau ir aktyviau dirba* 3,83 4,09 425
Geréja mokiniy mokymosi rezultatai 3,44 3,67 3,63
Dauggja tolerancijos ir atvirumo 4,21 4,10 4,18
Keiciasi mokyklos vertybés ir kultiira 3,83 3,85 4,04
Projekto id¢jos prisideda prie mokyklos strategijos jgyvendinimo 4,32 4,25 4,18
Daugiau diskutuojama apie mokyklos tarptautiskumo idéja 4,16 3,99 3,96
Projekto veiklos neigiamai paveiké mokyklos tvarka 1,71 1,56 1,46

*p<0,05, **p<0,01
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9.3 lentelé

ERASMUS+ KA1 mobilumo vizity rezultaty priklausomybé nuo pedagoginio darbo stazo (N=218)

Pedagoginio darbo stazas

Mazesnisnei 5 Nuo Siki 15  Nuo 16 iki Daugiau kaip
metai mety 25 mety 25 metai
N=13 N=59 N=61 N=84
Geriau pazjstu ir suprantu kitas kulttras 4,50 4,55 4,47 4,53
Prapléciau savo zinias ir supratima apie kitos 4,62 4,60 4,53 4,49
Salies Svietimo sistemag
Patobulinau IKT taikymo ugdymo procese 3,62 3,90 3,71 3,63
gebéjimus
Patobulinau klasés valdymo jgtidzius 3,38 3,57 3,58 3,35
Uzmezgiau rysius su kolegomis i$ kity Saliy* 4,54 4,24 4,22 4,22
Ismokau naujy mokymo metody** 4,54 4,51 4,37 4,14
Patobulinau uzsienio kalbos mokéjimag** 4,62 4,56 4,44 3,94
Pagilinau zinias, kaip dirbti su i$skirtiniy 3,92 3,47 3,56 3,66
mokymosi poreikiy turin¢iais mokiniais
Igijau patirties dirbti su kity kultliry Zmonémis 4,31 4,07 4,10 4,12
Tapau atviresnis/-¢ poky¢iams ir inovacijoms 4,38 4,52 4,43 4,38
Gavau stimulg keisti savo mokymo stiliy 4,15 4,27 4,12 4,08
*p<0,05, **p<0,01
9.4 lentele
Pasirengimo mobilumo vizitui ir profesinio tobulinimo rezultaty rySiai (N= 218).
Kruskal Wallis Test Chi kvadrato reikSmés (nestandartizuotas rysSio matas)
Renge
-te
Susipazi- Ieskojote moky-
Doméjo- note su Lankéte informacijos mo
tés Sios  Salies uzsienio apie dalykus, me-
Salies Svietimo  kalbos kuriy dziaga
kultira  sistema kursus mokysités vizitui
Geriau pazjstu ir suprantu kitas kulttras 14,4* 13,7* 5,2% 1,0 2,4
?rgpl}emaul savo zinias ir supratima apie kitos Salies 22 18,7% 8.1* 3.4 43%
$vietimo sistema
Patobulinau IKT taikymo ugdymo procese gebéjimus 10,8% 1,9 10,0%* 11,2* 1,7
Patobulinau klasés valdymo jgtidzius 4.4 13,4* 2,9 7,7% 3,4
Uzmezgiau ry$ius su kolegomis i§ kity Saliy 8,7* 15,3* 0,0 9,6* 6,8%*
ISmokau naujy mokymo metody 1,3 0,0 0,8 8,1%* 0,1
Patobulinau uzsienio kalbos mokéjima 2,6 0,1 25,8% 10,4* 0,7
Paglhqau 21.111'51.s,.ka1p d¥r‘t.)t1‘ su i§skirtiniy mokymosi 8.0 20,1 0.2 5.6% 41%
poreikiy turin¢iais mokiniais
Igijau patirties dirbti su kity kultiiry Zmonémis 2.5 7,7% 1,5 4,7% 3,2
Tapau atviresnis/-¢ poky¢iams ir inovacijoms 8,6* 17,1%* 3,9% 2,9 5,8%
Gavau stimulg keisti savo mokymo stiliy 3.4 3,5% 7,5% 12,0* 0,8

*p<0,05, **p<0,01
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5,0

4,42
4,26 4,03 4,24 4,15 4,05
4,0
3,0
2,0
1,0
Mokyklos kultiros pokyciai** Ugdymo turinio pokyciai** Mokymosi pokyciai
M Direktorius B Pavaduotojas, skyriaus vedéjas
= Mokytojas Psichologas, bibliotekininkas, socialinis pedagogas

9.1 pav. ERASMUS+ KA1 pedagogy mobilumo projekty poveikio mokyklai vertinimas, atsizvelgiant i darbuotojo
pareigas. Vizituose dalyvavusiy pedagogy nuomoné (N=218)

Pedagogy tarptautiSkumo kompetencijos poreikis skirtingo vietovés tipo mokyklose.

Mokiniy nuomoné (N=549,vidurkis skaléje nuo 1 iki 4)

9.5 lentelé

Vietovés, kurioje yra mokykla, tipas

Kaimo Mazas Didelis

vietové  Miestelis  miestas miestas
Gerai mokéty uzsienio kalbg 3,34 3,29 3,21 32
Parvezty jdomiy dalyko mokymo idéjy i§ uzsienio 3,39 3,26 3,42 3,23
Pamokoje taikyty IT technologijas* 33 3,12 3,19 3,01
Rengty uzduotis, naudodami kity $aliy pavyzdzius 3,03 2,95 2,98 3,01
Dalyky pamokose teikty uzduotis, kurioms atlikti reikalinga
informacija uzsienio kalba 2,92 2,76 2,83 2,88
Integruoty dalyko ir uzsienio kalbos pamokas 2,98 2,9 2,91 2,95
Biity atviri ir tolerantiski kitokiems pozitiriams ir kultiroms** 3,28 3,34 3,47 3,62
Bendradarbiauty su kity Saliy mokytojais* 3,01 2,88 3,17 3,15
Organizuoty bendrg mokymasi su kity Saliy mokiniais on-line* 3,09 2,91 2,94 2,8
Organizuoty bendrus projektus su kity saliy mokiniais* 3,36 3,09 327 3,08
Organizuoty mokiniy i§vykas j kity Saliy mokyklas 3,6 3,43 3,53 3,43
*p<0,05, **p<0,01

9.6 lentele

Pedagogu tarptautiSkumo kompetencijos poreikis skirtingo dydZio mokyklose
Mokiniy nuomoné (N=549, vidurkis skaléje nuo 1 iki 4)

Mokyklos dydis (mokiniy skai¢ius)

Maziau nei Nuo 100 Nuo 301 Daugiau nei
100 iki 300 iki 500 500
Gerai mokéty uzsienio kalbg** 3,20 3,38 3,02 3,33
Parvezty jdomiy dalyko mokymo idéjy i§ uzsienio 3,13 3,45 3,28 3,31
Pamokoje taikyty IT technologijas** 3,37 3,33 3,15 3,09
Rengty uzduotis, naudodami kity $aliy pavyzdzius 2,90 3,05 2,94 3,01
Dalyky pamokose teikty uzduotis, kurioms atlikti 2,83 2,96 2,75 2,84

reikalinga informacija uZsienio kalba
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Integruoty dalyko ir uzsienio kalbos pamokas 2,60 3,01 2,88 2,96
Biity atviri ir tolerantiski kitokiems pozitiriams ir 2,73 3,48 3,37 3,53
kultiiroms**

Bendradarbiauty su kity Saliy mokytojais* 2,80 3,03 3,05 3,10
Organizuoty bendrg mokymasi su kity Saliy mokiniais on- 3,17 3,02 2,98 2,82
line**

Organizuoty bendrus projektus su kity Saliy mokiniais 3,33 3,37 3,28 3,06
Organizuoty mokiniy i§vykas j kity Saliy mokyklas 3,57 3,58 3,53 3,43

*p<0,05, **p<0,01
9.7 lentelé

Pedagogy tarptautiSkumo kompetencijos poreikis. Mokiniy nuomong, atsizvelgiant j jy dalyvavimo mainy vizituose

patirtj (N=549)

Ar teko dalyvauti mainy
vizito programoje

uZsienyje?

Taip Ne
Gerai mokéty uzsienio kalba 3,34 3,23
Parvezty jdomiy dalyko mokymo idéjy i§ uzsienio 3,32 3,32
Pamokoje taikyty IT technologijas 3,08 3,16
Rengty uzduotis, naudodami kity Saliy pavyzdzius 3,10 2,97
Dalyky pamokose teikty uzduotis, kurioms atlikti reikalinga informacija uZsienio 2,98 2,81
kalba*
Int:gruotq dalyko ir uzsienio kalbos pamokas** 3,20 2,88
Biity atviri ir tolerantiski kitokiems pozitiriams ir kultiroms* 3,59 3,40
Bendradarbiauty su kity $aliy mokytojais** 3,35 2,99
Organizuoty bendrg mokymasi su kity Saliy mokiniais on-line 2,91 2,92
Organizuoty bendrus projektus su kity Saliy mokiniais** 3,49 3,12
Organizuoty mokiniy i§vykas j kity Saliy mokyklas 3,58 3,47

*p<0,05, **p<0,01
9.8lentelé

Pedagogy veiklos poky¢iai, griZus i§ mobilumo vizity. Mokiniy nuomoné atsizvelgiant | mokyklos tipg (N=549)

Vietovés, kurioje yra mokyKkla, tipas

Kaimo Mazas Didelis

vietove Miestelis miestas miestas
Pasakoja savo jspudzius 2,79 2,66 2,68 2,67
Pasakoja apie mokiniy mokymasi uzsienyje* 2,77 2,49 2,56 2,57
Pamokose pateikia medziagos uzsienio kalba 2,11 2,06 1,99 1,97
Teikia uzduotis, kuriy atlikimui reikalinga informacija 2,19 2,02 2,03 2,08
uzsienio kalba
Pradeda vesti pamokas jdomiau* 2,49 2,16 2,36 2,24
Sugalvoja jvairios jdomios projektinés veiklos 2,46 2,22 2,39 2,31
Pateikia jdomesniy uzduoc¢iy darbui namuose* 2,15 1,97 2,20 1,92
Dazniau naudoja iSmanigsias technologijas** 2,49 2,15 2,33 2,16
Parveza kontakty bendravimui su kity $aliy mokiniais 2,01 1,79 1,92 1,81
Teikia uzduociy, kurias galima atlikti kartu su kity Saliy 1,86 1,75 1,77 1,54

mokiniais on-line**
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9.9 lentelé

Pedagogu ugdomosios veiklos poky¢iai griZus i§ mobilumo vizity. Mokiniy nuomoné, atsizvelgiant j
mokyklos dydj (N=549)

Mokyklos dydis (mokiniy skai¢ius)

Maziau Nuo 100 Nuo 301 Daugiau
nei 100 iki 300 iki 500  nei 500

Pasakoja savo jspudzius* 2,80 2,82 2,67 2,65
Pasakoja apie mokiniy mokymasi uzsienyje* 2,80 2,70 2,49 2,59
Pamokose pateikia medziagos uzsienio kalba* 2,33 2,14 1,91 2,02
Teikia uzduotis, kuriy atlikimui reikalinga informacija uzsienio kalba* 2,40 2,16 1,98 2,07
Pradeda vesti pamokas jdomiau** 2,67 2,46 2,27 2,22
Sugalvoja jvairios jdomios projektinés veiklos* 2,50 2,43 2,36 2,30
Pateikia jdomesniy uzduociy darbui namuose* 2,50 2,12 2,02 2,01
Dazniau naudoja iSmanigsias technologijas** 2,63 2,48 2,24 2,18
Parveza kontakty bendravimui su kity Saliy mokiniais** 2,41 1,89 1,97 1,78
Teikia uzduociy, kurias galima atlikti kartu su kity Saliy mokiniais on- 2,52 1,73 1,70 1,65

line**

*p<0,05, **p<0,01

9.10 lentelé

Tévu nuostatos dél pedagogu tarptautiniu mobilumo vizity pagal vietovés, kurioje yra mokykla, tipa (N=231)

Vietovés, kurioje yra mokykla, tipas

Kaimo Mazas Didelis
vietove Miestelis miestas miestas
Man svarbu, kad mokykla remtysi gergja tarptautine 3,62 3,65 3,64 3,79
patirtimi*
Man svarbu, kad mokiniai mokykloje jgyty tarptautiniy 3,56 3,70 3,74 3,78
kompetencijy*
Vizitai j uzsienio Salis yra reik§mingi keliant mokytojy 3,39 3,44 3,51 3,61
kvalifikacija*
Mokytojy vizitai j uzsienio $alis leidzia pagerinti mokiniy 3,30 3,33 3,46 3,48
mokyma*
Mokytojy vizitai j uzsienio $alis paskatina mokykla 3,51 3,50 3,62 3,57
tobuléti
Tarptautiniai projektai gerina mokiniy mokymosi 3,23 3,30 3,42 3,36
pasiekimus
Mokytojy vizitai j uzsienio $alis yra tus¢ias 1ésy ir laiko 1,69 1,72 1,62 1,54

Svaistymas

*p<0,05, **p<0,01

9.11 lentelé

ERASMUS+ KA1 pedagogy mobilumo projekty idéjy sklaida priklausomai nuo pedagoginio darbo stazo.
Projekte dalyvavusiu mokytoju apklausos duomenys (N=218)

Pedagoginio darbo staZas

Mazesnis  Nuo 5 Nuo 16  Daugiau
nei 5 iki 15 iki 25 kaip 25
metai mety mety metai
Vizito patirtis pristac¢iau metodiniame birelyje ar pedagogy tarybos 92% 95% 90% 96%

posédyje
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Dalinausi jgyta patirtimi su kolegomis vesdamas atvirg pamoka

(pamokas) *

Parengiau ir vedziau seminara kity mokykly mokytojams, vadovams *

Skai¢iau pranes§ima mokytojy konferencijoje *
Parengiau nauja mokomaja dalyko medziaga *

Parengiau rekomendacijas ugdymo organizavimo tobulinimui

Dalinausi zZiniomis su tévais
Idéjau medziaga | interneta™®
Viesinau projekto naudg ziniasklaidoje

Sklaidos nevykdziau

23%

0%

&%
54%
8%
38%
23%
8%
8%

42%

31%

19%
46%
8%
44%
56%
46%
0%

46%

25%

33%
34%
10%
34%
39%
34%
3%

39%

36%

17%
36%
14%
42%
39%
36%
1%

*p<0,05, **p<0,01

9.12 lentelé

ERASMUS+ KA1 pedagogy mobilumo projekty idéjy jgyvendinimas priklausomai nuo uZimamy pareigy

(N =218)
Pareigos
Psichologas,
Pavaduotojas, bibliotekininkas,
skyriaus socialinis

Direktorius vedéjas Mokytojas pedagogas
Pamatytus dalykus pritaikau savo tiesioginiame 100% 95% 95% 83%
darbe
Uzdegu noru taikyti naujoves mainy vizituose 93% 70% 61% 78%
nedalyvavusius kolegas *
Planuoju ir organizuoju kity kolegy mokymasi * 50% 40% 19% 28%
Buriu bendramin¢iy grup¢ naujy sumanymy 100% 45% 37% 61%
igyvendinimui **
Itraukiu tévus | naujoviy jgyvendinima 36% 30% 22% 22%
Ieskau paramos ir palaikymo uz mokyklos riby* 57% 25% 21% 17%
Mano iniciatyvos prisideda prie mokyklos 93% 80% 61% 72%
vertybiy ir kultiiros puoseléjimo **
Mokykloje mazai galimybiy pritaikyti vizito 0% 0% 3% 0%

metu jgytas zinias

#p<0,05, **p<0,01

ERASMUS+ KA1 projekto rezultaty tvaruma mokykloje salygojantys veiksniai.

9.13 lentelé

MANOVA rezultatai
Effect Wilks' Lambda reiksmé  F(3;203) p reikSmé  Dalinis eta kvadratu
Pasirengimas vizitui 0,791 17,8 <0,001 0,21
Informacijos sklaida mokyklos viduje 0,891 8,2 <0,001 0,11
Projekto dalyviy lyderysté 0,731 24.9 <0,001 0,27
Vadovo palaikymas 0,821 14,7 <0,001 0,18
Kolegy palaikymas 0,768 20,4 <0,001 0,23
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9.14 lentelé

ERASMUS+ KA1 vizity rezultaty ir veiksniy sgsajos. Visuminiai efektai (I modelis)

Vadovo Kolegu palaikymas Lyderysté Informacijos sklaida

palaikymas
Kolegy palaikymas 0,38 0,00 0,00 0,00
Lyderysté 0,33 0,39 0,00 0,00
Informacijos sklaida 0,10 0,12 0,30 0,00
Rezultatai 0,54 0,57 0,32 0,00
Mokymosi pokyc¢iai 0,38 0,41 0,23 0,00
Ugdymo turinio poky¢iai 0,33 0,35 0,20 0,00
Mokyklos kulttiros pokyciai 0,44 0,46 0,26 0,00

9.15 lentelé

ERASMUS+ KA1 vizity rezultaty ir veiksniy sgsajos. Visuminiai efektai (II modelis)

Vadovo Kolegu palaikymas Lyderysté Pasirengimas

palaikymas vizitui
Kolegy palaikymas 0,38 0,00 0,00 0,00
Lyderysté 0,33 0,39 0,00 0,00
Pasirengimas vizitui 0,28 0,18 0,45 0,00
Rezultatai 0,52 0,53 0,32 0,14
Mokymosi pokyc¢iai 0,37 0,37 0,23 0,10
Ugdymo turinio pokyciai 0,35 0,35 0,22 0,09
Mokyklos kultiiros pokyciai 0,44 0,45 0,27 0,11
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10 PRIEDAS

ANKETOS ATVIRA KLAUSIMA TURINIO ANALIZES REZULTATAI

Kategorija

Nauja profesiné
patirtis

Nauda $vietimo

TEMA. Priezastys dalyvauti KA1 projektuose
10.1 lentelé
Iliustruojantys teiginiai

Skatinc¢iau visus dalyvauti panasSiuose kursuose, nes jie suteikia naujy Ziniy, skatina
dirbti, domeétis. Bitinai dalyvauti dél nejkainuojamos patirties ir profesinés naudos.
Dalyvaukite, tai unikali patirtis mokytojui. Tai jdomi patirtis, kurig lengva pritaikyti savo
darbinéje veikloje. Biitinai dalyvaukite, tai nejkainojama patirtis pasinaudoti puikia
galimybe praturtinti savo kompetencijas, patirtj ir Zinias bei uzmegzti naujy rysiy. Esu
angly kalbos mokytoja: ir kas gali biti geriau tobulinti kalbai, kaip kursai uzsienyje pas
patyrusius destytojus? Anglistams rekomenduoju kalby kursus Maltoje. Labai puiki
organizacija bei profesionalus mokymo lygis.
Isdristi dalyvauti, nes mokytojo jgytos kompetencijos (profesinés, socialinés, kultirinés...)
visada turés trigubg naudq: ir mokytojui, ir mokiniui, ir mokyklai (ar net miesto

bendruomenei  bendruomenei). Bitinai dalyvauti, nes jgyta patirtis ir Zinios yra labai svarbiis
profesiniame darbe, tai kelia mokyklos prestizq.
Dalyvaukit, tai labai naudinga tiek pedagoginéje veikloje, tiek pazinti kitas kultiras,
o bendradarbiauti. Patariu dalyvauti, nes tai duoda naudos ne tik asmeniniam tobuléjimui,
Kitokios . . e o _ . g Lo .
- bet ir skatina pazinti kitos tautos kultirg, patirtj, skatina ieskoti naujoviy, jkvepia
p"i‘?“.“es teigiamiems pokyciams. Mobilumo projektai - tai galimybé susipazZinti su kity Saliy
pazinimas _ P . o . . T L
kultira, $vietimo sistema, pasidalinti patirtimi, pasimokyti vieni i kity, pasijausti
globalaus pasaulio dalimi.
. Nebijoti dalyvauti ERASMUS+KAI projektuose ir pasitikrinti savo kompetencijas
Profesionalumo . . ; . ) . gt
. europiniame kontekste, prapleciant ne tik dalykines, vadybines, profesines, kultirines, bet
patikra ir kalbiniy jgudziy bei tarpkultirinio bendravimo jgidzius.
TEMA. Tarptautiniuose projektuose dalyvaujanc¢io mokytojo bruozai
10.2 lentelé
Kategorija Subkategorija Iliustruojantys teiginiai
Bati atviriems ir kiirybiskiems ieSkant naujy idéjy. Biiti kiirybiskiems,
nebijoti  keistis, nebijoti iSeiti i komforto zonos. Biikite atviri
naujovéms, nebijokite rodyti iniciatyvos, biikite dinamiski. Biiti
Aktyvus atvirumas aktyvesniems, rodyti daugiau noro dalyvauti. Nebijoti naujoviy ir
aktyviai dalyvauti projektuose. Aktyviai dalyvauti ir taikyti jgytas
Zinias darbe. Nebijoti issiukiy, aktyviai dalyvauti, nes pridétine verté
daugelio kompetencijy [igyty projekte] wugdymui neismatuojama.
Tapkite atviresni pokyciams ir inovacijoms.
Isdriskite, tai puiki patirtis. Dalyvaukite drgsiai. Drgsiai pirmyn.
Aktyviai  dalyvauti, nebijoti kalbos barjero. Drgsiau dalyvauti
mobilumo projektuose. Aktyviau jsijungti, nebijoti naujos patirties.
Nebijokite naujoviy. Nebijokite dalyvauti projektuose. Bandyti ir
nebijoti klysti. Biti drgsesniems. Biiti drgsiems ir vykti. Nebijoti ir
dalyvauti. Drgsiai dalyvaukite, tobulinkite savo IKT jgiidzZius,
Drasa imtis naujos patirties nebijokite naujoviy, bendraukite su kity Saliy Zmonémis, skleiskite

igvtq patirti. Drgsiai dalyvauti ERASMUS+ projektuose, nes tai
nejkainojama patirtis ir asmeninis augimas. Manau, reikia nebijoti
pradeéti daryti naujus dalykus ir tuomet net nustembi, kai rezultatas
virsija tavo litkescius. Nebijoti priimti naujoviy, stengtis jas perprasti
ir dalintis su bendruomenés nariais. Priimti naujoves ir drgsiai taikyti
Jjas savo darbe.
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Pozityvios nuostatos

Pasitikéjimas

Kategorija

Reikalavimai
komandai

Pasirengimas
mobilumui

Komunikaciniais
gebéjimais

Profesine
kompetencija

Pozityviai nusiteikti ir dalyvauti siillomuose projektuose: kiekvienas
projektas pateikia naujy ir jdomiy dalyky. Daugiau pasitikéti savo
jégomis ir bitinai dalyvauti tokio pobiidzZio projektuose. Biitinai
dalyvauti, plesti akiratj ir ugdytis naujas kompetencijas. Biitinai
nuvykus bendrauti su kity saliy kolegomis, kad kuo daugiau pasisemti
naujy idéjy ir mokymo metody.

Daug suzinai, iSmoksti, prapleti savo akiratj, jgyji pasitikéjimo savimi
ir susirandi draugy bei bendraminciy. Nebijoti kalbos barjero ar kity
menamy sunkumy. Jie néra svarbis. Aktyviai dalyvauti, nebijoti
galimo kalbos barjero. Silpni angly kalbos jgudziai — tikrai ne kliitis.
Mobilumo projekto metu nebijoti kuo daugiau bendrauti! Fiksuoti
svarbiausiq informacijq, jei bus galimybiy, jsigyti metodinés
medziagos kursy Salyje, pasitikéti savimi.Net ir prasciau mokant
kalbg, galima dalyvauti projekte, bendrauti bei bendradarbiauti su
kity Saliy kolegomis.

Nebijoti dalyvauti tarptautiniuose projektuose bei nebijoti dalintis
savo idéjomis, bei patirtimi. Labai svarbu pasitikéti savimi,
nekompleksuoti, nes miisy Salies mokytojai turi puikiy praktikos
pavyzdziy, kuriais drgsiai gali dalintis ir jaustis Ilygiaverciai.
Vadovautis nuostata, kad Lietuvos mokytojai dirba puikiai ir gali ne
tik pasimokyti, bet ir privalo pasidalinti asmenine bei savo mokyklos
patirtimi.

TEMA. Patarimai biisimy KA1 projekty rengéjams ir vykdytojams

Subkategorija

Telkimas

Bitinos

kompetencijos

Planavimas

Tiksly
formulavimas

Mobilumo
kokybés
uzsitikrinimas

10.3 lentelé
Iliustruojantys teiginiai
Mokytis uzsienio kalbg, burti komandas ir, atsizvelgiant | mokyklos
tikslus, vertybes, kultirg, teikti paraiskas dalyvavimui ERASMUS+KA1
mobilumo projektuose. [Jtraukti kuo daugiau mokytojy, kad dalyvauty
ERASMUS+KAI mobilumo projektuose. Visus mobilumo dalyvius
jtraukti j pasiruosimo veiklas, paskirstyti darbus, kas uz kg bus
atsakingas. Uzdegti iniciatyvumu savo kolegas. Linkéciau, kad j Sig
veiklg jsitraukty jaunesniy kolegy.
Kolegoms patarciau pries isvykstantj seminarus kitose Salyse patobulinti
uzsienio kalbos Zinias, biti drgsiems, pasitikéti savimi, biti
kultira. Buty puiku, jeigu kolegos, dalyvaujantys Sio projekto veikloje,
gerai mokéty angly kalbq ir puikiai dirbty su IKT.
Kruopsciai planuoti ir ruostis mobilumams. Koordinatoriams patarciau
i§ anksto susirasti partnerius ir labai gerai apgalvoti mobilumy kryptis
ir trukme.
Labai svarbu gerai apgalvoti, kokiy Ziniy ar gebéjimy norisi jgyti, ir
skirti pakankamai laiko bei pastangy ieskant tinkamy kvalifikacijos
tobulinimo kursy. IS anksto apgalvoti, kokie yra dalyvavimo programoje
likesciai, ko tikités ir kg norétuméte suzinoti. Tarptautinéje grupéje
tikrai atsiras Zmoniy, kurie j jiusy klausimus turés atsakymus, patars ir
pades bei pasidalins savo Salies ir savo asmenine patirtimi.
Pries vaziuojant biitinai pasidométi institucija j kurig vaziuoja. Atidziau
rinktis kursus ir ne visada pasitikéti kursy aprasymais, o ieskoti buvusiy
mokytojy rekomendacijy ir atsiliepimy. Atsakingai vinktis kursus,
dalintis gergja patirtimi su kolegomis, kantriai ir atkakliai ieSkoti
atsakymy j visus klausimus. Bendrauti su kursy organizatoriais,
kruopsciai isanalizuoti siitlomg programag.
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Vizito Salies
pazinimas

Taikymas
praktikoje

Igyty Ziniy ir Sklaida
patirties kolegoms
naudojimas

Tinklaveikos
kurimas

Kolegoms patarciau pries isvykstant j mobilumo projektus, kuo labiau
susipazinti su Salies kultiira, Svietimo sistema, Zmoniy bendravimu. Taip
pat pries vykstant daugiau pasidomeéti Salies, | kurig vyksite, kultiira,
gamta, istorija.

Dométis naujomis idéjomis, pritaikyti Zinias savo tiesioginiame darbe.
Noriu padrgsinti jgyvendinti idéjas [parsiveztas 1§ vizity], tik tuomet
Jausite, jog gyvenate ir dirbate prasmingai. Sékmés! Dalyvauti, tobuléti,
taikyti... Nebijoti, neabejoti, priimti naujas Zinias, patirtis.

Dalyvauti ir dalintis jgytomis Ziniomis. Kai grjZtate is projekto, reikia
dalintis savo patirtimi su visais mokytojais ir mokiniais. Apgalvoti
sklaidg apie jgytas Zinias ir gebéjimg diegti j ugdymo procesq. Drgsiai
motyvuojanciai skleisti gerqjq patirtj kolegoms, mokiniams, tévams:
keisti ugdymo proceso organizavimq. Stengtis jgyvendinti savo idéjas,
dalytis Ziniomis su savo kolegomis. Drgsiai taikyti naujoves ir jomis
dalintis su kolegomis.

Reikia stengtis uzmegzti rySius su kolegomis is kity Saliy ir adresais bei
rekomendacijomis pasidalinti su kitomis Salies mokyklomis. Patarciau
aktyviau ieskoti kontakty su uzsienio kolegomis ir megzti naujus rysius,
kurie ateityje galéty tapti pagrindu tarptautiniam bendradarbiavimui ir
mainams.
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11 PRIEDAS

KA1 PROJEKTU MOBILUMO VIZITUOSE NEDALYVAVUSIU MOKYTOJU
ATSAKYMU | ANKETOS ATVIRA KLAUSIMA TURINIO ANALIZES REZULTATAI

Kategorija Subkategorija
Asmeningés Noras
nuostatos dalyvauti

Dziaugsmas uz
kolegas

Mokyklos tobuléjimo matymas

Pritarimas Svietimo
tarptautiSkumo stiprinimui

Didesniy galimybiy dalyvauti
poreikis

Kategorija Subkategorija

Bendra nauja patirtis

TEMA. KA1 idéjy palaikymas
11.1 lentelé
Iliustruojantys teiginiai

Mane labai sudomino $i veikla, noréciau dalyvauti. Noréciau dalyvauti.
Noréciau sudalyvauti pati. Pritariu [projekto idéjoms] ir laukiu savo
eilés, kada galésiu vykti.
Projektas naudingas ir jj reikia testi. Daugiau tokiy projekty! Yra
smagu, kad atsiranda mokykloje Zmoniy, kurie dalyvauja projektuose ir
jgytq patirtj ir Zinias perduoda savo bendradarbiams bei kitiems
zmonéms. Tokie projektai puiku. Nuosirdziai dZiaugiuosi dél dalyviy:
kiek graziy patirciy jie jgijo isvykose! Tai puikus projektas, skatinantis
mokytojus nuolat mokytis, tobuléti, semtis patirties is uzsienio kolegy.
DzZiaugiamés, kai galime jgyvendinti projektus, tai duoda naudos ne tik
tiesiogiai dalyvaujantiems mokytojams, bet ir visai mokyklai. Idomi
patirtis, teikianti pridétinés vertés visai mokyklos bendruomenei. Labai
daug gero tikimés ateiciai, bet ir dabar daug pozityvo.
Labai saunu, kad mokytojai turi galimybe isvykti j kitas Salis pasisemti
patirties, jgyti naujy jgidziy. Taip gimsta naujos idéjos, kaip patobulinti
ugdymo procesq, turinj, mokykla tampa Siuolaikiskesné, mokytojai -
drgsesni keistis, nebijoti issikiy. [Smagu), kad yra daug Zingeidziy ir
iniciatyviy mokytojy, kurie nori savo kvalifikacijq tobulinti ir kolegy
veiklg stebéti bei dalytis savgja uzsienyje, o jgytas Zinias pritaikyti savo
darbe Lietuvoje. Mokytojy dalyvavimas mokymosi vizituose uzsienio
Salyse leidZzia mokytojams betarpiskai palyginti ir jsivertinti savo
praktikas, leidZia susipazinti su naujomis patirtimis, praplecia darbo
atnaujinimo galimybes. Kartu mokytojas skatina visq organizacijos
aplinkg labiau pazinti kity patirtj.
Neskaitlingas, tik 6 mokytojai dalyvavo. Daugiau mokytojy galéty
dalyvauti siuose projektuose ir dalintis gergja patirtimi. Norétysi, kad
bity galimybiy daugiau mokytojy ir mokiniy jtraukti j Sig programag.
DzZiaugiuosi, kad tokie projektai vyksta ir mokytojai dalyvauja, bet
galéty daugiau mokytojy jsitraukti j panasius projektus. [Reikia], kad
daugiau pedagogy jsitraukty j 5j projektq. Kiek galima daugiau jtraukti
mokytojy ir mokiniy. Norétume, kad dar ne kartq miisy mokykla ir jos
mokytojai dalyvauty projekte ir tobulinty savo dalykines kompetencijas.
Labai gaila, kad ne visi mokytojai galésime dalyvauti Siame projekte,
nes tiesioginis stebéjimas ir seminaras su kity Saliy mokykly
darbuotojais padeda planuoti ir organizuoti jdomesnes veiklas, pakeisti
darbg su tévais. Norisi ilgesnio projekto, kad apimty daugiau
darbuotojy. Gal galima rasyti pratesimq?

TEMA. KA1 projekto naudos
11.2 lentelé
Iliustruojantys teiginiai
Miisy mokykla, dalyvaudama projekte, gavo daug naudos, nes buvo
isvyke mokytojai, kurie grizo su naujovémis, idéjomis, kity Saliy
mokykly patirtimi, apie kurig kolegoms pasakojo bei panaudojo savo
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Organizacijos
kaita

Individo
poky¢iai

Kategorija

Projekto
igyvendinimas

Ugdymo
proceso
pokyciai

Nauja elgesio
kultira

Dalijimasis
idéjomis ir
Ziniomis

Profesiné tigtis

darbe. Sis projektas tai puiki galimybé susipaZinti su kitomis
mokyklomis, iSvysti naujy mokymo metody, jgyti vertingos patirties,
pamatyti, kaip kitaip galima atlikti, atrodo, jprastus dalykus,
pasidalinti patirtimi ir visa tai panaudoti, kuriant savo pamokq savo ir
visy mokyklg. Sugrize is mainy mokytojai, skleidzia gergjg patirtj savo
kolegoms, jgyvendina naujas idéjas gimnazijos ugdymo procese.

Labai svarbus [projektas] mokytojams, nes pamato kaip vykdomas
ugdymo procesas kity valstybiy Svietimo jstaigose. Manau tokie
projektai  leidzia plésti savo galimybes ugdymo veikloje, vesti
kurybiskesnes pamokas, labiau motyvuoti mokinius ir mokytojus.
[Projekto vizitai] privercia mokytojqg magstyti, kaip skatinti mokinius
mokytis. Pasidalinimas parsiveztomis idéjomis mokykloje skatina
didesne tarpdalyking integracijq.

Igyvendinamos veiklos skatina pedagogus biiti atvirus naujovéms:
daugéja tolerancijos ir atvirumo. Manyciau, kad mokytojy
dalyvavimas tokiuose mokymuose islaisvino pirmiausia pacius
mobilumo programose dalyvavusius mokytojus, kartu su naujomis jy
veiklomis keiciasi ir visos organizacijos kultira. Manau, kad mokytojy
dalyvavimas tokio pobudzio projektuose yra visapusiskai naudingas ne
tik patiems pedagogams, bet ir visai mokyklos bendruomenei —
kolegoms ir mokiniams. Prapléstas profesinis akiratis yra
nejkainojama patirtis, siekiant atsinaujinti, verztis j priekj, uzkrésti
gerqgja patirtimi kitus.

Mokytojai, dalyvave projekte, pristato naujas idéjas, atsiveztas is
mobilumo vizity, reikéty daugiau tokiy projekty. Smagu isgirsti is
kolegy naujieny, parsivezty is kursy. Buvo labai jdomu isgirsti kolegy
pasidalinimus apie jgytq patirtj, Zinias, apie tai, kaip planuoja tai, kq
igijo kursy metu, taikyti pamokoje ar gimnazijos veiklose. Tokie
pasidalinimai jkvepia ir motyvuoja taip pat ieskoti tokiy mokymy sau,
siekiant tobulinti vykdomq veiklg.

Projektas  tikslingas ir naudingas gimnazijos bendruomenei,
skatinantis profesiskai tobuléti asmeniSkai bei jtraukiantis kitus
narius. Tai didelé galimybé zZengti kartu su kitomis Salimis ir pamatyti
daug puikiy idéjy, metody, veikly. Projektas naudingas imliems ir
motyvuotiems naujy technologijy naudojimui mokytojams: patirties ir
akiracio praplétimui, nawjy Ziniy ir kompetencijy jgijimui. [Projekto
idéjy sklaida] duoda naudos bendram isprusimui ir kompetencijai, nes
projekto dalyvés pravedé labai jdomy ir naudingg seminarq, atlikome
uzsienio mokyklose matytas uzduotis, Zaidybines situacijas, kurias
kiekvienas galime taikyti savo darbe.

TEMA. Mokyklos KA1 projekto organizavimo vertinimas

Subkategorija

Administravimo
sprendimai

Tikslingumo
stoka

Ribotos taikymo
galimybés

11.3 lentelé
Iliustruojantys teiginiai

Sekasi puikiai. Koordinatorius ir direktorius atsakingai organizuoja
mokytojy kvalifikacijos isvykas, stengiasi diegti sitilomas naujoves
gimnazijoje.
Norisi tikslingai nukreiptos veiklos, kurig palaikyty visa bendruomené.
Smagi pramoga, patirtis dalyviams — tik tiek.
Kadangi svietimo sistemos, mokykly materialinés bazés yra labai
skirtingos jvairiy Saliy, tad labai daug naujoviy pritaikyti sau
negalime.
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Organizavimo
spragos

Dalyviy atranka

Mokytojy
vadavimas

Dalyvauja nuolat tie patys mokytojai. Parvaziavo, papasakojo, parasé
internete ir viskas. Tuo baigiasi. Po pusmecio vél vaziuoja tie patys ir
véel jy pamokas uzZima kiti, o grize vél tik papasakoja. Niekas
nesikeicia.

Vykstant j planuotus vizitus uzsienyje mokytojams uzkraunama pareiga
surasti vaduojantj Zzmogy (nors tai administracijos pareiga).
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12 PRIEDAS

TEVU ATSAKYMU ] ANKETOS ATVIRA KLAUSIMA TURINIO ANALIZES

REZULTATAI

TEMA. Mokyklos atvirumo / tarptautiSkumo palaikymas

Kategorija Subkategorija

Pritarimas projektinei veiklai

Augantis poreikis

12.1 lentelé
Iliustruojantys teiginiai

Labai puiku, kad miisy mokyklos mokytojai dalyvauja tarptautiniuose
projektuose. Labai dZiaugiuosi, kad tokie projektai vykdomi. Palaikau
tolesnj dalyvavimq projektuose. Labai gerai, kad dalyvauja: kuo
daugiau, tuo geriau. Puiku, kad mokykla vykdo tokig veiklg.
DzZiaugiamés, kad misy mokykla atvira tarptautiniams projektams.
Labai dzZiaugiuosi, kad yra tokiy projekty. Aciii organizatoriams.
Kiekviena nauja patirtis mokyklai atnesa naujoviy. Tai yra gerai.
Tarptautiniy projekty reikia, ir kuo daugiau. Galéty daugiau dalyvauti.
Kad kuo daugiau mokytojy isvykty ir jeyty kitokios patirties. Tegu
daugiau mokytojy isvyksta tobulintis j uzsienj. Puiku, kad tie projektai
yra ir kad mokykla dalyvauja, domisi naujovémis. Linkiu visiems
mokytojams pasimokyti uzsienyje.
Labai dziaugiuosi, kad mokyklos pedagogai yra tokie aktyviis. Tobuléja
ir patys, jtraukia ir moksleivius bei tévus. Smagu, kad mokytojai negaili
savo asmeninio laiko ir jtraukia mokinius.
Linkiu ir toliau aktyviai dalyvauti tarptautiniuose projektuose.
DzZiaugiamés projektais ir linkime sékmés kitose projektuose.

TEMA. Liikesciai dél tarptautiniy projekty turinio ir kokybés

Tarptautinio
aktyvumo
palaikymas Dalyvavimas
kartu
Sékmés
linkéjimas
Kategorija Subkategorija
Projekty atranka
Poreikis Mokiniai
dalyvauti
Tévai

Informavimo spragos

12.2 lentelé
Iliustruojantys teiginiai

Manau, reikéty labai pasirinkti pacius projektus, nes daznai tai biina
mokytojy noras nemokamai pakeliauti ir nebiiti darbe: norétysi, kad
daugiau naudos turéty ir mokiniai, ne tik mokytojai.
Manau, projektai reikalingi, ypac, jei jtraukiami ir mokiniai. Galéty biiti
daugiau organizuojama projekty mokiniams. Daugiau jtraukti vaikus, o
ne mokytojus. Norétume, kad vykty [ tarptautinius vizitus] su mokiniais.
Kuo daugiau kad buty [tarptautiniy projekty], kad ir mokinius jtraukty j
vizitus.
Norétume, kad labiau jtraukty tévus j tarptautinius projektus.
Norétysi informacijos apie tai. Nauda tikrai galéty biti, bet jos
nepajuntame. Dabar Zinome, jog buvo isvyke du pedagogai, bet kokiame
projekte? Tikslai? Nezinome. Apie Erasmus programq suzinojau i§
mokiniy, besimokanciy kitose mokyklose. Kad misy gimnazija tai
populiarinty, suzZinojau tik dabar. Nieko panasaus niekas néra
informaves, pirmq kartg apie tai tenka girdéti.
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13 PRIEDAS

MOKINIU ATSAKYMU ] ATVIRA KLAUSIMA TURINIO ANALIZES REZULTATAI

TEMA. Poreikis stiprinti mokyklos tarptautiSkuma

Kategorija Subkategorija
Ugdymo
praturtinimas
Projekto rezultaty
efektyvesnis v
anaudojimas Igy.t.q 2ty Ir
P gebéjimy sklaida
Veikly jvairovés
poreikis
Mokytojy jvairové
Dalyviy rato
plétimas Mokiniy jtraukimas
Savarankiskumo
skatinimas

Poreikis stiprinti
tarptautiSkuma

13.1 lentelé
Iliustruojantys pavyzdziai

Siwlau, kad mokytojai pravesty [daugiau] pamoky, kaip yra
daroma uzsienyje. Kad mokytojai kuo dazniau pritaikyty
tarptautinius  mokymo metodus pamokose. Norétysi, kad
mokytojai  dazniau  pasitelktu  Siuolaikines  technologijas
pamokose (ne tik informaciniy technologijy), dazniau pasakoty
savo jspudzius is kelioniy kitose mokymo jstaigose.
[Mokytojai galéty] suteikti daugiau informacijos apie studijy,
karjeros, darbo galimybes uZsienyje tose Salyse, kuriose buvo
apsilanke projekty metu. Noréciau, kad mokytojai daugiau
naudoty angly kalbg ir tobuléty.
Daugiau projekty, kurie atitikty mokiniy interesus, pavyzdziui,
kad ir gamtos mokslais  besidomintiems  mokiniams
suorganizuoti tarptautinj gamtos moksly projektg, o kokiems
matematikams — matematikos.
Manau, pirmas Zingsnis
mokytojus.
Bandyti suorganizuoti daugiau tokiy projekty ir jtraukti j tai kuo
daugiau mokiniy. Reikalingi mainai mokiniams. Noréciau, kad j
Sig programg mokykla jtraukty ir mokinius. Bity smagu, jog
mokiniai taip pat galéty [dalyvauti] mainy programoje. Is tiesy,
noréciau, kad bity galimybé bendrauti, kartais net nuvykti
mokytojams su mokiniais } kitas Salis, pasisemti Ziniy, bei
mokymosi jgudziy is kity mokiniy ir juos pagal galimybes
pritaikyti grizus j savo mokyklg. Projektai galéty vykti dazniau,
kad galéty dalyvauti kuo daugiau mokiniy. Biity smagu, jeigu
mokyklos dazniau dalyvauty tarptautiniuose projektuose ,nes
bity jdomu bendrauti su mokiniais is kity Saliy, pasisemti Ziniy
apie jy kultiirq ir kitus dalykus. Kartu su mokytojais turéty vykti
ir mokiniai, kad patys pamatyty uzsienio mokyklas, susipaZinty
su bendraamziais uzsienyje, galéty vykdyti mainy programas,
organizuoti on-line pamokas. Buty gerai kartu su mokytoja
iSvaziuoti ir pamatyti, kaip mokosi vaikai kitur.
Vis délto buty galima sukurti vySius tarp skirtingy Saliy mokiniy,
kad galétume mokymosi sistemas palyginti ne vien mokytojy
pagalba, bet ir bendraudami su bendraamZiais. Biity visai
jdomu pamatyt, kaip mokosi kity Saliy mokiniai. ldomu, kai
pasakoja jspidzius ir kitaip vyksta pamokos, susiradome draugy
kitose Salyse bendriems projektams. Mégstu tokius projektus ir,
mano manymu, vis didéjancig tokiy projekty naudg. Pats
noréciau bent kartq nuvykti [ kitos Salies mokyklg ir palyginti jg
su savgja mokymosi aplinka.
Labai dziaugiuosi, kad mokykla dalyvauja tokiuose projektuose.
Projektas labai Jdomus, noréciau, kad projektus rengtu dazniau.
Noriu, kad biuty kuo daugiau tokiy projekty. Noréciau, kad
mokykla aktyviau dalyvauty tarptautiniuose projektuose. Labiau
skatinti mokyklg dalyvauti tarptautiniuose projektuose.

turéty biiti  surasti jaunesnius
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TEMA. KA1 projekty naudos

Kategorija Subkategorija

Patrauklumo
augimas

Platesnis poZiiiris

Mokyklos lygmuo

Reagavimas |
mokinio poreikius

Mokymo poky¢iai

Pamokos lygmuo
Mokytojy nuostaty
kaita

Kalbiniy
kompetencijy
tobulinimas

Individo lygmuo

Mokinio branda

13.2 lentelé
Iliustruojantys pavyzdZziai
Manau, jog mokykla, dalyvaujanti tarptautiniuose projektuose,
yra patrauklesné mokiniams. Tai puikus biuidas susipazinti su
kitomis kultiromis, religijomis, praplésti pazjstamy ratg bei
patobulinti uzsienio kalbos Zinias.
Manau, kad misy mokyklai tikrai naudinga dalyvauti
tarptautiniuose projektuose, tokie projektai praplecia mokiniy ir
mokytojy akiratj. Gerai, kad yra tokia programa, yra galimybé
tobulinti savo Zinias, plésti akiratj ir jgyti supratimq apie kitas
tautas.
Manau, kad mokykla, kaip gan svarbus dalykas jaunuolio
gyvenime, turéty integruotis ] globalizuojamq visuomene ir
stengtis integruoti daugiau dalyky uzsienio kalba, kuri yra
svarbi tuo laikmeciu. O Siuo laikmeciu angly kalba yra pati
svarbiausia, todél, mano manymu, projektai, ypac tarptautiniai,
turéty buti vykdomi daznoje mokykloje. Tarptautiniai projektai
puiki aplinka pasisemti naujy idéjy, Ziniy apie kitas Salis,
kultiiras, jvairius socialinius reiskinius.
Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose miisy mokyklai yra
labai naudingas, nes pamokose jauciama naujai taikoma
metodologija. Labai smagu, kai mokytojai parveza daug naujy
idéjy ir mokymosi metody, kurie padeda mums mokytis.
Manau, kad [KA1 projektai] skatina jy [mokytojy] pasiryzimg
mokinius mokyti jdomiau ir naujoviskiau, naudojantis kity Saliy
pavyzdziais bei technologijomis. [Po vizito] mokytoja bendrauja
jdomiau, per pamokas jdomu pasikalbéti.
Mainy programa is ties labai gera programa tiek mokytojy, tiek
mokiniy atzvilgiu: mainy programa praturtina kalbos Zinias.

Manau, kad galéty vykti daugiau projekty, j kuriuos biity
jtraukiami miisy mokyklos mokiniai, tam, kad galéty formuotis
kaip tolerantiskos, bendraujancios, jdomesnés patirties turincios
asmenybés. Manau, yra gerai, kai mainy programose leidziama
dalyvauti ne tik mokytojams, bet ir mokiniams. Kai mokinys
iSvyksta ir pasisemia patirties, jis jg gali pasidalinti su savo
bendraamziais ir, jei kartu su mokytoju pasinaudoja jgytais
jgudziais pamokose, gali labiau sudominti kitus mokinius
mokomu dalyku. Noréciau, jog buty daugiau mainy programy,
kuriose galétume dalyvauti, geriau iSmokti uzsienio kalbos bei
susipazinti su kitomis mokymosi jstaigomis, bendrauti su kity
Saliy Zmonémis, pazinti jy kultirq. Manau tai labai naudinga ir
tuo paciu jdomu.
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