EEEEEEEE

RSl Erasmus+

SEKMINGO

STRATEGINIY >y

! PARTNERYSCIY PROJEKTY ¢
IGYVENDINIMO \
PRAKTINIS ,
VADOVAS N

¥ %

.

Vilnius : o
2020 | —— :



TURINYS

JZANGA ..ot e e e e s e s e e e e e e e e e e e s e e e s e s e s e s e s e e e seseseseeeeeeeseseeeaeeeteeeaseasaeaaeaaaes 3
I. PROJEKTO VALDYMAS IR KOKYBES UZTIKRINIMAS ........coooverrererrerenrerenrereeseseesessesessesessesessesassens 4
LIS I V= LI o T o L= =TSRSS 4
1.2. Suinteresuotyjy Saliy ValdYmMaAs ........ccceeirieeeiceeeeeeee ettt 9
1.3, RIZIKY VALAYMAS ..ottt ettt et et ettt a e e e e eseeseeseeseeseesassennan 11
1.4. Projekto KOKYDES KONTIOLE .......ceoeeeeeeee ettt 14
1.4.1. Projekto STEDESENA ......coeeuieeeee ettt 14
1.4.2. Proceso ir rezultaty VErtiniMas ........cccceeeieirerininieceietecsteceeet ettt sae st 15
1.4.3. POVEIKIS iF JO VEITINIMAS ...ocveiiieieieiesieietetece ettt ettt e st e s e se st sessesbe st esaesaesaesaessansanean 17
1.5. Sklaida ir rezultaty panauUdOJiMas ........ccecvevierieiirrieieieteteeeeeeee ettt esa et et e saesaessenaeneens 19
1.5.1. Sklaidos ir rezultaty panaudojimo planavimas ir jgyvendinimas .........c.ccoeeeeereeenreerennenenn 20
1.5.2. ,Erasmus+" projekty rezultaty platforma .........cccoeoveoeoeoeeeeeeeee e 22
1.5.3. Programos ,Erasmus+" l0g0tipo NAUAOJIMAS ........cceevueirienirinieineieeneeeeeesee e 23
TUBL EPALE ...ttt ettt ettt sttt et et b et et et e s et e e ese e esenaeneeaenees 24
1.7 wBTWINNING" ettt ettt sttt sttt s b et e s et et eaentesetenasan 25
1.8. ,IkimokykKlinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo vartai ............cccceeeoneenneeneeeeeee 25
I1. FINANSU VALDYMAS ...ooiiiiiiiieieeeieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeesesesesesssessssssssssssssssssssssssssens 27
2.1. Bendri dotacijos gavejy JSIPAreiS0jiMal ......cccecceuererueriruereeinierteeteeeiet ettt st sse et se e nes 27
2.2. ProjEKE0 DIUAZELAS ....coveveeieeiieieeeeteeeete ettt ettt et ettt et sa b e e ebe e sa s esesans 32
2.2.1. Fiksuotomis normomis paremtos iSlaidy Kategorijos ..........ccoeceeeieenereeenieieneciseseeee e 32
2.2.1.1. Projekto valdymo ir jgyvendinimo iSlaidos .........ccccceeirerieinienineceeeeeteese e 32
2.2.1.2. Tarptautiniy projekto partneriy susitikimy iSlaidos .........cceoeeeeeeeeieeieceeeeeeeee e 34
2.2.1.3. Intelektinio produkto KGrimo iSlaidos .........ccceeveeieeieniecieiecceeeee e 38
2.2.1.4. Sklaidos renginiy iSlaidos ........cccoveueeeirieerieieeeieeee ettt ettt ae s 40
2.2.1.5. Tarptautiniy mokymo ar mokymosi veikly iSlaidos ..........cccceeeeeereenieceeecieeeeeeeeeee 41
2.2.2. Faktinémis iSlaidomis pagrjstos iSlaidy Kategorijos .........ccoeveveeererereeeninieeee e 48
2.2.2.1. Parama specialieSiems POreikiams ........ccceveeerierenienenienienteseentessestenteseesseseesseseeeeseesesseesens 48
2.2.2.2. ISIMNEINES ISLAIAOS ...oveeieveieiiieieeeete ettt ettt et be e e s se st esasse e esasaesesenens 49
2.3. LéSy perkélimas tarp biudZeto EIlUCIY ......coueeeveieieieeeeeeeee et 51
2.4. Nenugalimos jégos (force majeure) dél COVID-19 taikymo KA2 projektuose
(o 1=Y oo [ [T I o T Lo Yo T o - | OO OO 52
1. PROJEKTO PAKEITIMAL .....oeeeiiriiienteeeencnteenteennesssnssesassssssssssnsssssssssssssssnsssssssssssssssassssnsses 59
IV. ATASKAITY TEIKIMAS IR GALUTINES SUMOS NUSTATYMAS .........cocoooimrmemreeereeeereersserenens 61
4.1. Ataskaity tipai ir teiKiMO SGLYGOS ....cveuereeiieiee e 61
4.2. Dotacijos sumaZzinimas dél prasto, ne viso arba pavéluoto projekto jgyvendinimo .................... 63
V. NACIONALINES AGENTUROS VYKDOMOS PROJEKTY PATIKROS.........ccocovereereereereeneeneennennen 64
KUR KREIPTIS, JEI KYLA KLAUSIMU? ... 68

PRIEDU SARASAS ...ttt tetessessesssssssesseseessssessensessesessessensessesessensensessesesensenees 69



JZANGA

Programos ,Erasmus+" 2 pagrindinio veiksmo strateginiy partnerysciy projekty administravimo praktinis va-
dovas skirtas aukstojo mokslo, bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir suaugusiyjy Svietimo sektoriy
strateginiy partnerysciy projekty dotacijy gavéjams.

Strateginiy partnerysciy projektais siekiama remti novatorisSkos praktikos plétote, bendras iniciatyvas, kurio-
mis Europos lygmeniu skatinamas bendradarbiavimas, tarpusavio mokymasis ir keitimasis patirtimi.

Vadove pateikiama informacija apie strateginiy partnerysciy projekty ir jy finansy valdyma, kokybés uztikri-
nima, ataskaity teikima bei projekty stebésena. Kartu su Siuo vadovu pateikiame praktinius dokumentus,
padésiancius kokybiskai administruoti strateginiy partnerysciy projektus.

Sis leidinys yra rekomendacinio pobiddZio, todél jgyvendinant projektus, reikia vadovautis projekto dotacijos
sutartimi ir jos priedais bei Europos Komisijos oficialiais dokumentais.

Linkime sékmeés ir jkvépimo kuriant tvarias ir ilgalaikes partnerystes!
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l. PROJERTO VALDYMAS IR
KOKYBES UZTIKRINIMAS

Projekto valdymas turi uZtikrinti paraiSkoje numatyty veikly efektyvuma ir veiksminguma. Tam, kad iSkilty
kuo maziau nesklandumy ir kiekvienas tarptautinés partnerystés narys maksimaliai prisidéty prie kokybiSko
projekto jgyvendinimo, batina skirti pakankamai démesio strateginiy partnerysciy projekto valdymui.

Sékmingai jgyvendintas projektas turéty:
e pasiekti visus projekto tikslus ir rezultatus;
sukurti kokybiskus projekto paraiSkoje planuotus produktus;
kokybiSkai jgyvendinti visas paraiSkoje numatytas veiklas;
bati pabaigtas laiku;
tinkamai panaudoti visg dotacijos sutartyje numatyta biudzeta.

~Sékme visur ir visada priklauso nuo dviejy salygy: teisingai nustatyty galutiniy tiksly
ir surasty atitinkamy priemoniy, vedanciy j galutinj tiksla.”
Aristotelis

1.1. Tvari partnerysté

Projekto sékmé priklauso nuo dalyviy, jy pastangy, skiriamy projektui, ir gebéjimo bendradarbiauti. Partne-
rysté yra procesas, kuriame dalyvauja labai jvairGs, tam paciam ar skirtingiems sektoriams priklausantys
veikéjai, bendru sutarimu susijunge apibréztam tikslui jgyvendinti. Kitaip tariant, partnerysté — tai bendra-
darbiavimo santykiai tarp Zmoniy ar grupiy, kurie sutinka pasidalyti atsakomybe siekiant konkretaus strate-
giniy partnerysciy projekto tikslo.

Galima iSskirti Siuos pagrindinius tarptautinio projekto valdymo sékmeés kriterijus (Koster, K. 2010. Internati-
onal Project Management, p. 23):

palanki projekto kultdra;

prisitaikymas prie supancios aplinkos;

sklandus bendravimas ir palankios infrastruktiaros kidrimas;
pusiausvyra tarp jprastinés metodikos ir lankstumo;

projekto komandos pasiaukojimas tikslui ir tiksly skaidrumas;
adekvacios projekto komandos galimybés.

Jgyvendinant tarptautinius projektus labai svarbu atkreipti démes;j j kultdrinius skirtumus ir jy jtaka projekty
valdymo priemonéms ir metodams. Todél pradedant dirbti kartu, svarbu suprasti, kad jvairiy Saliy ir organi-
zacijy tradicijos, darbo kultdra, praktikos ir metodai skiriasi. Tai, kad partnerystéje dalyvauja Zmoneés is skir-
tingy Saliy, organizacijy ir kultdry, yra naudinga dalyviams. Dalydamiesi idéjomis ir mokydamiesi vieni i$ kity,
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stenkités pazinti kitas kultdras ir bukite tolerantiski kultary skirtumams. Ugdykite visos projekto komandos
tarpkultdrinj samoninguma ir skatinkite kultarinj dialoga.

Siekiant sklandaus bendravimo ir bendradarbiavimo, rekomenduojame:

1. Parengti komunikacijos ir bendradarbiavimo gaires. Susitarkite, kaip bus organizuojamas tarpusavio
bendradarbiavimas ir uztikrinamas jsipareigojimy vykdymas. Apibrézkite pagrindinius bendro darbo princi-
pus (metodus, priemones, kontakty periodiskuma, atsakingus asmenis) ir uZtikrinkite, kad visi partneriai
vienodai juos suprasty. Numatykite konflikty prevencijos priemones. Kiekvienas kartu pasiektas susitarimas
skatina tarpusavio pasitikéjima.

Nacionaline agentdra’, t. y. visy partneriy (dotacijos gave-
jy) ir NA tarpusavio komunikacijos tarpininkas

Koordinatorius

atsakingas uz kitais partneriais
komunikacija su:

negali perduoti pagal subrangos sutartis jokiy savo uz-
duociy kitiems gavéjams arba bet kuriai kitai Saliai

koordinatoriumi
Kiekvienas projekte

dalyvaujantis partneris o .
kitais partneriais
atsakingas uz

komunikacija su:
NA (mokykly mainy strateginiy partneryséiy atveju)

1 Svietimo mainy paramos fondas yra ,Erasmus+" nacionaliné agenttra Lietuvoje (toliau NA)
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Partneriai privalo nedelsdami informuoti ir tinkamu laiku pateikti koordinatoriui, o koordinatorius nedelsda-
mas informuoti ir pateikti NA, o mokykly mainy strateginiy partnerysciy atveju — kiekvienas partneris turi
informuoti ir pateikti savo NA:

v' informacija apie Zinomus jvykius ar aplinkybes, kurie gali turéti jtakos veiklos jgyvendinimui arba
dél kuriy gali bati véluojama jgyvendinti veikla;

v informacija apie bet kokius teisinés, finansinés, techninés, organizacinés, su nuosavybe susijusios
padéties pokycius ir apie bet kokius pokycius, susijusius su organizacijos pavadinimu, adresu ar
teisinio atstovo pasikeitimus;

v’ tarpines ir galutines ataskaitas, duomenis, reikalingus ataskaitoms, finansinéms ataskaitoms ir
kitiems susitarime numatytiems dokumentams parengti;

v’ visus dokumentus, reikalingus auditams, patikroms ar vertinimams atlikti.

2. Aiskiai pasiskirstyti funkcijas projekte, numatyti, kas uz ka bus atsakingas.
2.1. PerZidrékite paraisSkoje planuotus tikslus, rezultatus. Aptarkite su partneriais jy atsakomybes,
funkcijas, terminus. Jsitikinkite, kad vienodai suprantate atsakomybiy sritis. AtsiZzvelkite | paraiSkos
vertintojy ar NA rekomendacijas, pakoreguokite veikly tvarkarastj (7 priedas. Veikly tvarkarascio sa-
blonas). 1$skaidykite veiklas j lengvai valdomus darbus. Veikly tvarkarastis turi atspindéti tiksly pro-
jekto darby atlikimo grafika. Detalumo lygis turi bati toks, kad leisty nustatyti veiksmus, kuriuos reikia
atlikti. Kai vykdote projekta, esant poreikiui, integruokite papildomas veiklas, kurios salygoja efekty-
vesn; ir (ar) kokybiSkesnj projekto jgyvendinima, rezultaty siekima ir suteikia pridétine verte projek-
tui. Numatykite projekto veikly reguliarig (periodine) kontrole, esant veikly pasikeitimams, tikslinkite
tvarkarast] bei informuokite apie tai Nacionaline agentira.
2.2. PerZiidrékite biudZeta. Kartu su finansininku sudarykite detalia projekto samatq. Jei paraiSkos
vertinimo etape buvo sumazintas biudzetas, informuokite partnerius apie biudZeto pokycius ir paais-
kinkite pasikeitimy priezastis. |sitikinkite, kad visi partneriai sutinka jgyvendinti projekta uz NA patvir-
tinta dotacijos suma.
2.3. Kiekvienoje organizacijoje (tiek koordinuojancioje, tiek partnerio) turi bati sudaryta projekto dar-
bo grupé. Atsizvelgdami j projekto veiklas ir rezultatus, jvardykite atsakingus asmenis ir jy funkcijas
projekte, numatykite projekto darbo grupés sudétj. Suformuluokite reikalavimus projekte jdarbina-
miems asmenims (jy patirtis, specializacija, laikotarpis projekto veiklai atlikti). DaZniausiai projekto
darbo grupe sudaro projekto koordinatorius, finansininkas, intelektinj produkta kuriantys asmenys ir
kiti projekte dalyvaujantys asmenys, atsakingi uz veikly jvykdyma. Projekto partneriy darbo grupés
sudétis turi bati patvirtinta organizacijos vadovo sprendimu, nurodant darbuotojo kategorija pagal pa-
raiSkoje pateikta informacija ir atsakomybes projekte.

3. Sukurti sprendimy priémimo tvarka. Partneriai turéty susitarti, kaip bus priimami sprendimai. Rekomen-
duojama, kad visy partneriy dalyvavimas baty reikalingas tik priimant svarbius sprendimus. Sprendimus
deél kasdienés projekto veiklos, projekto veikly organizavimo turi priimti projekto administraciné grupé,
sudaryta i$ projekte dalyvaujanciy organizacijy darbo grupiy atstovy. Reikéty numatyti, kad informacija apie
sprendimus b{ty prieinama visiems partneriams.

4. Pasirasyti bendradarbiavimo sutartj su partneriais, kad projektas baty jgyvendintas tinkamai. Partne-
rystés sutartis yra viso basimo bendro darbo teisinis pagrindas. Sutarties turinys yra sprendimy ir susitari-
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my jforminimas (2 priedas. Sutarties su partneriu modelis). Pateiktame modelyje nurodytos tik pagrindinés
salygos, sutartj turite pritaikyti pagal savo jgyvendinimo projekto poreikius.

Per pirmajj projekto partneriy susitikima batina atkreipti démesj, kad uz projekto jgyvendinima solidariai
atsakingi visi projekto partneriai. Jeigu kuris nors partneris nejgyvendina jam pavestos veiklos dalies, kiti
partneriai tampa atsakingi uz tos dalies jgyvendinima.

Pavyzdinj dotacijos sutarties, pasirasytos tarp NA ir dotacijos gavéjy, | priedo ,Bendrosios salygos” mode-
lj jvairiomis ES kalbomis galite rasti &ia: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/docu-
ments/model-grant-agreement-2020_en.

Finansines ir sutarties bei taikomy normy taisykles lietuviy ir angly kalbomis galite rasti Sio vadovo 16 prie-
de. ,Finansinés ir sutarties taisyklés bei taikytinos normos®.

5. Sukurti projekto darbo grupés bendradarbiavimo aplinka. Rekomenduojama sudaryti projekto partne-
riy darbo grupése dalyvaujanciy asmeny el. pasto adresy sarasus. Sarasai gali bati bendri arba atskiri pagal
veikly pobadj. Visa informacija, kuri galéty bati aktuali visiems partneriams, siunciama bendru projekto el.
pasto adresu.

Rekomenduojama sukurti virtualia projekto bendradarbiavimo aplinka, iSsiunciant visiems projekto partne-
riams aktualius prisijungimus ir visg projekto dokumentacija saugoti visiems partneriams prieinamoje virtu-
alioje aplinkoje.

Esant poreikiui, organizuokite partneriy susitikimus internetinéje erdvéje, vaizdo konferencijy badu. Tai pui-
kus badas valdyti projekto rizikas (pvz., vélavimus, nesusipratimus). Vaizdo konferencijy jrasai ir susitarimai
leidZia jgyvendinti projekta skaidriai, laiku, bendru sutarimu, sékmingai.

6. Organizuoti tarptautinius projekto partneriy susitikimus, kuriuos projekto jgyvendinimo ir koordinavimo
tikslais organizuoja viena i$ projekte dalyvaujanciyjy organizacijy, kurias NA patvirtino dotacijos sutartyje.

e Pasiulykite ir suderinkite tarptautiniy projekto partneriy susitikimy datas su visais partneriais. Tin-
kamai datai pasirinkti naudokite informacines komunikacines technologijas (doodle.com, Moodle,
google.com ir kt.).

e Pasillykite darbotvarke, suderinkite ja su visais partneriais. Susitikimy darbotvarké turi bati grjsta
projekto veikly apzvalga, riziky valdymu, stebésena, jtraukiant projekto sklaidos ir kokybés uztikrini-
mo veiklas.

e |vertine priimanciosios organizacijos galimybes, pakvieskite j susitikima projekto tiksliniy grupiy, or-
ganizacijos administracijos atstovus.

e Nusiyskite partneriams praktine informacijg (apie $vietimo sistema, $alj, apgyvendinimo, klimato,
transporto salygas, valiuta, pagrindiniy terminy Zodynélj, kuris daZnai sukuriamas ir naudojamas pro-
jektuose dél bendro atitinkamy sgvoky supratimo ir kt.).

e Nusiyskite uzpildyti susitikimo dalyviy registracijos forma.

e S anksto parenkite dalyviy pazyméjimus, kuriuos privalo pasirasyti organizacijos teisinis atstovas.

e Atlikite susitikimo vertinima. Dazniausiai vertinami Sie aspektai: susitikimo organizavimas, pranesi-
mai, diskusijos, pasiekti susitikimo tikslai, sprendimai, susitikimo eiga, techniniai dalykai, salé, pasia-
lymai, kaip pagerinti kito susitikimo organizavima, ir pan.

¢ Informuokite suinteresuotasias Salis apie projekto partneriy susitikimo pasiekimus ir projekto rezul-
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tatus, parasykite straipsn;.

Dokumentuokite partneriy susitikimus:

v’ Darbotvarké (3 priedas. Partneriy susitikimo protokolo $ablonas).

v' Dalyviy sara8as (3 priedas. Partneriy susitikimo protokolo $ablonas).

v' Protokolas ir veikly planas, nurodant veikla — rezultata — atsakinga organizacija ir asmenj, veiklos
pabaigg (3 priedas. Partneriy susitikimo protokolo Sablonas).

v' Dalyvavima patvirtinantis dokumentas (4 priedas. Mobilumo deklaracijos pavyzdys).

v’ Vertinimo anketa. Atsizvelgdami j projekto poreikius parenkite ir kartu su partneriais suderinkite
bendra susitikimo vertinimo anketos klausimyna.

Per susitikima naudotas praneSimy skaidres ir visus dokumentus naudinga paskelbti virtualioje pro-

jekto bendradarbiavimo erdvéje.

Siekiant visy partneriy aktyvaus dalyvavimo visose jgyvendinamo projekto veiklose, reikalinga:

reguliariai kontaktuoti su projekto komanda;

nuolat informuoti partnerius apie projekto pasiekimus;

laikytis veikly plano;

kurti gerus santykius naudojant neformalias priemones;

padéti partneriams, kurie neturi dalyvavimo projektuose patirties;

priminti partneriams apie jsipareigojimus organizuojant reguliarius susitikimus, kuriuose baty atsi-
skaitoma uz vykdomas veiklas bei atliekamas funkcijas;

skatinti tarpusavio pasitikéjima;

skatinti atviras diskusijas, dialogus;

sprendimus priimti bendru sutarimu;

bati pasiruoSus galimoms problemoms ir apgalvoti, kaip baty galima jas iSspresti;
skirti laiko problemoms spresti;

visiems partneriams suteikti informacija apie tai, kaip vykdomos veiklos.

Projekto koordinatorius, neskatindamas komunikacijos tarp visy projekto suinteresuotyjy saliy, rizikuoja su-
kurti gal ir puiky, bet suinteresuotyjy Saliy poreikiy neatitinkantj rezultata. Nepamirskite, kad egzistuoja aibé
jvairiy Zmoniy grupiy, suinteresuoty projekto jgyvendinimu ir besirdpinanciy jo realizavimu bei rezultatais.
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1.2. Suinteresuotyjy Saliy valdymas

Projektai ir jy administravimas vyksta aplinkoje, kuri yra kur kas platesné nei pats projektas. Suinteresuo-
toji Salis — asmuo, asmeny grupé arba organizacija, kuri ir (arba) kuriai gali turéti jtakos, arba kuri gali save
jsivaizduoti kaip Salj, kuriai gali turéti jtakos projekto sprendimas, jo veikla ar rezultatas. Suinteresuotosios
Salys apima visus projekto darbo grupés narius, taip pat visus vidinius ir iSorinius organizacijos suinteresuo-
tuosius asmenis.

Skirtingos suinteresuotosios Salys gali turéti konkuruojanciy likes¢iy, kurie gali sukelti prieStaravimus pro-
jekte. Projekto valdymas — projekto ir suinteresuotyjy Saliy poreikiy ir tiksly suderinimas labai svarbus, sie-
kiant sékmingai valdyti suinteresuotyjy Saliy jsitraukima ir organizacinius tikslus. Suinteresuotyjy Saliy val-
dymas — nuolatiné veikla, uztikrinanti, kad suinteresuotosios Salys bity identifikuojamos, analizuojamos ir
jtraukiamos per visa projekto jgyvendinimo laikotarpj.

Suinteresuotyjy Saliy valdymo procesai:
identifikavimas;

valdymo planavimas;

jsitraukimo valdymas;

4. |jsitraukimo kontrolé.

w N =

Siame vadove placiau pristatysime pirma ir antra suinteresuotyjy $aliy valdymo procesus:

1. Identifikavimas. Projekte suinteresuotyjy Saliy identifikavimas turéty bdti atliktas kaip jmanoma anks-
Ciau. Puiku, jeigu tai jau blna atlikta prieS pradedant rengti projekto paraiska. Identifikuojant suinteresuota-
sias Salis, informacija apie jas dokumentuojama, registruojami jy interesai, galimas prisidéjimas prie projekto
ir ldkesciai. Siekiant geriau valdyti projekta ir kontroliuoti suinteresuotyjy Saliy jsitraukima, tikslinga suinte-
resuotasias Salis klasifikuoti pagal tam tikrus kriterijus, pvz.: galig, jtaka, interesus ir kt. Suinteresuotyjy Saliy
identifikavimo proceso laukiamas galutinis produktas — Suinteresuotyjy Saliy registras (5 priedas. Projekto
suinteresuotyjy Saliy registras ir valdymo planas).

Suinteresuotyjy Saliy identifikavimo etapai:

a. pasiruo$imas identifikuoti suinteresuotgsias $alis?;

b. suinteresuotyjy Saliy identifikavimas;

c. suinteresuotyjy Saliy analizé;

d. suinteresuotyjy Saliy registro sukdrimas.

2. Valdymo planavimas. Suinteresuotyjy Saliy valdymo planavimo proceso laukiamas galutinis produktas —

Suinteresuotyjy Saliy valdymo planas (5 priedas. Projekto suinteresuotyjy saliy registras ir valdymo pla-
nas), kuris projekto darbo grupei leidZia sukurti suinteresuotyjy $aliy valdymo ir jtraukimo strategija.

2 «Jvesties duomeny” rinkimas. Tik surinkus ,jvesties duomenis”, galima suinteresuotasias Salis identifikuoti, jas ana-
lizuoti ir sukurti jy registra. Identifikuojant suinteresuotasias Salis, ,jvesties duomenys" gali bati: projekto paraiska, projekto
dotacijos sutartis, organizacijos jstatai, kt. organizacijos vidaus tvarkos dokumentai ir pan.
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Suinteresuotyjy Saliy valdymo planavimo etapai:

a. pasiruoSimas suinteresuotyjy $aliy valdymui®;
b. suinteresuotyjy Saliy valdymo plano parengimas.

Projekto darbo grupés tikslas: jtraukti suinteresuotasias Salis j projekta, iSlaikyti jy susidoméjima, nuraminti
jy baimes ir kt., taip pat dirbti su suinteresuotosiomis Salimis, siekiant uzmegzti abipusiskai naudingus ry-
Sius, informuoti apie projekto eigg ir rezultatus bei uztikrinti, kad pasibaigus projektui rezultatai baty panau-
doti placiau.

Taigi, identifikave suinteresuotasias Salis, analizuokite jy poreikius, galima nauda projektui bei parenkite
suinteresuoty Saliy valdymo plang, kuriame turéty atsispindéti atitinkamos bendravimo ir bendradarbiavo su
suinteresuotomis $alimis priemoneés ir (arba) veiklos, suteikiancios projektui pridétine verte.

3 Plg. ,jvesties duomeny” rinkima.
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1.3. Riziky valdymas

Projekty valdyme rizika siejama su galimu nezinomu jvykiu ar salyga, kuriai jvykus bty daroma neigiama
(arba teigiama) jtaka projekto tikslams, projekto apimdiai, biudZetui, tvarkarasciui ir (arba) kokybei. Neigia-
mos rizikos projektui reiSkia grésmes, teigiamos — galimybes, todél projekto koordinatorius suinteresuotas
padidinti teigiamy jvykiy tikimybe ir pasekmes.

Riziky valdymas — procesy rinkinys apimantis Siuos etapus:

riziky valdymo planavimg;

riziky identifikavima;

riziky vertinima;

atsako strategijy rizikoms formavima;
riziky stebéseng ir kontrole.

Toliau trumpai pristatomas kiekvienas i$ Siy etapy, pateikiami praktiniai riziky valdymo jrankiai, kurie gali
bati lengvai pritaikomi jgyvendinant projekta.

Riziky valdymo planavimas. Riziky valdymo planavimo etape paruoSiamas planas, kaip projekto rizikos
bus valdomos. | riziky valdymo plano kirima jtraukiama projekto komanda, jis suderinamas su kitais pro-
jekto planais. Riziky valdymo plane apibréZiamos projekto komandos nariy atsakomybés, nustatomaos riziky
tolerancijos ribos, riziky kategorijos, rizikos procesy apibréztumas laiko atZvilgiu, ataskaity formatai, riziky
sekimo pagrindai ir kt. riziky valdymo planavimo elementai.

Riziky identifikavimas. Pirmasis Zingsnis yra identifikuoti tas projekto rizikas, kurios turi didZiausia tikimybe
sutrukdyti pasiekti projekto tikslus. Riziky identifikavime dalyvauja projekto komanda, organizacijos admini-
stracija bei kiti suinteresuotieji asmenys.

Paprasciausia rizikas identifikuoti, kada, remiantis asmeny patirtimi ir profesionalumu, organizuojamas
»minciy lietus” (angl. Brainstorming). Projekto rizikoms nustatyti gali bati naudojami ir kt. metodai: grésmiy
apibréZimo (angl. SWOT, PEST analizés), grésmiy $altiniy jvardijimo (vidiniy, iSoriniy, suinteresuoty Saliy api-
bréZimo), grésmiy tikimybiy numatymo (patirtis, statistiniai duomenys), problemy analizés (pasikartojanciy
nepageidautiny atvejy priezasciy analizé), precedenty analizés, galimy scenarijy rengimo ir kt.

Identifikuotos rizikos priskiriamos tam tikrai kategorijai, rodanciai jy kilme. Bendros projekto riziky katego-
rijos yra:

e Projekto valdymo rizikos, kuriy galimi veiksniai: nekokybiSkas projekto tvarkarastis, projekto veiklos
plano nesilaikymas, nevykdoma ir (arba) netinkama darby atlikimo kontrolé, netinkama komunikaci-
ja, atsakingo asmens nebuvimas, nesutarimai projekto komandoje, asmeny patirties stoka, atitinka-
my proceddry stoka organizacijoje ir kt.

e Techninés rizikos, kuriy galimi veiksniai: pasikeitusios technologijos, technologijy nesuderinamumas,
naujy ir (arba) nepatikrinty technologijy naudojimas, kokybiniy reikalavimy nesilaikymas ir kt.

e Organizacineés rizikos, kuriy galimi veiksniai: nesuderinti trukmés, kasty ir apimties veiksniai, nepa-
kankamas ir (arba) nereguliarus finansavimas, i$laidy nepripaZinimas tinkamomis, &Sy nuosavam
indéliui neturéjimas, papildomos islaidos, nesuderinamumai su kitais projektais ir kt.
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e [Sorinés rizikos, kuriy galimi veiksniai: teisés aplinkos pokyciai, rinkos poky¢iai, visuomeniniai — po-
litiniai pokyciai, politinio ir (arba) vadovybés palaikymo stoka, pandemijos (pvz. Covid-19 situacija),
daug arba mazai projekto rezultatais suinteresuoty grupiy ir kt.

Riziky identifikavimo pagal kategorijas klausimyno pavyzdys pateiktas 1 lenteléje.

1 lentelé. Riziky identifikavimo klausimynas

Veélavimas / plano nesilaikymas
Blogas suplanavimas
Komunikacijos ir informavimo trikumas
Atsakingo asmens nebuvimas
Néra patirties
Nesutarimai projekto valdymo komandoje
Neteisingai nustatytas projekto tikslas / rezultatas
Nepasiekta kokybé
Nesilaikoma kokybés reikalavimy
Techninés Neaiski kuriamo produkto apimtis
Pasirinkty priemoniy kaita
Technologiniai nesuderinamumai
Darbuotojy kaita
Organizacinés  Nenumatytos procediros
Zmogiskyjy resursy stoka
Daug projekto rezultatais suinteresuoty grupiy
. .. Néra paramos i$ vadovybés
ISorinés
Nepritaikyti teisés aktai
politinio palaikymo stoka
ISlaidy nepripaZinimas tinkamomis
. . Papildomos (i$ anksto nenumatytos) i$laidos
Finansavimo S :
Padidéjusios rinkos kainos

LéSy nuosavam jnasui neturéjimas

Riziky vertinimas. Ne visos rizikos gali daryti jtaka projekto tikslams, todél, siekiant atrinkti svarbiausias,
reikalinga atlikti tikimybés ir poveikio vertinima. Atlikus §j vertinima rizikos turéty bati jvertintos pagal svarba
ir tikéting poveikj projektui bei priskiriamos vienam i$ lygiy (Zr. 2 lentele).
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2 lentelé. Galimy riziky vertinimas

Labai didelé
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e ®8® 00 o oo ©
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Projektui jgyvendinti galéty bati priimtinos Zemos bei vidutinés rizikos. Zemos rizikos atveju nereikia imtis
jokiy papildomy veiksmy, vidutinés rizikos atveju rizika turéty bati sumaZzinta iki Zemos rizikos. Kai rizikos
vertinimas virsija tolerancijos lygj, t. y. rizika jvertinta kaip auksta arba labai auksta (oranZiné spalva), batina
pasiekti priimtinos rizikos lygj ir imtis apsauginiy priemoniy (sumazinanciy tikéting jvykiy daznuma ir (arba)
pasekmiy sunkuma).

Atsako strategijy rizikoms formavimas. Nejmanoma numatyti atsako strategijy visoms rizikoms, taciau
svarbiausia yra valdyti ir atsaka turéti bent jau labai tikétinoms ir labai svarbioms neigiamoms rizikoms. At-
sako strategijos j neigiamas rizikas gali bati:

Vengimas — rizikos prieZasties pasalinimas.

Perkélimas — atsakomybés perdavimas kitam rizikos savininkui.
Susvelninimas — jtakos arba tikimybés sumaZzinimas.
Priémimas — rizikos priémimas ir situacijos stebéjimas.

Rekomenduotina kiekvienai rizikai priskirti rizikos savininka (ne projekto koordinatoriy), kuris atsakyty uz
rizikos atsako strategijos planavimg, nuolatine prieZitrg ir jgyvendinima (6 priedas. Riziky valdymo planas ir
vertinimas).

Riziky stebésena ir kontrolé. Riziky stebéjimas ir kontrolé leidzia identifikuoti naujas rizikas bei stebéti,
kurios rizikos projektui tapo nebeaktualios. Vertinama, ar numatyta riziky kontrolés sistema yra efektyvi,
ar ji padéjo sumazinti rizikos tikimybe bei galimas rizikos pasekmes. Rizikos vertinimo rezultatai naudojami
sprendziant, ar buvo imtasi pakankamai atsargumo priemoniy, ar, norint apsisaugoti nuo galimos Zalos, rei-
kia imtis papildomy veiksmy. Rizikos savininkas turéty reguliariai pristatyti riziky statusus partneriams bei
kitoms suinteresuotosioms Salims. Riziky valdymas turéty bati viena i$ kiekvieno susirinkimo temy.
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1.4. Projekto kokybés kontrolé

Kiekvienas projektas yra unikalus, todél projekta jgyvendinanti organizacija nustato siekiama kokybés lygj,
nusimato rodiklius kokybés veiksniams pamatuoti.

Projekto kokybés kontrole turéty rapintis visi projekto partneriai nuo pat projekto pradzios. Rekomenduo-
jame pirmame projekto partneriy susitikime parengti projekto kokybés kontrolés plana, paskirti uz jo
vykdyma atsakingus asmenis.

Yra keturi kokybés kontrolés etapai:
e uzduodami klausimai;
e atsizvelgiant j Siuos klausimus, renkami duomenys;
e remiantis Siais duomenimis, padaromos iSvados;
e galiausiai parengiamos rekomendacijos kokybei uztikrinti.

Siuos keturis etapus galima pritaikyti keturiems projekto elementams:

stebésenai (ar laikomasi projekto tvarkara$¢io, veiklos plano?);

parengiamajam vertinimui (ar reikia keisti arba pataisyti projekto tvarkarastj, veiklos plang?);
vertinimui (ar reikia keisti su projektu siejamus lGkescius, tikslus, uZdavinius ir (arba) susitarimus?);
apibendrinamajam vertinimui (ar projekto jgyvendinimas vyko sklandZiai ir ar naudingi projekto re-
zultatai?).

1.4.1. Projekto stebésena

Stebésena — tai projekto priezilra siekiant, kad jis bty jgyvendinamas pagal plana.

Pagrindinis tikslas — nuolatos lyginti esama projekto vykdymo situacija su projekte numatytais kokybiniais
ir kiekybiniais rodikliais ir prireikus aktyviai koreguoti projekto eiga.

Jei projekto paraiSkoje nebuvo aiskiai jvardyti kokybiniai ir kiekybiniai rodikliai, identifikuokite ir susitarkite
deél jy pirmajame projekto partneriy susitikime. Per stebéseng gaunama informacija, kuria pasitelkusi pro-
jekta jgyvendinanti komanda gali nustatyti ir iSspresti projekto vykdymo laikotarpiu iskilusias problemas bei
jvertinti pasiekta pazanga.
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Stebésenos procesa sudaro trys tarpusavyje susije etapai:

e vykdomos veiklos prieZitra — faktiskas projekto darby ir iSlaidy baklés nustatymas;

e vykdomos veiklos palyginimas su veiklos planu: nuokrypio nuo veiklos plano nustatymas;

e Sios informacijos aiSkinimas ir naudojimas jgyvendinant tolesnes projekto veiklas. ISaisSkinami veiks-
niai, turintys jtakos projekto jgyvendinimui ir projekto rezultatams.

Taigi, projekto stebésena — tai patirtinis mokymasis, padedantis suprasti, kaip pasiekti atitinkami rezultatai
bei kaip galima patobulinti projekto veiklas (7 priedas. Stebésenos planas).

Stebésena vykdoma Siais etapais:
e nustatomi stebéjimo ir vertinimo kriterijai;
renkami duomenys;
atliekama duomeny analizé ir interpretavimas — vertinimas;
numatomos tobulinimo kryptys;
koreguojamas projekto veiklos planas;
patvirtinamas atnaujintas veiklos planas.

Keletas pasidlymy, kaip galite pagerinti stebésenos procesa:

e parenkite bendras formas, kurias naudosite teikdami visas ataskaitas;
susitarkite dél terminy, iki kuriy batina pateikti uZpildytas ataskaitas;
susitarkite dél vieningy projekto rezultaty matavimo kriterijy;
visiems projekto dalyviams pateikite stebésenos ir vertinimo gaires;
sukurkite ir prireikus atnaujinkite elektronine projekto dokumenty byla.

1.4.2. Proceso ir rezultaty vertinimas

Jgyvendinant projekta svarbu vertinti jo vykdymo procesa bei projekto poveikj. Stebésena reikalingas, kad
projektas baty jgyvendinamas pagal plana, o vertinimas uztikrina, kad projektas duos papildomos naudos
visoms suinteresuotosioms Salims — tiesioginiams dalyviams ir kitiems galimiems naudos gavéjams. Taigi,
stebésena ir vertinimas atliekami jvairiuose projekto jgyvendinimo etapuose ir yra tarpusavyje susije, nes
stebésena teikia informacija vertinimui.

Kaip jau minéta, naudinga kuo anksc¢iau pradéti svarstyti projekto vertinimo klausimus ir parengti projekto
eigos ir rezultaty vertinimo plang (8 priedas. Vertinimo planas). Sj plang galima i$plésti jau pirmajame pro-
jekto partneriy susitikime. Rengdami projekto eigos ir rezultaty vertinimo plana, turétuméte atsakyti j Siuos
klausimus:

Kokius projekto rezultatus, susijus su procesais arba produktais, galima apskaiciuoti?
Ka reikéty vertinti?

Kokia tiksliné grupé dalyvaus vertinime?

Kokie bus kokybiniai ir kiekybiniai kriterijai? Prisiminkite, ka suplanavote paraiskoje.
Kaip bus renkama informacija?

Kada bus renkama informacija?

PROJEKTO VALDYMAS IR KOKYBES UZTIKRINIMAS 15



e Kas atsakingas uz renkama informacija ir jos apibendrinima?
e ArSiai veiklai reikia skirti papildomo laiko ir léSy (pvz., jeigu produkto vertinima atliks iSorinis eksper-
tas)?

Vertinant procesa, rekomenduojame visiems partneriams apsvarstyti Siuos klausimus:

e Ar pasiekti svarbiausi projekto tikslai ir uZdaviniai? Jei ne, kodél taip yra ir ka reikéty keisti?

e Ar visi projekte tiesiogiai dalyvaujantys darbuotojai ir kiti dalyviai mano, kad gali bati pakankamai
naudingi projektui? Jei ne, kodél taip yra ir ka reikéty keisti?

e Ar projekte tiesiogiai dalyvaujantis personalas ir kiti dalyviai jgijo naujy Ziniy bei jgidZiy, dalyvaudami
projekto veikloje? Jei ne, kodél taip yra ir ka reikéty keisti? Kokiy Ziniy, jgldZiy jgijo ir (arba) patobu-
lino projekto tiksliné grupé?

e Ar partneriy bendradarbiavimas tinkamas ir veiksmingas? Jei ne, kodél taip yra ir ka reikéty keisti?

e Ar projekto komandos nariai kartu dirba siekdami bendry tiksly ir uzdaviniy? Jei ne, kodél taip yra ir
ka reikéty keisti?

e Ar kiekvienas partneris atlieka sutartas uzduotis? Jei ne, kodél taip yra ir ka reikéty keisti?

Vertinant projekto rezultatus, rekomenduojame visiems partneriams apsvarstyti Siuos klausimus:
e Ar projektas prisideda prie tiesiogiai jame dalyvaujanciy darbuotojy ir kity dalyviy pasiekimy gerini-
mo? Jei ne, kodél taip yra ir ka reikéty keisti?
e Arprojektas turi jtakos jame dalyvaujancios organizacijos mokymo programai, procesui, strateginiams
tikslams? Jei ne, kodél taip yra ir ka reikéty keisti?
e Artiesiogiai projekte dalyvaujantys darbuotojai ir kiti dalyviai patobulino savo jgtudzius ir ar sustipréjo
jy noras tobuléti srityse, susijusiose su projekto tema? Jei ne, kodél taip yra ir ka reikéty keisti?

Rekomenduojame projekto jgyvendinimo pradZioje perziareéti visy partneriy keliamus reikalavimus projekto
rezultatams ir intelektiniams produktams (atsiZvelgiant j projekto sutarties jsipareigojimus ir galimybes) ir
parengti visy projekto partneriy rezultaty ir intelektiniy produkty panaudojimo, sklaidos ir integracijos j orga-
nizacijy veiklas planus. Tai uztikrins rezultaty ir sukurty intelektiniy produkty naudojima, poveikio jvertinimo
teigiamus rezultatus ir investicijy atsiperkamuma.

Batina numatyti ir rezultaty bei intelektinio produkto kirimo stebésenos veiklas:

e pradédami produkto karimo veiklas, aptarkite produktui keliamus reikalavimus (apimtis, struktdrinés
dalys, grjztamojo rySio gavimo laikotarpiai, badai, dalyviai) ir atsakomybes;

e jpuseéjus produkto karimo laikotarpiui organizuokite progreso aptarima;

e artéjant produkto uzbaigimo laikotarpiui, paprasykite autoriy informuoti apie progresa ir pateikti do-
kumento juodrastine versijg perzidrai, komentarams ir t. t.;

e suplanuokite produkto testavima (kas dalyvaus, kada bus vykdoma);

e numatykite laiko produktui koreguoti.

@% ISsamiau apie rezultaty ir poveikio vertinima rekomenduojame pasiskaityti ,Poveikis+" praktiniy pra-
tyby vadove (angl. Impact+ Tool) http://www.erasmus-plius.lt/uploads/files/priemonepoveikis.pdf. Visos
sudétinés Sios priemonés dalys pasiekiamos https://erasmus-plius.lt/programa/programos-vadovas/. At-
kreipiame démesj, kad priemoné ,Poveikis+" pasiekiama ir kt. kalbomis https://www.erasmusplus.org.uk/
impact-and-evaluation.

PROJEKTO VALDYMAS IR KOKYBES UZTIKRINIMAS 16


http://www.erasmus-plius.lt/uploads/files/priemonepoveikis.pdf
https://www.erasmusplus.org.uk/impact-and-evaluation
https://www.erasmusplus.org.uk/impact-and-evaluation

1.4.3. Poveikis ir jo vertinimas

Poveikis — tai jtaka, kurig veikla ir jos rezultatai daro Zmonéms, organizacijoms ir sistemoms. Projekty po-
veikis padeda spresti, ar programa ,Erasmus+" sékminga ar ne, ir kokia apimtis. Tai gali padéti atsakingoms
organizacijoms efektyviau valdyti programa, teikti parama paraisky teikéjams ir dotacijy gavéjams, daryti
poveikj politikos (Svietimo) formavimui.

Programoje ,Erasmus+" siekiama daugiau démesio sutelkti j projekty poveikio vertinima, kaip j svarby, fak-
tais grindziamos, Svietimo politikos formavimo elementa. Dotacijy gavéjams rekomenduojama daugiau deé-
mesio skirti priezastingumo analize grjstam projekto poveikio vertinimui.

Poveikio vertinimas parodo, kokj rezultatg pavyko pasiekti projekte iSsprendziant kiekvieng projekto pa-
raiSkoje suformuluota uzdavinj. Toliau pateikta schema rodo rys$j tarp svarbiausiy problemy, kurias norima
spresti; turimy iStekliy; suplanuoty projekto veikly ir rezultaty, norimo pasiekti poveikio.

1. Politinis kontekstas nustato programos ,Erasmus+" Lietuvoje poreikj ir prielaidas. Pvz., Lietuvai reikia
kvalifikuotos ir lankscios darbo jégos, norint uztikrinti nenutrikstama uzimtuma. Daroma prielaida, kad tarp-
tautinio mobilumo rémimas ir projektai Svietimo ir mokymo sektoriuose prisidés prie kvalifikuotos ir lanks-
Cios darbo jégos rengimo.

2. Tam tikri iStekliai reikalingi programai ,Erasmus+" jgyvendinti Lietuvoje. Pvz.: projekty mobilumo ir part-
nerystés veikloms jgyvendinti skirtos léSos, bendras projekty finansavimas; taip pat dotacijy gavéjy, naciona-
linés agentiros darbuotojy, Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir kt. atsakingy (valdZios) institucijy istekliai.

3. Veiklos (angl. Activities) — tai, kas daroma su iStekliais. Dauguma programos ,Erasmus+" veikly sudaro
finansuoty projekty jgyvendinamos veiklos. Veiklomis siekiama kiekybiniy rezultaty, kurie padéty pasiekti
laukiamy kokybiniy rezultaty ir poveikio. Pvz., programos ,Erasmus+" strateginiy partnerysciy projekty veik-
los daugiausia nukreiptos j:

e mokiniy, studenty, besimokanciyjy ar darbuotojy mobilumo patirtis;
e inovacijas arba gerosios praktikos mainus remiancius partnerysciy projektus;
e politiniy reformy ir struktdrinio dialogo rémima.
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Atkreipiame démesj, kad atitinkamo Svietimo sektoriaus strateginiy partnerysciy projekty veikos turi bati
skirtos konkretaus Svietimo sektoriaus tikslinéms grupéms, t. y.:

Bendrojo ugdymo sektoriaus Ikimokyklinio ugdymo vaikai, prieSmokyklinio, pradinio ir vidurinio
ugdymo jstaigy moksleiviai, bendrojo ugdymo moksleiviai, vadovai,
darbuotojai

Profesinio mokymo sektoriaus  Profesinio mokymo jstaigy moksleiviai ir gamybine praktika atliekantys
asmenys (pameistriai), profesinio mokymo specialistai ir specialybés
mokytojai, pirminio profesinio mokymo organizacijy darbuotojai, jmoniy
instruktoriai ir specialistai

Aukstojo mokslo sektoriaus Mokslo ir studijy institucijy studentai (trumpojo ciklo, pirmosios,
antrosios arba tre€iosios studijy pakopy), mokslo ir studijy institucijy
déstytojai ir profesoriai, mokslo ir studijy institucijy darbuotojai, jmoniy
instruktoriai ir specialistai

Suaugusiyjy Svietimo sektoriaus ' Suaugusiyjy Svietéjai, suaugusiyjy mokytojai, neprofesinio suaugusiyjy
Svietimo jstaigy darbuotojai ir Siose jstaigose besimokantys asmenys;
neprofesinio suaugusiyjy Svietimo organizacijy nariai.

4. Kiekybiniai rezultatai (angl. Outputs):

e Per projekto veiklas sukurti rezultatai, kuriy kiekj galima iSreiksti skaiciais (9 priedas. Kas yra projekto
rezultatas), pvz.:
v mokiniy, studenty, besimokan&iyjy ar darbuotojy mobilumy skaicius;
v" projekto dalyviy, jgijusiy kvalifikacija ar studijy kreditus, skai€ius;
v' organizacijy, dalyvaujan€iy mobilumo ar partnerysgiy projektuose skaicius.
e Apciuopiami produktai, pvz.: mokymo planai, tyrimai, ataskaitos, medziaga, renginiai ar svetainés.

5. Kokybiniai rezultatai (angl. Outcomes) — nemateriali pridedamoji verté, sukuriama deél kiekybiniy rezul-
taty, jgyvendinant projekto veiklas (9 priedas. Kas yra projekto rezultatas), pvz., tam tikri poZitriy, elgsenos,
Ziniy ar jgadziy pasikeitimai. Programos ,Erasmus+" projekty kokybiniai rezultatai galéty bdti:

e padidéjes iSsilavinimo lygis;
e pagerinti bendrieji gebéjimai;
e padidéjes Lietuvos ir Europiniy (Svietimo) institucijy bendradarbiavimas.

6. Poveikis (angl. Impact) — tai siekiami ilgalaikiai poky¢iai projekto dalyviams (mokiniams, studentams, be-
simokantiesiems), projekte dalyvaujancioms organizacijoms, jy darbuotojams ir kitoms suinteresuotosioms
Salims; Svietimo ir mokymo sektoriams, (Svietimo) politikos formavimui; vietos, regiono, nacionaliniu, Euro-
pos ir (ar) kitu tarptautiniu lygmeniu. Minéti pokyciai gali bati i$ esmés arba i$ dalies grjsti projekto rezulta-
tais, pvz.:

e pageréjusi Lietuvos darbo jégos kokybé;

e pageréjes Lietuvos darbo jégos tarptautinis mobilumas;

e pageréjes tarptautinis Lietuvos Svietimo ir mokymo sektoriy konkurencingumas.
Projekto poveikio vertinimas padeda spresti, ar projektas sékmingas ar ne, ir kokia apimtis.
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@% Rekomenduojame i$bandyti poveikio vertinimo priemone ,Poveikis+" (Praktiniy pratyby vadova) (angl.
Impact+ Tool) http://www.erasmus-plius.lt/uploads/files/priemonepoveikis.pdf. Visos sudétinés $ios priemo-

nés dalys pasiekiamos http://www.erasmus-plius.lt/puslapis/programos-vadovas-ir-kiti-dokumentai-200.

Atkreipiame démesj, kad priemoné ,Poveikis+" pasiekiama ir kt. kalbomis https://erasmusplus.org.uk/im-

pact-assessment-resources.

Impacts Tool

PARTMERINEMS ORGANIZACLIOMS

POVEIKIS

BESIMOKANTIESIEMS

DARBUOTOJAMS

SIHIZAOD SINIWILSIS

ZULTATAI

IMPACT+ TERMINAI !

Priemoné ,Poveikis+"

Praktiniy pratyby vadovas

ERASMUSEX

o ] Erasmus+

rrpset: Tes 207 LT Listu o agerirs, aamrinugers programa s

1.5. Sklaida ir rezultaty panaudojimas

Rezultaty sklaida ir panaudojimas yra pa-
grindiné kiekvienos komunikacijos veiklos
dalis. Projekto vieSinimu siekiama didinti
Zinomuma, placiau pasidalyti projekto rezul-
tatais, produktais, patirtimi. Projekto vieSini-
mas turi bati uztikrinamas trimis etapais: iki
projekto, per projekta ir jam pasibaigus. Per
projekta sukurti rezultatai turi bati naudoja-
mi ir pritaikomi ne tik projekto jgyvendinimo
laikotarpiu, bet ir projektui pasibaigus. Re-
zultatus turéty bati jmanoma pritaikyti kity
poreikiams, perkelti j naujas sritis, iSsaugo-
ti net ir pasibaigus finansavimo laikotarpiui
arba naudoti siekiant daryti poveikj basimai
politikai ir praktikai.
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Platesnis informavimas ir rezultaty pritaikomumas darys poveikj organizacijoms, bendruomenéms, naciona-
linei ir Europos Svietimo sistemoms, padés gerinti jvaizdj bei uztikrinti placia ir ilgalaike nauda.

Todél Siems tikslams pasiekti turite ieSkoti kuo jvairesniy sklaidos ir panaudojimo idéjy bei jy jgyvendinimo
bady.

1.5.1. Sklaidos ir rezultaty panaudojimo planavimas ir jgyvendinimas

Pirmasis sklaidos ir panaudojimo tikslas — vieSinti projekto rezultatus. Antrasis — padéti jgyvendinti bei for-
muoti nacionaline ir Europos politika ir sistemas. Dotacijy gavéjai turéty numatyti savus badus Siam tikslui
pasiekti.

Kiekvienam projektui, finansuotam ,Erasmus+" [éSomis, svarbu ieSkoti sklaidos ir panaudojimo idéjy. Taciau
sklaidos ir panaudojimo veiklos rasis ir intensyvumas turéty bati proporcingas ir atitinkantis konkrecius po-
reikius bei projekto rasj.

Tam, kad projekto vieSinimas ir rezultaty panaudojimas baty efektyvus, reikia suplanuoti, kokia bus projekto
sklaida ir rezultaty panaudojimo veiklos.

o ISkelkite projekto viesinimo tikslus (pavyzdZiui, pritraukti daugiau dalyviy j vieSinimo renginj; stiprinti
organizacijos, kaip tam tikros srities ekspertés, jvaizdj ir pan.)

e Apsispreskite, kokia tiksline grupe norite pasiekti vieSinimo veiklomis — kolegas i$ tokio pat tipo ins-
titucijy, sprendimy priémeéjus, jaunus Zmones ir pan.

e Nuspreskite, kokios veiklos ir kokie metodai yra tinkamiausi.

e Nepamirskite pasidalyti uzduotimis tarp partneriy — projekto sklaida turi vykdyti visi projekto partne-
riai.

Projekto sklaidai ir rezultaty panaudojimui uZztikrinti parenkite sklaidos plana. Jis turéty apimti Siuos klausi-
mus: kas, kada, kodél, kur ir kaip sklaidg vykdys (70 priedas. Komunikacijos planas).

Sklaidos plane nurodoma:
e sklaidos tikslai;
projekto tiksliné grupé;
kanalai;
priemoneés ir metodai;
turinys (ka galima skleisti — projekto tikslus, patirtj, rezultatus, iSmoktas pamokas, bendradarbiavimo
patirtj ir t. t.);
e projekto logotipas (jei numatyta sukurti);
e planuojamos jgyvendinimo datos.

Galima viesSinti konkrecius projekto rezultatus arba per projekta dalyviy jgytas kompetencijas, patirtis. Pro-
jekto rezultatai gali bati dviejy tipy: materialds — apciuopiami ir kiekybiSkai pamatuojami arba nemateria-
lGs — kokybiniai pokyciai, iSmokimai.

PROJEKTO VALDYMAS IR KOKYBES UZTIKRINIMAS 20



Materialiyjy rezultaty pavyzdziai:

jrankis, modelis;

Svietimo iStekliai, programos ar mokymosi medziaga;
tyrimy ar studijy rezultatai;

gerosios patirties vadovai ar atvejo studijos;
pripazinimo pazymeéjimai;

naujienlaiskiai, informaciniai lankstinukai ir pan.

Nematerialiyjy rezultaty pavyzdziai:

dalyviy, besimokanciyjy ar darbuotojy jgytos Zinios ir patirtis;
pagerinti jgidZiai, pasiekimai;

geresnis kity kultdry paZinimas;

patobulinti uZsienio kalbos jgidziai.

Daugiau pavyzdziy galite rasti 9 priede. Kas yra projekto rezultatal.

Visi projekto partneriai turi aktyviai dalyvauti tiek sklaidos planavimo etape, tiek ja jgyvendinant. Kiekvie-
nas partneris turéty pateikti koordinatoriui sklaidos kanaly sarasa.

Rekomenduojama projekto sklaida integruoti j organizacijos vieSinimo veiklas, kad visi projekto partneriai
panaudoty visus turimus formalius ir neformalius tinklus. Visos gerosios patirtys ir iSmoktos pamokos turi
bati paskleistos tiek dalyvaujanciose organizacijose, tiek vietiniu, regioniniu, nacionaliniu ir europiniu mastu.

Projekto sklaida turi bati vykdoma visu projekto gyvavimo laikotarpiu: nuo pradinés projekto idéjos atsi-
radimo, vykdant projekta ir jau finansavimui pasibaigus.

Pries$ prasidedant projektui: Vykdant projekta:
e parenkite sklaidos ir panaudojimo e bendraukite su Ziniasklaidos priemonémis;
plang; e reguliariai vykdykite veikla, pavyzdZiui,
e apibrézkite numatoma poveik;j ir informacinius susitikimus, mokymus,
rezultatus; pristatymus;
e apsvarstykite, kaip ir kam bus e vertinkite poveikj tikslinéms grupéms;
skleidziami rezultatai. e jtraukite kitas suinteresuotasias Salis, siekiant

perduoti rezultatus (perkelti j naujas sritis,
integruoti j politika).

Baigiamuoju projekto etapu: Pasibaigus projektui:
o jkelkite projekto rezultatus ir e vykdykite tolesne sklaidg;
atnaujinkite projekto aprasyma e  kurkite idéjas dél basimo bendradarbiavimo;
+Erasmus+" projekty rezultaty e jvertinkite pasiekimus ir poveik;
platformoje. e palaikykite rySius su atitinkamomis
Ziniasklaidos priemonémis ir politikais.
® ® ® ®
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Siekiant efektyviai kontroliuoti jgyvendintas sklaidos priemones, reikia registruoti sklaidos jvykius. (77 prie-
das. Sklaidos jvykiy registras).

@% Programos ,Erasmus+" nacionaliné agentira Lietuvoje gali prisidéti prie Jusy vykdomo projekto
sklaidos. Jdomius straipsnius apie projekto veiklas publikuojame interneto puslapyje www.erasmus-plius.lt.
Dotacijy gavéjus kvieciame el. pastu atsiysti straipsnj apie dalyviy jgytas / patobulintas Zinias, kompetencijas
ir elgsenos pokycius, per projekta sprendZiamas aktualias Svietimo problemas. KokybiSka teksta parengti
padeés ,Teksty karimo principai” (12 priedas. Teksty karimo principai).

Siysdami straipsnius nepamirskite pridéti nuotrauky, vaizdo jrasy, nuorody j projekto interneto svetaines,
sukurtus intelektinius produktus. Taip pat naudinga nurodyti asmenis, atsakingus uz skelbiamo teksto pa-
rengima.

Patarimai dél sklaidos bei straipsniy rengimo:

Atsisakykite ,paklodziy”, skirstykite teksta j paragrafus. e —

Trumpa antrasté (5-7 ZodzZiai). KISS ,
NeraSykite projekto numerio, ypac antrastéje. (Keep It Short & Simple!) 3
Planuodami sklaidos priemones galvokite apie auditorija. \
Skleiskite jgytas Zinias, nauda, ne asmeninius kelionés jspldzius.
Venkite bendry, nieko nepasakanciy fraziy.

Naudokite nuotraukas ir kitokia grafine informacija

(grafikai, vaizdo jrasai ir pan.).

PasirGpinkite nuotrauky vieSinimo leidimais.

e (eras straipsnis — trumpas straipsnis.

1.5.2. ,Erasmus+" projekty rezultaty platforma

Paskirtis. Europos Komisijos sukurta programos ,Erasmus+" projekty rezultaty platforma, kurioje suteikia-
ma galimybé susipaZinti su visais finansuotais programos ,Erasmus+" projektais, taip pat joje pateikiami
gerosios patirties pavyzdZiai. Platforma — projekto rezultaty sklaidos jrankis, leidZiantis pasinaudoti materi-
aliais kity projekty iStekliais, rezultatais, priemonémis.

Projekto santrauka. Dotacijos gavéjams pasiraSius dotacijos sutartj, projekto santrauka automatiskai per-
keliama j ,Erasmus+" projekty rezultaty platforma. Projekto santrauka ypac svarbi, nes joje pateikiamas
aprasymas, skirtas placiajai visuomenei. Taigi ji turéty bati parengta paprasta kalba ir aiSkiu stiliumi, kad
faktinj projekto turinj galéty suprasti ir nesusije asmenys. Santraukoje turéty bati pateikiama tokia informa-
cija: projekto kontekstas (pagrindiniai faktai), projekto tikslai, dalyviy skaicius ir pobudis, veikly aprasymas,
metodika, kuri bus taikoma per projekta, trumpas numatomy rezultaty ir poveikio apraSymas ir potenciali
ilgalaiké nauda.

Projekto rezultaty jkélimas. Prie§ pateikdami galutine ataskaita, dotacijy gavéjai platformoje turés jkelti
informacija apie per projekta pasiektus rezultatus, sukurtus intelektinius produktus. Be minéty rezultaty ir
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intelektiniy produkty apraSymy nebus vertinama projekto galutiné ataskaita. Sis jpareigojimas numatytas
dotacijos sutartyje, jo vykdymas bus tikrinamas vertinant galutines projekty ataskaitas.

Praktiné informacija, kaip jkelti projekto rezultatus:

e Projekty rezultaty platforma rasite Siuo adresu:
O http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/.
e Vaizdo instrukcijos dotacijy gavéjams:
o Informacija, kaip jkelti projekto rezultatus;
o Informacija, kaip redaguoti projekto rezultatus, jei jie buvo atmesti.
e DaZniausiai uzduodami klausimai apie rezultaty platforma:
o http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-help/fag.html.

1.5.3. Programos ,Erasmus+" logotipo naudojimas

Programos ,Erasmus+" logotipas turi bati dedamas ant visy projekto produkty ir vieSinimo medziagos. Taip
atspindimas projekto finansavimo $altinis. Dotacijos sutartyje taip pat galite susipazinti su projekto vieSinimo
salygomis.

1. Jgyvendinant projekto sklaida (straipsniuose, skaidrése, leidiniuose, filmukuose ir pan.), praSome naudoti
logotipa, kuriame pavaizduota Europos Sajungos véliava bei nurodyta, jog veikla finansuojama pagal Europos
Komisijos programa ,Erasmus+" (713 priedas. Logotipas).

KR Funded by the
LR Erasmus+ Programme
g of the European Union

2. |Jgyvendinant projekta, kuris i$ dalies finansuojamas i$ papildomy $altiniy (pvz., organizacijos nuosavo
indélio), sklaidos priemonése turi bati naudojamas toliau nurodytas logotipas (74 priedas. Logotipas).

* Co-funded by the
‘O Erasmus+ Programme
of the European Union

3. Jeigu, projekto sklaidos priemonés yra itin mazi reklaminiai gaminiai (pvz., tuSinukai) arba per projekta
norima jteikti sertifikata, patvirtinantj dalyvavima projekte, dotacijy gavéjai gali naudoti toliau esantj pro-
gramos ,Erasmus+" logotipa, taciau prioritetas visuomet teikiamas logotipui, kuriame yra uzrasas, jog veikla
finansuojama pagal Europos Komisijos programa ,Erasmus+" (715 priedas. Logotipas).

Erasmus+

Jei logotipa naudojate straipsnyje, papildomai rasyti, kad veikla finansuojama pagal Europos Komisijos pro-
grama ,Erasmus+“, nereikia.
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Programos ,Erasmus+" viesinimo gaires rasite Cia https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/promo-
tional_en.

@ Atkreipkite démesj, kad:

.Erasmus+" pavadinimas neturi biti ver€iamas j kitg kalba.

e Kad logotipas baty naudojamas teisingai, labai svarbu logotipo spalvos, dydis, naudojimo vieta.

e Kai Europos Sajungos logotipas naudojamas kartu su kitais logotipais, jis turi bati vienodai aiskiai
iSskirtas, t. y. jis negali bati mazesnis ar didesnis nei kiti logotipai. MaZiausias leistinas ,Erasmus+*
logotipo aukstis — 10 mm.

e |sipareigojimas naudoti Europos Sajungos emblema nesuteikia dotacijos gavéjui iSskirtinés teiseés jj
naudoti. Dotacijos gavéjai neturi pasisavinti Europos Sajungos emblemos arba kito panasaus pre-
kés Zenklo, arba logotipo nei uzregistruodami, nei jokiomis kitomis priemonémis.

e Svietimo mainy paramos fondo logotipo projekto sklaidos veiklose naudoti nereikia.

e Papildomai, visuose projekto leidiniuose, publikacijose, vaizdo jraduose turite nurodyti, kad ,Sis pro-

jektas finansuojamas remiant Europos Komisijai. Sis leidinys [prane$imas] atspindi tik autoriaus po-

7iarj, todél Europos Komisija, jos institucijos ir Svietimo mainy paramos fondas negali bati laikomi
atsakingi uz Sios medziagos turinj ir bet kokj pateikiamos informacijos naudojima."

Intelektinés nuosavybés teisés. Kaip nurodyta sutartyje, dotacijos gavéjai turi nuosavybés teise j visus per
projekta sukurtus produktus / rezultatus. Dotacijy gavéjai turi uZtikrinti, kad atsiZvelgiama ir j kity produkty,
kuriais naudojamasi per projekta, nuosavybés ar intelektines teises.

Svietimo $altiniy prieinamumas. Dotacijos sutartyje nurodyta, jeigu dotacijos gavéjas vykdydamas projekta
parengia mokomaja medZiaga, tokia medziaga turi bati pasiekiama internetu nemokamai ir naudojant atvi-
rasias licencijas.

1.6. EPALE

Per projektq pasiektais rezultatais suaugusiyjy Svietimo srityje (naujais poZidriais, iSplétotais suaugusiyjy
Svietimo metodais, nagrinétomis probleminémis suaugusiyjy Svietimo sritimis, reik§mingais pasiekimais)
kvieCiame pasidalyti Europos elektroninéje suaugusiyjy mokymosi platformoje EPALE (https://ec.europa.eu/

epale/)

EPALE - tai Europos suaugusiyjy Svietimo specialisty mokymosi elektroniné platforma. Atkreipiame démesj,
kad ,suaugusiyjy mokymasis" apima jvairiy rasiy tiek bendrojo, tiek profesinio formaliojo ir neformaliojo
mokymosi bei saviSvietos veikla. Platforma atvira suaugusiyjy Svietéjams, andragogams, lektoriams, sava-
noriams, taip pat politikos formuotojams, mokslininkams ir déstytojams, dirbantiems suaugusiyjy Svietimo
srityje.
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Bukite aktyvis EPALE bendruomenés nariai:

e UZsiregistruokite EPALE portale: http://ec.europa.eu/epale/en/user/register.

e Pasidalykite aktualiausiomis suaugusiyjy Svietimo naujienomis, straipsniais, tyrimais siysdami infor-
macija el. pastu epale@smpf.lt ir tapkite EPALE andragogu).

e Informuokite apie planuojamus organizuoti renginius, skirtus suaugusiyjy Svietimo bendruomenei, el.
pastu epale@smpf.lt, mes pasidalysime Sia informacija EPALE portale.

e Diskutuokite su kolegomis ir ekspertais portale ir tapkite EPALE draugu ,Facebook" paskyroje (EPALE.
LT).

1.7. ,eTwinning"

Pagrindinis Europos mokykly bendruomenés ,,eTwinning” internetinés platformos tikslas — plétoti mokykly ir
mokytojy tinkly karima, sudarant galimybes visoms mokykloms Kkurti internetinius projektus su mokyklomis
i$ Europos. ,eTwinning” platforma (http://www.etwinning.lt/ arba https://www.etwinning.net/lt) sékmingai
naudojama kaip papildoma priemoné plétoti bendradarbiavima tarp ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendro-
jo ugdymo institucijy. Batent todél Europos Komisija nusprendé sustiprinti ,eTwinning" vaidmenj programoje
«Erasmus+" bei jos rySius su kitomis programos dalimis.

PavyzdZiui, jeigu bendrojo ugdymo sektoriaus strateginiy partnerysciy projekte numatoma tarptautiné
mokymo(si) veikla, projekto partneriai gali naudoti ,eTwinning” platforma derindami fizinj mobiluma ir virtu-
alia veikla, fiziniam mobilumui prasidedant, jj jgyvendinant ir jam pasibaigus. Virtuali veikla padéty maksima-
liai padidinti poveikj dalyvaujancioms organizacijoms ir pasitarnauty kaip puiki projekto veikly bei rezultaty
sklaidos priemoné.

Sekite ,eTwinning Lietuva“ naujienas socialiniame tinkle ,,Facebook”, o kilus klausimy rasykite el. pasto adre-
u etwinning@smpf.[t.

1.8. ,Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo vartai“

23 Europos kalbomis prieinamas

) EQ.SONAL ~ A = £ orn
mokyklinio ugdymo portalas  [Rkked ‘THD:” COACHING  SYSTEM COURSES
«Ikimokyklinio, prieSmokyklinio INE SKILLS . LEARN TECHNOLOGY
ir bendrojo ugdymo vartai” (angl. NE e S TRAINING CLASS
,School Education Gateway”) EDUCATION ¢ ALIEL SN e

(http://www.schooleducationga-

viena prisijungimo vieta, skirta LE RS I N I- N C—i

teway.eu/lt/pub/index.htm) — tai

mokytojams, mokykloms, eks- COMPUTER : S 4

pertams ir kitiems su ikimokykli- s PROGRAM (it e B mpRovE
niu, priegmokykliniu ir bendruoju  [REARACIENNPESNE SN <& PRACTICGES .
ugdymu susijusiems asmenims. CLASSROOM o) (9 :

iy NETWORK :
TEACHING SCHOO ELECTRONIC

Cia pristatoma Europos $vietimo
politika, skelbiamos naujienos,
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tendencijos, eksperty straipsniai, nacionalinés iniciatyvos, pristatoma mokykly veikla, bendradarbiavimo sri-
tys, ugdymo projektai, geriausia patirtis ir papildomi iStekliai. Mokytojai ir ekspertai kvieciami prisidéti prie
Sios bendrijos aptariant jos turinj ir prisijungiant prie atskiry portalo bendruomeniy. Portalas susietas su
Europos mokykly bendruomene ,eTwinning".
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D 11. FINANSU VALDYMAS

Kiekvienas su finansais susijes sprendimas turi trumpalaikes ar ilgalaikes pasekmes. Tinkamas ir kokybiskas
finansy valdymas yra svarbus sékmingo projekty jgyvendinimo veiksnys, todél priimami sprendimai turi bati
iSmintingi. Gera finansy apskaita ir analizé padeda racionaliai valdyti projekto biudZeta ir panaudoti dotaci-
jos léSas maksimaliai kokybiSkam projekto jgyvendinimui. Organizacijos turi ripestingai naudoti projektams
skirtus isteklius, kad projekty rezultatai baty vertingi.

Kiekvienas dotacijos gavéjas dotacijos |éSas apskaito vadovaudamasis:
e dotacijos sutarties nuostatomis, kurios nustato tinkamy ir netinkamy islaidy kategorijas, taikomas
normas, reglamentuoja veiklos specifines ir bendrasias salygas;
e Salies, kurioje jsteigtas dotacijos gavéjas, nacionaliniais teisés aktais, apskaitos standartais;
e organizacijos vidaus tvarkos taisyklémis, jprasta dotacijos gavéjo buhalterinés apskaitos praktika,
laikantis tarptautiniy buhalterinés apskaitos nuostaty, taisykliy.

2.1. Bendri dotacijos gavéjy jsipareigojimai

Projekta koordinuojanti organizacija yra atsakinga uz viso projekto biudZeto valdyma. Tai reiSkia, kad ji atsa-
kinga ne tik uz savo organizacijos projekto islaidy efektyvy panaudojima ir kontrole, bet ir uz visy projekto
partneriy patirty iSlaidy kontrole bei atsiskaityma su NA. Projekto partneriai atsakingi uz jiems pervestos
dotacijos dalies tinkamg ir efektyvy panaudojimg ir atsiskaityma su projekto koordinatoriumi (netaikoma
mokykly mainy strateginéms partnerystems).

Mokykly mainy strateginiy partnerysciy projekty atveju kiekviena partnerystés projekte dalyvaujanti or-
ganizacija atsakinga uz projekto dotacijos tinkama ir efektyvy panaudojima bei atsiskaityma savo Salies
Nacionalinei agentarai. Taciau paraiSka pateikusi mokykla per visa projekto jgyvendinimo trukme iSsaugo
koordinatorés vaidmenj ir yra atsakinga uz projekto rezultaty ataskaitos teikima.
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vadovautis dotacijos su-
tarties nuostatomis ir
savo Salies teisés aktuose
nustatyta tvarka;

tinkamai tvarkyti atskirg
projekto iSlaidy buhalteri-
ne apskaita;

teisingai ir racionaliai pla-
nuoti iSlaidas;

uztikrinti, kad patirtos
iSlaidos nebaty deklaruo-
jamos ir apmokétos dau-
giau negu vieng kartg;

tinkamai atsiskaityti uz
projekto lésas;

tarpusavyje sutarti dél
jiems skirtos sumos pa-
skirstymo, atsizvelgiant j
atitinkama jy darbo kravj
ir indélj, vykdant projekto
veiklas ir siekiant rezulta-
ty.

sudaryti atitinkamus susitarimus su
projekto partneriais siekiant vykdyti su-
tartinius ir finansinius jsipareigojimus
bei pateikti reikalaujamus finansinius
dokumentus.

stebéti, kad projektas baty jgyvendina-
mas laikantis dotacijos sutarties nuos-
taty;

nuolat kontroliuoti léSy panaudojima ir
pagal dotacijos sutarties nuostatas pa-
teikti praSymus NA atlikti mokéjimus;

uztikrinti, kad visi atitinkami mokéjimai
baty pervesti partneriams be jokio ne-
pagrjsto delsimo;

atlikti visus mokéjimus partneriams
banko pavedimu ir iSsaugoti dokumen-
tus apie kiekvienam partneriui pervesta
pinigy suma, kurie reikalingi atliekant
patikra ir audita;

teikti ataskaitas NA apie projekto veik-
las ir rezultatus, susijusius su visu pro-
jektu pagal dotacijos sutartyje numaty-
tas salygas.

turi pateikti NA visus dokumentus, rei-
kalingus patikroms ir auditams, pradé-
tiems prie§ iSmokant likutj, atlikti, arba
dokumentus, reikalingus vertinimui at-
likti.

v" nedelsiant informuoti ko-

ordinatoriy apie bet ko-
kius pokycius, kurie gali
paveikti projekto jgyven-
dinima:
- bet kokius pasikeiti-
mus, susijusius su tei-
sine, finansine, tech-
nine, organizacine,
nuosavybés padétimi;
- pavadinimo, adreso,
teisinio atstovo pasi-
keitimus;

v' laiku pateikti koordinato-

riui:
- duomenis, kurie rei-
kalingi parengti turinio
ir finansines ataskaitas
bei kitus dokumentus;
- visus dokumentus,
kurie reikalingi atlie-
kant auditus, patikras,
vertinima ir stebésena.

* Pavyzdinj dotacijos sutarties, pasirasytos tarp NA ir dotacijos gavejy, | priedo ,Bendrosios sglygos” modelj jvairiomis ES kalbomis galite rasti Cia: http://ec.europa.eu/pro-
grammes/erasmus-plus/resources/documents-for-applicants/model-grant-agreements en.

Finansines ir sutarties bei taikomy normy taisykles lietuviy ir angly kalbomis galite rasti Sio vadovo 16 priede ,Finansinés ir sutarties taisyklés bei taikytinos normos”.
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Bendri islaidas pagrindZianciy dokumenty principai:

Koordinatorius projekto byloje turi saugoti visus dotacijos sutartyje nurodytus projekto iSlaidas pa-
grindZiancius dokumentus apimant ir partneriy organizacijy dokumentus.

Mokykly mainy strateginiy partnerysciy atveju kiekviena partnerystés projekte dalyvaujanti organi-
zacija turi saugoti savo organizacijos dotacijos sutartyje nurodytus projekto iSlaidas pagrindziangius
dokumentus.

Finansines ir sutarties taisykles bei taikytinas normas galite rasti Sio vadovo 16 priede ,Finansinés ir
sutarties taisykles bei taikytinos normos”.

Dokumenty kopijos turi bati aiskiai jskaitomos ir patvirtintos ,Kopijos tikrumo Zymos" rekvizitu, re-
miantis atitinkamoje partnerio Salyje galiojanciomis dokumenty rengimo ir jforminimo taisyklémis.
Esant abejoniy, NA gali paprasyti pateikti visus i$laidas patvirtinancius dokumentus (originalus ir
(arba) kopijas).

ISlaidas pateisinantys dokumentai turi bati jforminti lietuviy arba angly kalbomis. Jei dokumentai pa-
rengti ne Siomis kalbomis, turi bati pateiktas Gkinés operacijos vertimas j angly ar lietuviy kalba.
Visuose su projektu susijusiuose dokumentuose (sgskaitose, sutartyse ir kt.) turi bati nurodytas pro-
jekto numeris.

Dokumentai, pagrindZiantys projekto iSlaidas, turi bati lengvai prieinami ir tvarkomi tokiu badu, kad
juos bity galima lengvai patikrinti ir identifikuoti.

Dotacijos léSoms apskaityti organizacijoje turi bati sukuriama analitiné léSy apskaita, kuri leidzia
identifikuoti finansavimo Saltinius bei sutarties laikotarpiu patirtas iSlaidas.

Buhalterinés apskaitos duomenys turi atitikti NA teikiamy ataskaity duomenis. Jie turi bati atspindéti
dotacijos gavéjy (koordinatoriaus ir partneriy) apskaitos ir mokes¢iy dokumentuose. I$laidas galima
nustatyti, patikrinti ir pagrjsti, pateikiant atitinkamy dokumenty originalus.

Jeigu projekto sgskaita naudojama keliems projektams, léSos joje turi bati aiSkiai atskirtos, kad bty
galima lengvai identifikuoti konkretaus programos ,Erasmus+" projekto iSlaidas.

Penkerius metus, skaiciuojant nuo galutinés sumos iSmokéjimo arba léSy susigrazinimo datos, kiek-
vienas projekto partneris tinkamais badais, jskaitant ir skaitmenizuotus, privalo saugoti visus origina-
lius projekto administravimo dokumentus, taip pat apskaitos ir mokesciy dokumentus.

Bendrieji tinkamy ir netinkamy iSlaidy principai

Jgyvendindamas projekta, kiekvienas projekto partneris turi uztikrinti veikly ir iSlaidy tinkamuma.

Veiklos tinkamumo principai:

Projekto veiklos, vykdomos naudojant dotacijos léSas, turi atitikti programos ,Erasmus+" vadove nu-
statytas taisykles.

Tinkama minimali tarptautinés mokymo(si) veiklos trukmé, nurodyta programos ,Erasmus+" vadove,
yra minimali veiklos trukmé, nejskaitant kelionés laiko.

Visa strateginiy partnerysciy projekto veikla turi bati vykdoma tik projekte dalyvaujanciy organizacijy
Salyse, kaip patvirtinta NA dotacijos sutartyje. Veikla taip pat gali bati vykdoma Europos Sajungos
institucijos buveinéje, net jei projekte nedalyvauja organizacijos i$ Salies, kurioje jsikdrusi Sios insti-
tucijos buveiné.
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Projekto tinkamomis islaidomis pripaZjstamos:

Patvirtintos dotacijos sutarties biudZzeto sagmatoje arba yra tinkamos finansuoti, remiantis biudzeto
perskirstymais pagal dotacijos sutartyje numatytas nuostatas. Perskirstymas neleidZziamas biudzeto
kategorijai, kuriai dotacija nebuvo skirta, iSskyrus léSas specialiesiems poreikiams.

Tik tiesiogiai su projekto vykdymu susijusios ir batinos Sio projekto veikloms jgyvendinti iSlaidos.
Patirtos projekto dotacijos gavéjy (t. y. kiekvieno projekto partnerio).

Patirtos projekto vykdymo veiklos laikotarpiu, nurodytu dotacijos sutartyje; iSimtiniais atvejais, do-
tacijos gavéjui paprasius ir NA sutikus, strateginiy partnerysciy projekto trukmeé gali bati pratesta 6
meén. ar trumpiau, jeigu bendra jo trukmé nevirSija trejy mety. Tokiu atveju bendra dotacijos suma
nesikeicia.

Susijusios su Programoje dalyvaujanciomis $alimis®.

Atitinkancios taikomy Salies mokesciy ir socialinés teisés akty reikalavimus.

FaktiSkai patirtos ir patvirtintos dokumentais.

Lengvai identifikuojamos ir patikrinamos, pirmiausia pagrindZiant apskaitos ir kitais dokumentais.
Pagrjstos, pateisinamos ir atitinkancios patikimo finansy valdymo principa, t. y. iSlaidos turi atitikti
finansy efektyvumo, ekonomiskumo ir skaidrumo principus.

Projekto netinkamomis iSlaidomis pripaZjstamos:

su kapitalo graza susijusios islaidos;

skolos ir skoly tvarkymo iSlaidos;

atidéjimai nuostoliams ar skoloms;

mokétinos palikanos;

abejotinos skolos;

nuostoliai dél valiuty konvertavimo;

banko saskaity atidarymo ir administravimo islaidos (jskaitant i$laidas uz NA pervedimy mokescius,
kuriais bankas apmokestina Dotacijos gavéja);

iSlaidos, dengiamos vykdant kita projekta, t. y. mokéjimai jau atlikti panaudojant kito ES projekto ar
programos lésas;

jrangos iSpirkimas nuomai pasibaigus;

treciyjy Saliy jnasai natdra;

nepagrjstai didelés ar dél neapdairumo (netiesioginés tycios) patirtos i$laidos;

atskaitytinas PVYM (PVM — neleidZiamos projekto iSlaidos, jei dotacijos gavéjas yra PVM mokétojas ir
gali susigraZinti sumokétg PVM).

@g Dotacijos gavéjai i$ skirtos dotacijos neturi gauti pelno. Pelnas — tai bet koks pervirsis, kuriuo projekto
jplaukos virSija bendras faktines veiklos iSlaidas.

Projekto banko saskaitoje sukauptos palukanos turi bati panaudojamos papildomai projekto veiklai finan-
suoti arba pasiraSoma sutartis su banku nurodant neskaiciuoti paliikany projekto saskaitoje.

4

Programos Salys — Europos Sgjungos valstybés narés, buvusioji Jugoslavijos Respublika Makedonija, Islandi-

ja, Lichtendteinas, Norvegija, Turkija, Serbija. Salys Partnerés — visos likusios %alys.
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Pavedimy islaidos. Banko pavedimy projekto dotacijy gavéjams mokesciai gali bati dengiami i$ projekto
valdymo ir jgyvendinimo iSlaidy kategorijos.

Mokéjimai valiuta ir iSlaidy konvertavimas. Visi NA mokeéjimai atliekami eurais. Ataskaitose, pateikiamose
NA, iSlaidos nurodomos eurais. Kai dotacijos gavéjas patyreé iSlaidas ne eurais, tuomet kita valiuta patirtas
iSlaidas reikalinga perskaiciuoti j eurus. Kita valiuta patirtos islaidos konvertuojamos j eurus pagal ménesine
apskaitos norma, kuriag nustato ir savo tinklalapyje skelbia Europos Komisija:

http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm.

ISlaidos konvertuojamos to ménesio, kai dotacijos Sutartj pasiraso paskutinioji is dviejy Saliy, kursu.

Nepaisant to, kad remiantis dotacijos sutarties bei programos ,Erasmus+" vadove nurodytomis nuostatomis
kompensuojama 100 % dotacijos sutarties biudZzeto sagmatoje patvirtinty ir projekto jgyvendinimo laikotarpiu
patirty tinkamy iSlaidy, Jasy organizacijos indélis jgyvendinant projekto veiklas taip pat labai skatintinas.

Veikla, kuri neatitinka programos ,Erasmus+" vadove nustatyty taisykliy ir dotacijos sutartyje bei jos prie-
duose numatyty nuostaty, gali bati pripaZinta netinkama. Tokiu atveju dotacijos gavéjas turés graZinti NA
atitinkama dotacijos suma. LéSy graZinimas apima visas su projekto veikla susijusias biudZeto kategorijas,
kurios NA pripaZintos netinkamomis.
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2.2. Projekto biudzetas

Projektui skirtas biudzetas yra projekto samata ir maksimali tinkamy iSlaidy suma. Projekto iSlaidos skaiciuo-

jamos remiantis:

v' Fiksuotomis normomis. Apskaigiuojant ias i$laidas taikomos Europos Komisijos nustatytos normos.
v’ Faktinémis ilaidomis. Apskaigiuojamos remiantis faktigkai patirtomis i$laidomis. Joms netaikoma
fiksuota norma.

@ Bendra NA iSmokéta suma negali virSyti maksimalios dotacijos sutartyje nurodytos sumos.

2.2.1. Fiksuotomis normomis paremtos islaidy kategorijos

Strateginiy partnerysciy projektuose yra penkios islaidy kategorijos, kurios paremtos fiksuotomis normo-

mis:

e Projekto valdymo ir jgyvendinimo i$laidos.
e Tarptautiniy projekto partneriy susitikimy iSlaidos (netaikoma mokykly mainy strateginéms partne-

rystéms).

¢ Intelektiniy produkty islaidos (netaikoma mokykly mainy strateginéms partnerystéms).
e Sklaidos renginiy iSlaidos (netaikoma mokykly mainy strateginéms partnerystéms).
e Tarptautiniy mokymo ir mokymosi veikly islaidos.

2.2.1.1. Projekto valdymo ir jgyvendinimo islaidos

Leistinos
iSlaidos

1. Projektui valdyti ir sékmingai jgyvendinti.

Pvz., administravimui, planavimui, finansams, koordinavimui ir komunikacijai tarp par-
tneriy, pavedimy mokesciams, kanceliarinéms priemonéms jsigyti, darbo uzmokesciui
(tik projekto darbo grupés, patvirtintos organizacijos vadovo jsakymu, nariams, neku-
riantiems intelektinio produkto) ir kt.

2. Mokymo(si) medZiagai, priemonéms, metodams (nedidelés apimties).
Pvz., dalyviy atranka, dalyviy parengimas, mokymy klausimynai, anketos, praktinés gai-
résirt. t.

3. Projekto vietos veiklai ir virtualiam bendradarbiavimui.

Pvz., mokymas(sis) su besimokanciaisiais ir (arba) darbuotojais auditorijoje, partneriy
susitikimy organizavimas (pvz., patalpy, reikalingos jrangos nuoma), suinteresuoty Saliy
susitikimy organizavimas, produkty testavimas, mokymosi rezultaty pripazinimas.

4. Informavimui, projekto vieSinimui, sklaidai.
Pvz., brosidros, skrajutés, informacija internete, spaudoje, susitikimai su atitinkamomis
suinteresuotomis tikslinémis grupémis ir t. t.

5. Kity biudZeto eiluciy iSlaidoms padengti (vadovaujantis dotacijos sutarties punktu
.LeSy perkeélimas tarp biudZeto eiluciy be Sutarties pakeitimy), jeigu neuZtenka tam
skirty léSy, pavyzdZiui, dalyviy kelionés iSlaidoms ir pan.
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Apskaiciavimas

Fiksuoty normy
dydziai

Salygos

PagrindZiantys
dokumentai ir
faktai

Fiksuota norma organizacijai x projekto jgyvendinimo ménesiy skaiCius

Fiksuota norma taikoma atsizvelgiant j organizacijos vaidmenj projekte (koordinatorius
arba partneris) ir projekto ménesiy skaiciy. Pvz.:

- projekta koordinuojanti organizacija: 500,00 EUR/mén. x 24 mén.;

- projekto partneriné organizacija: 250,00 EUR/meén. x 24 men.

Pateikiami dotacijos sutarties priede ,Taikytinos normos” (76 priedas. Finansinés ir su-
tarties taisyklés bei taikytinos normos).

1. Panaudojimo lankstumas:

e Dotacijos gaveéjai projekto valdymo ir jgyvendinimo dotacija gali naudoti lanksciai
projekto metu, atsizvelgdami j projekto veiksmy plana, poreikius ir logine seka.
Dotacijos gavéjai susitaria dél jiems skirtos sumos paskirstymo, atsizvelgiant j
atitinkama jy darbo kravj ir indélj vykdant projekto veiklas ir siekiant rezultaty.

2. Kokybiskas rezultaty pasiekimas:
e jgyvendintos visos veiklos ir pasiekti rezultatai, kurie finansuojami i$ $ios biudZe-
to kategorijos, kaip nurodyta paraiSkoje ir patvirtinta dotacijos sutartyje;
e pasiekti kokybiski rezultatai (remiantis NA atliktu projekto ataskaitos jvertinimu).
1. Vykdyty veikly ir pasiekty rezultaty pagrindimas:
e vykdytos veiklos ir pasiekti rezultatai iSsamiai aprasyti galutinéje ataskaitoje;
e pasiekti rezultatai, sukurti produktai jkelti programos ,Erasmus+" projekty rezul-
taty platformoje;
e vykdant patikras ir auditus projekto vykdytojo patalpose, dotacijos gavéjas patei-
kia visy projekto vykdyty veikly rezultatus, sukurtus konkrecius produktus.

2. Kiti rekomenduojami dokumentai:

o Veikly tvarkarastis (7 priedas. Veikly tvarkarascio sablonas).

e Sutartys su partneriais (2 priedas. Sutarties su partneriu modelis).

e Projekto ir sukurty rezultaty sklaidos planas (70 priedas. Komunikacijos planas)
ir registras (71 priedas. Sklaidos jvykiy registras).

e Stebésenos ir vertinimo planai (7 priedas. Stebésenos planas, 8 priedas. Vertini-
mo planas).

e Riziky valdymo planas (6 priedas. Riziky valdymo planas ir vertinimas).

~Mobility Tool+" Informacija apie Sias iSlaidas projekto koordinatorius pildo ,Mobility Tool+" sistemoje,

joje taip pat teikia ataskaitas. Mokykly mainy strateginiy partnerysciy projekty atveju
auksciau nurodyta informacija pildo ne tik projekto koordinatorius, bet ir kiekvienas pro-
jekto partneris.
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2.2.1.2. Tarptautiniy projekto partneriy susitikimy islaidos

Leistinos iSlaidos

Apskaiciavimas

Fiksuoty normy
dydziai

ISlaidos skirtos dalyvavimui tarptautiniuose projekto partneriy susitikimuose, ku-
riuos projekto jgyvendinimo ir koordinavimo tikslais organizuoja viena i$ projekte
dalyvaujanciyjy organizacijy. Siuncianti organizacija savo dalyviui (organizacijos
darbuotojui) i$ projekto léSy apmoka:

e Kelionés iSlaidas.
e Pragyvenimo islaidas (apgyvendinimas, maitinimas, sveikatos draudimas).
Dalyviy skaicius x fiksuota norma = léSy suma vienam projekto susitikimui

e Fiksuota norma taikoma atsiZvelgiant j kelionés atstuma.

e Kelionés atstumas apskaiCiuojamas naudojant internetine EK atstumy skai-
Ciuokle (angl. Distance calculator):
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_en.htm.

e Kelionés atstumas reiskia atstuma nuo kilmés vietos iki veiklos vykdymo vietos.

e Kilmeés vieta laikoma siunciancios organizacijos vieta, o veiklos vykdymo vie-
ta yra priimancios organizacijos vieta.

e Apskaiciuojama taikant normas, o apskaitoma vadovaujantis organizacijoje
taikomomis vidaus taisyklémis ir dotacijos gavéjo Salies nacionaliniais jsta-
tymais, norminiais aktais.

Pateikiami dotacijos sutarties priede ,Taikytinos normos”
(16 priedas. Finansinés ir sutarties taisyklés bei taikytinos normos).

Salygos 1. Rezultatai:

e jvykdytos visos veiklos, pasiekti rezultatai, sukurti produktai numatyti pa-

raisSkoje.
2. Veiklos vieta:

e projekto partneriy susitikimai gali vykti tik projekte dalyvaujanéiy organizaci-
jy kilmeés vietoje, kuri nurodyta dotacijos sutarties priede, siekiant maksima-
liai padidinti projekto jtaka projekte dalyvaujancioms organizacijoms.

3. Atstumas:

e atstumas tarp iSvykimo ir atvykimo viety pagal internetine atstumy skai-

Ciuokle turi bati daugiau nei 100 km.
4. Veiklos dalyviai:

e partneriy susitikime turi dalyvauti ne maziau kaip du projekto partneriai is
dviejy skirtingy Programos Saliy;

e dalyviai turi bati iS projekto dotacijos gavéjo organizacijy;

e dotacijos gavéjai turi galéti jrodyti teisinj ry$j su asmenimis (darbuotojais,
besimokanciaisiais, savanoriais®), dalyvaujanciais tarptautiniame projekto
partneriy susitikime.

6 Zr. 17 prieda. Savanori$kos veiklos jgyvendinimo programos ,Erasmus+" 2 pagrindinio veiksmo strateginiy partnerysciy

projektuose tvarka

[
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5. Draudimas.

Projekta jgyvendinanti organizacija turi uztikrinti, kad mobilumo veikly uZsie-
nyje dalyviai baty apdrausti. Todél svarbu pasiripinti, kad projekto dalyviai
turéty ne tik Europos sveikatos draudimo kortele (pandemijos ir kity nenuga-
limy aplinkybiy sukeltos pasekmés néra apdraudZiamos privaciy bendroviy),
bet ir bty apdrausti kokybiSku papildomu draudimu: sveikatos, nelaimingy
atsitikimy, civilinés atsakomybés ir t.t. Projekta jgyvendinanti organizacija
turi uztikrinti, kad dalyviy apgyvendinimas mobilumo metu atitikty batinus
kokybés ir saugos reikalavimus.

6. Dalyviy saugumas.

Organizacija atsizvelgdama j programos ,Erasmus+" vadove numatytus pa-
grindinius reikalavimus asmeny, dalyvaujanéiy programos ,Erasmus+" pro-
jektuose, apsaugai ir saugumui privalo:
a) tinkamai pasirapinti dalyviy, dalyvaujanciy mobilumo ir kitose projekto
veiklose saugumu;
b) valdyti su tuo susijusias rizikas;
c) informuoti dalyvius apie galimas rizikas jy sveikatai ir saugai veiklos
metu;
d) numatyti, kokiy veiksmy imsis ikilus grésmei jy saugumui;
e) nedelsiant informuoty Fonda apie bet kokia dalyviams iSkilusia didele
rizikg ir / ar incidenta (-us) patyrusio dalyvio bikle.

Svarbu:

v’ Prie§ jsigyjant kelionés bilietus svarbu pasitikrinti, ar realus kelionés atstu-

mas liko nepakites palyginti su atstumu, nurodytu projekto paraiSkoje. Jei
projekto paraiSkoje planuota mobilumo vieta (pvz., miestas) keiciasi (pvz.,
planavote susitikima Portugalijoje, Lisabonoje, taciau mobilumas vyks Por-
to mieste; planavote vykti i$ Vilniaus, taciau vyksite i$ Kauno) batina nau-
dojantis atstumy skaiCiavimo jrankiu http://ec.europa.eu/programmes/era-
smus-plus/tools/distance_en.htm pasitikrinti, ar nesumazéja atstumas ir
tarptautiniam partneriy susitikimui skiriama suma.

ISimtiniais atvejais, jei pirma reikia nukeliauti j oro uostg, kuris yra toliau nei
siuncianciosios organizacijos vieta, tada, skaifiuojant kelionés atstuma, oro
uostas laikomas kelionés pradZios vieta. Tokiais atvejais dotacijos gavéjas
turés paaiskinti, kodél skiriasi siuncianciosios organizacijos ir faktiné iSvyki-
mo vieta.
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PagrindZiantys
dokumentai ir
faktai

1. Dalyvavima tarptautiniame partneriy susitikime patvirtinantis dokumentas,
kuriame nurodyta $i informacija (4 priedas. Mobilumo deklaracijos pavyzdys):

dalyvio vardas ir pavarde;

veiklos tikslas;

veiklos pradzios ir pabaigos datos, projekto numeris, pavadinimas;
priimancios organizacijos teisinio atstovo parasas, organizacijos spaudas (jei
taikoma).

2. Dalyviy sarasas, kurj pasiraso priimancios organizacijos atstovas, dalyviai ir
kuriame nurodyta $i informacija (3 priedas. Partneriy susitikimo protokolo Sablo-

nas):

susitikimo pavadinimas;

data;

vieta;

kiekvieno dalyvio vardas ir pavardé, el. pasto adresas ir parasas;
kiekviena dalyvj siuntusios organizacijos pavadinimas ir adresas;
priimancios organizacijos atstovo vardas, pavardé, pareigos ir parasas.

3. Jeigu iSvykimo vieta nesutampa su siuncianciosios organizacijos vieta ir
(arba) atvykimo vieta nesutampa su priimanciosios organizacijos vieta, dotaci-
jos gaveéjas turi motyvuotai pagrjsti Sio neatitikimo priezast;:

jlaipinimo talonais, kelionés bilietais, kuriuose nurodytos iSvykimo ir atvyki-
mo vietos;

saskaitomis faktdromis;

ar kitais kelione pagrindZianciais dokumentais (pvz., nuomos, panaudos su-
tartis, kelionés lapas ir t. t.).

4. 1Ssami darbotvarke ir tarptautiniame projekto partneriy susitikime pateikti ar
naudoti dokumentai.

5. Kiti rekomenduojami dokumentai:

kiekvieno partnerio organizacijos teisinio atstovo (vadovo) jsakymas dél pro-
jekto darbo grupés sudarymo ir asmeny funkcijy projekte;

organizacijos teisinio atstovo (vadovo) jsakymas dél komandiruotés;

darbo sutartys, savanoriskos veiklos sutartys, sutartys ir (arba) susitarimai
su besimokandiaisiais ir kt.;

tarptautinio projekto partneriy susitikimo protokolas.

FINANSY VALDYMAS



LéSy pervedimas
dalyviams

»Mobility Tool+"

Tarptautiniy projekto partneriy susitikimy dalyviams turi bati iSmokeéta tokia suma,
kuri priklauso pagal dotacijos sutartyje numatytas fiksuotas normas. Organizacija
gali:
1. Pervesti i$ anksto dalyviams visg finansine parama skirta tarptautiniams
projekty partneriy susitikimams taikant fiksuotas normas.
2. Padengti iS projekto éSy tarptautiniy projekto partneriy susitikimy dalyviy
iSlaidas, jeigu uztikrinami batini kokybés ir saugos reikalavimai.
3. Suderinti abi anksciau paminétas pasirinktis, jeigu uztikrina saziningas ir vie-
nodas salygas visiems dalyviams.

Bet kuriuo atveju fiksuota norma, skirta pragyvenimui ir kelionei, negali bati mazi-
nama.

~Mobility Tool+" sistemoje koordinatorius apraso tarptautinius projekto partneriy
susitikimus ir nurodo dalyvio varda, pavarde, kilmés vieta, renginio vieta ir kita pra-
soma informacija.

@ Atkreipiame démesj, kad, projektams dél COVID-19 pandemijos protrikio nenugalimos jégos aplinkybiy
organizuojantiems virtualias veiklas taikomos papildomos taisyklés. ISsamiau apie tai skaitykite 2.4.
skyriuje ,Nenugalimos jégos (force majeure) dél COVID-19 taikymo KA2 projektuose bendrieji principai” bei

26 priede.
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2.2.1.3. Intelektinio produkto kirimo iSlaidos

Leistinos islaidos ISlaidos uz dotacijos gavéjy organizacijy darbuotojy atlikta darba kuriant intelekti-
nius produktus.

Apskaiciavimas e Fiksuota norma taikoma atsizvelgiant j darbo dienos jkainj dotacijos gavéjo

Salyje atitinkamai darbuotojy kategorijai.

e Kiekvienam asmeniui gali bati taikoma viena i$ iy darbuotojy kategorijy:
e Mokytojas / déstytojas / tyréjas.
e Technikas.
e Administracijos darbuotojas (taikoma iSimtiniais, NA dotacijos sutartyje

patvirtintais atvejais).

e Vadovas (taikoma iSimtinais, NA dotacijos sutartyje patvirtintais atvejais).

e Apskaiciuojama taikant normas, o léSos apskaitomos vadovaujantis organi-
zacijoje taikomomis vidaus taisyklémis ir dotacijos gavéjo Salies nacionali-
niais teisés aktais. Fiksuota norma apima visus mokescius.

Fiksuoty normy Pateikiami dotacijos sutarties priede ,Taikytinos normos” (76 priedas. Finansinés ir
dydziai sutarties taisyklés bei taikytinos normos ).
Salygos 1. Darbuotojy kategorija:

e Darbuotojais, kurianciais intelektinj produkta, laikomi oficialiai dotacijos ga-
véjo organizacijoje jdarbinti asmenys, kurie kaip specialistai dalyvauja Svie-
timo, mokymo arba neformaliojo mokymo procese, pvz., profesoriai, moky-
tojai, suaugusiyjy Svietéjai, mokykly vadovai, nepedagoginiai darbuotojai, kt.

e Darbuotojo kategorija kuriant intelektinj produkta nesusijusi su asmens pro-
fesijos aprasymu, taciau susijusi su asmens atliekamomis funkcijomis pro-
jekte, kuriant intelektinj produkta.

e Vadovo, projekto vadovo / koordinatoriaus ir administracijos darbuotojy i$lai-
dos privalo bati finansuojamos i$ ,Projekty valdymas ir jgyvendinimas” biu-
dzeto eiluteés. ,Vadovo" ir ,administracijos darbuotojo” iSlaidos gali bati finan-
suojamos i$ biudZeto eilutés ,Intelektiniai produktai tik tuo atveju, jeigu tai
buvo patvirtinta dotacijos sutartyje.

2. Asmeny, kurianciy intelektinj produkta, teisiniy santykiy pagrjstumas:

e Pagal paslaugy sutartj dirbantys darbuotojai (vertéjai, interneto svetainés
dizaineris ir t. t.) nelaikomi tos organizacijos darbuotojais, todél jy darbo
uZmokestis negali bati finansuojamas i$ biudZeto eilutés ,Intelektiniai pro-
duktai”. Taciau Sios iSlaidos gali bati tinkamos finansuoti kaip iSimtinés islai-
dos, jeigu tai buvo patvirtinta dotacijos sutartyje.

3. Subranga:
e Dotacijos gavéjai negali subrangos badu pirkti jokiy veikly / paslaugy, finan-
suojamy is intelektiniy produkty biudZeto eilutés.

4. Premijos / paskatinimo iSmokos:
e Premijos ar paskatinimo iSmokos nefinansuojamos.
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Pagrindziantys 1. Jrodymai apie sukurta produkta:

dokumentai ir e Sukurti dotacijos paraiSkoje numatyti ir NA sutartyje patvirtinti intelektiniai
faktai produktai.
e Sukurty intelektiniy produkty kokybé, remiantis NA atliktu jvertinimu, priim-
tina.
e Sukurtas produktas jkeltas j programos ,Erasmus+" projekty rezultaty plat-
forma.
e \ykdant patikra ar audita dotacijos gavéjo patalpose, pateikti sukurti pro-
duktai.

2. Dokumentai, pagrindZiantys teisinius santykius tarp asmens, kuriancio inte-
lektinj produkta, ir dotacijos gavéjo organizacijos:

e HKiekvieno partnerio organizacijos darbuotojo, kuriancio intelektinj produkta,
jdarbinimo (arba savanoriskos veiklos’) ar kitokios darbo santykius pagrin-
dzZiancios sutartys, kaip patvirtinta dotacijos gavéjo oficialiuose dokumen-
tuose,

arba

e kiekvieno partnerio organizacijos vadovo oficialds rastai, nurodant teisiniy
darbo santykiy su kiekvienu darbo grupés nariu forma, sutarties datg, jdarbi-
nimo laikotarpj (nuo iki), sutarties numer;j (jei yra).

3. Dokumentai, pagrindZiantys darbuotojy skirta laika, kuriant intelektinj produk-
ta:

e HKiekvieno partnerio organizacijos vadovo jsakymas dél darbuotojy, ku-
rianCiy intelektinj produkta projekte, atsakomybés, nurodant atsakingus
asmenis, pareigas, darbuotojo kategorija bei atsakomybiy sritj ir funkcijas,
kuriant intelektinj produkta.

e HKiekvieno partnerio organizacijos darbuotojo, tiesiogiai dirbancio prie in-
telektinio produkto kirimo, darbo laiko apskaitos Ziniarasciai (78 priedas.
Intelektinio produkto kdrimo Ziniarascio Sablonas), nurodant: asmens var-
da, pavarde, darbuotojy kategorija (i$ dotacijos sutarties priede ,Taikytinos
normos” nurodyty keturiy kategorijy), datas ir bendra asmens darbo dieny
skaiciy, kuriant intelektinj produkta.

4. RKiti rekomenduojami dokumentai:
e Darbuotojy darbo uZzmokescio atsiskaitymo ir iSmokéjimo Ziniarasciai.

»Mobility Tool+" Koordinatorius ,,Mobility Tool+" sistemaoje:
e nurodo visas projekto veiklas, pasiektus rezultatus, sukurtus intelektinius
produktus, pradZios ir pabaigos datas bei kita praSoma informacija;
e remiantis kiekvieno asmens, dirbusio prie intelektinio produkto karimo, dar-
bo laiko apskaitos Ziniarasciais, nurodo darbo dieny skaiciy pagal kiekvieno
dotacijos gavéjo darbuotojy kategorijas.

7 Zr. 25 prieda. Savanoriskos veiklos jgyvendinimo programos ,Erasmus+" 2 pagrindinio veiksmo (KA 2) strateginiy part-
nerysciy projektuose tvarka.
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2.2.1.4. Sklaidos renginiy islaidos

Sklaidos renginiy iSlaidos gali bati patirtos tik tuo atveju, jeigu tokios iSlaidos buvo numatytos paraiSkoje ir
patvirtintos NA dotacijos sutartyje.

Leistinos i$laidos

ISlaidy
apskaiciavimas

Fiksuoty normy
dydziai

ISlaidos susijusios su nacionaliniy ir tarptautiniy renginiy organizavimu siekiant
vieSinti per projekta sukurtus intelektinius produktus (nejskaitomos prie renginio
prisidedanciy projekte dalyvaujanciy organizacijy atstovy kelionés ir pragyvenimo
iSlaidos). PavyzdZiui, renginio organizavimas, salés nuoma; kavos ir (arba) piety per-
traukos; tiesioginis vertimas (kai renginiuose dalyvauja uzsienieciai) ir kt.

@ Svarbu: bendrai su projektu susije renginiai, pavyzdziui, spaudos konferencijos,
susitikimai su suinteresuotomis Salimis néra intelektinio produkto sklaidos renginiai
ir turi bati finansuojami i$ projekto valdymo ir jgyvendinimo islaidy eilutés.

Dotacijos suma apskaiciuojama dalyviy skai€iy (iSskyrus dalyvius i$ dotacijos gavéjo
organizacijos, asocijuoty partneriy, kurie organizuoja sklaidos renginius, ir i$ pagal
Sutartj projekte dalyvaujanciy organizacijy) padauginus i$ fiksuotos normos, taiko-
mos vienam dalyviui, kaip numatyta dotacijos sutarties priede ,Taikytinos normos”.

Pateikiami dotacijos sutarties IV priede ,Taikytinos normos” (76 priedas. Finansinés
ir sutarties taisykles bei taikytinos normos ).

Salygos 1. Dalyviai:

e Renginio dalyviai turi bati atvyke ne i$ sutartyje nurodytos dotacijos gaveéjo
organizacijos, projekte dalyvaujanciy partneriy organizacijy, asocijuoty par-
tneriy, kurie organizuoja sklaidos rengin;.

2. Vieta:

e Sklaidos renginiai gali vykti Programos Salyje arba Salyse Partnerése, kuriose
jsikare dotacijos gavéjai.

e Sklaidos renginius galima organizuoti bet kurioje i$ strateginéje partnerys-
téje dalyvaujanciy asocijuotyjy partneriy Saliy, jeigu toks renginys tinkamai
pagrjstas ir patvirtintas NA atsizvelgiant j projekto tikslus.

3. Jei nesukuriamas intelektinis produktas:

e Jei projektas nesukuria NA patvirtinty intelektiniy produkty, susije sklaidos
renginiai taip pat bus laikomi netinkamais dotacijos [éSoms gauti.

e Jei NA skyré dotacijos léSy keliems intelektiniams produktams sukurti, taciau
tik kai kurie i$ jy yra realizuoti, NA nustatys, kiek kiekvienas i$ susijusiy sklai-
dos renginiy tinkamas dotacijos [éSoms gauti.

® © © o

FINANSY VALDYMAS

40



Pagrindziantys .

Sklaidos renginio aprasymas galutinéje ataskaitoje.

dokumentai ir e Sklaidos renginyje dalyvavusiy asmeny sarasas, kuriame nurodytas sklaidos
faktai renginio pavadinimas, data ir vieta bei pateiktas kiekvieno dalyvio vardas ir
pavardeé, parasas bei asmen;j siuntusios organizacijos pavadinimas ir adresas
(19, 20 priedai. Sklaidos renginio dalyviy saraso forma (LT, EN).
e ISsami sklaidos renginio programa;
e Renginio pranesimai, vaizdo jrasai, nuotraukos ir kiti dokumentai, kurie buvo
naudoti arba platinti per sklaidos renginj.
~Mobility Tool+" Koordinatorius ,,Mobility Tool+" sistemaoje:
e Pateikia iSsamius organizuoty renginiy apraSymus.
e Nurodo su sklaidos renginiais susijusius intelektinius produktus, vadovaujan-

Cia ir dalyvaujancias organizacijas, priimanciaja Salj, vietiniy dalyviy ir dalyviy
iS uzsienio skaiciy.

@_@ Atkreipiame démesj, kad, projektams dél COVID-19 pandemijos protrakio nenugalimos jégos aplinkybiy
organizuojantiems virtualias veiklas taikomos papildomos taisyklés. ISsamiau apie tai skaitykite 2.4.
skyriuje ,Nenugalimos jégos (force majeure) dél COVID-19 taikymo KA2 projektuose bendrieji principai” bei

26 priede.

2.2.1.5. Tarptautiniy mokymo ar mokymosi veikly islaidos

Siekiant pridétinés vertés projekto tikslams, j strateginiy partnerysciy projektus gali bati integruotos tarp-
tautinés mokymo, mokymosi ir déstymo veiklos.

Tarptautiniy mokymo(si) veikly tipai, tinkama trukmé ir dalyviai.

Veikly tipai Reikalavimus atitinkantys dalyviai Veiklos trukmé | Aktualumas
nejskaitant pagal
kelionés dieny  sektorius

Trumpalaikiai Déstytojai, bendryjy ir specialybés dalyky mokytojai, Nuo 3 d. iki 2 Visiems

jungtiniai Svietimo ir administracijos darbuotojai, dirbantys meén. nejskaitant ' Svietimo

darbuotojy dalyvaujanciosiose Programos $Saliy ir Saliy partneriy kelionés dieny | sektoriams
mokymo renginiai ' organizacijose.

Intensyvios Besimokantys asmenys: AM studentai, Besimokantys AukStajam

studijy programos | uZsiregistrave dalyvauti MSI Programos $alyje. asmenys: nuo mokslui

Déstytojai: déstytojai i$ dalyvaujanciy Programos 5 d. iki 2 mén.
Saliy arba Saliy partneriy MSI. Déstytojai
Kviestiniai déstytojai i$ nedalyvaujanciy MSI ir (jskaitant
ekspertai, specialistai i$ jmoniy arba kity Programos | kviestinius):
Saliy arba Saliy partneriy organizacijy. nuo 1 d. iki 2

meén. nejskaitant
kelionés dieny
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Misrusis mokiniy, = Gamybine praktika atliekantys asmenys, PM Nuo 5 d. iki 2 Visiems

besimokanciy jstaigose besimokantys asmenys, aukstyjy meén. nejskaitant ' Svietimo
asmeny mokykly studentai, suauge besimokantys asmenys, kelionés dieny | sektoriams
mobilumas moksleiviai iS Programos Saliy organizacijy.

Trumpalaikiai Bet kokio amZiaus moksleiviai, besimokantys Nuo 3 d. iki 2 Bendrajam
moksleiviy grupiy  dalyvaujancioje Programos Salies mokykloje ir lydimi  mén. ugdymui
mainai mokyklos darbuotojy.

llgalaikés Déstytojai, bendryjy ir specialybés dalyky mokytojai, 2-12 meén. Visiems
mokymo arba Svietimo ir administracijos darbuotojai, dirbantys Svietimo
rengimo uzduotys  dalyvaujanciose Programos Saliy organizacijose. sektoriams
Moksleiviy 14 mety arba vyresni moksleiviai, uZsiregistrave 2-12 mén. Bendrajam
ilgalaikis dalyvaujancioje Programos Salies mokykloje. ugdymui
mobilumas

@ Atkreipiame démesj, kad misSraus besimokanciyjy asmeny mobilumo atveju turi bati organizuojama
veikla, kurig vykdant vienas ar daugiau trumpy fizinio mobilumo laikotarpiy (i$ viso ne ilgiau kaip 2 mén.)
sujungiami su virtualiu mobilumu (t. y. informaciniy ir rySiy technologijy naudojimu, kaip antai bendromis
darbo vietomis, srautiniu tiesioginiu duomeny siuntimu, vaizdo konferencijy rengimu, socialine Ziniasklaida ir
t. t., fizinio mobilumo mokymosi rezultatams papildyti ar jy poveikiui pratesti). Virtualus mobilumas gali bati
naudojamas kaip pasirengimo fiziniam mobilumui priemoné. Si veikla taip pat gali bati organizuojama specia-
liyjy poreikiy ar maziau galimybiy turintiems Zmonéms, siekiant padéti jiems tinkamai pasirengti ilgalaikiam
fiziniam mobilumui.

Mokymo(si) veiklos (tipai), kurias galite jgyvendinti strateginiy partnerysciy projekte, nurodytos dotacijos
sutarties priede ,BiudZeto samata”.

Tarptautiniy mokymo(si), veikly programa turi bati grista intelektiniy produkty karimo rezultatais, o moky-
mus gali vesti jy autoriai. Intelektiniy produkty rengéjai taip pat gali bati tarptautiniy mokymo ir mokymosi
veikly dalyviai.

@ Svarbu jvertinti projekto paraiskoje ir dotacijos sutartyse numatytas Siy veikly salygas: dalyviy skaiciy,
dalyviy (tikslinés grupés) tipa, darbo dieny skaiciy — Sie rodikliai gali bati esminiai projekto sékmeés rodikliai.

Dalyviy atranka. Rekomenduojame su partneriais susitarti dél tarptautiniy mokymo(si) veikly dalyviy at-
rankos proceso organizavimo detaliy, dalyviy atrankos kriterijy. Atrankos procesas turi bati organizuojamas
vadovaujantis skaidrumo ir lygiateisiSkumo principais. Asmeny atranka, taip pat mobilumo léSy skyrimo pro-
ceddra turi bati saZininga, skaidri, nuosekli ir patvirtinta dokumentais, o galimybe ja pasinaudoti turi turéti
visos atrankos procese dalyvaujancios Salys. Organizacijos turéty apibrézti aiSkius bendruosius ir specialiuo-
sius atrankos kriterijus, kuriais bus vadovaujamasi atrankos procese. Atrankos kriterijai turi bati skelbiami
vieSai. Siunciancioji organizacija turi imtis visy batiny priemoniy, kad iSvengty bet kokio interesy konflikto,
susijusio su asmenimis, kurie gali bati pakviesti dalyvauti atskiry dalyviy atrankos organuose arba procese.
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Rekomenduojama sudaryti atrankos komitetaq, j kurj galéty bati jtraukiami ir asmenys i$ socialiniy partneriy,
uzuot leidus sprendima priimti vienam darbuotojui.

Sutartys su dalyviais. Rekomenduojame siuncianciai organizacijai iki veiklos pradzios sudaryti su moky-
mo(si) veikly dalyviais mokymo(si) sutartis (27 priedas. Sutartis su dalyviu). Jomis siekiama uZtikrinti, kad
siunciancioji organizacija ir dalyvis iSsiaiSkinty likescCius ir uztikrinty, kad mokymosi veikla uzsienyje bity
prasminga. Atrinktas dalyvis turéty oficialiai sutikti su mokymuy, kuriuose dalyvaus, rasimi ir turiniu; paaiskin-
ti, kaip jis pasirengs Siems mokymams, kaip bus uZtikrinta jgyty Ziniy (kompetencijy) sklaida organizacijoje ir
uz jos riby ir kokia bus dalyvavimo Sioje veikloje pridétiné verté. Jam taip pat turéty bati Zinoma ir priimtina,
kaip siunciancioji ir (arba) priimancioji organizacija jvertins ir pripaZins mokymo(si) veikla.

Lydintys asmenys. Moksleivius, dalyvaujancius trumpalaikiuose mainuose, visuomet turéty lydéti suaugu-
sieji, siekiant uztikrinti jy apsauga ir sauguma bei efektyvy mokymasi tarptautinio mobilumo veiklos metu.
Jeigu mokymo(si) metu buvo atliekamas sukurto produkto testavimas, veiklos dalyviai turéty atitinkamoje
formoje jvertinti sukurtus produktus ir suteikti griztamajj rysj intelektinio produkto karéjams.

Dalyviy kompetencijy pripaZinimas. Siuncianciosios organizacijos turéty uZtikrinti, kad Siy veikly dalyviy
mokymosi rezultatai bus tinkamai jvertinti ir pripazinti.

Kaip mokymo ir mokymosi veikly rezultaty pripazinimo ir patvirtinimo priemoné dalyviams turi bati iSduo-
dami pazyméjimai. Rekomenduojame dalyviams iSduoti sertifikatus ir ,Europass” mobilumo dokumentus
(www.europass.lt).

Mokymo(si) veiklos rezultatais ir jsptdZiais skatiname pasidalyti ir virtualioje erdvéje — socialiniuose, pro-
jekto, organizacijos tinklalapiuose, Ziniasklaidos portaluose — taip siekiant uztikrinti platesne ir efektyvesne
projekto sklaida jvairioms suinteresuotoms Salims

Leistinos iSlaidos | Dotacija teikiama sumokant fiksuotg norma, skirtg siunciancios organizacijos dalyvio
(moksleivio, besimokanciojo, darbuotojo) ir lydin¢io asmens (jei taikoma) kelioniy,
pragyvenimo ir kalbinio parengimo (jei veikla ilgesné nei 2 mén.) léSoms padengti i$
siunciancios organizacijos kilmés vietos j veiklos viets ir atgal. Pragyvenimo léSos
skirtos padengti mobilumo dalyvio apgyvendinimo, draudimo, maisto, kultdrinés pro-
gramos, vietos kelioniy priimancioje Salyje iSlaidas ir kt. dalyvio asmenines iSlaidas.

ISlaidy 1. Kelioniy dotacijos suma apskaitiuojama dalyviy skai¢iy padauginus i$ fiksuotos
apskaiciavimas normos, taikomos kelionés atstumui, kaip nurodyta dotacijos sutarties priede ,Tai-
kytinos normos"”.

e Kelionés atstumas apskaiciuojamas naudojant internetine EK atstumy
skaitiuokle: http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distan-
ce_en.htm.

e Kilmés vieta laikoma siuncianciosios organizacijos vieta, o veiklos vykdymo
vieta yra priimanciosios organizacijos vieta.

2. Pragyvenimo: dotacijos suma apskaiciuojama dieny / ménesiy skaiciy, tenkantj
dalyviui, jskaitant lydin¢ius asmenis, pasiliekancius ne ilgiau kaip 60 dieny, daugi-
nant i$ fiksuotos normos, taikomos kiekvienai dienai / ménesiui nurodytam dalyvio
tipui, ir atitinkamoje priimanciojoje Salyje, kaip nurodyta dotacijos sutarties priede
.Taikytinos normos"”.

FINANSY VALDYMAS 43


http://www.europass.lt
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_en.htm
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_en.htm

ISlaidy
apskaiciavimas

Fiksuoty normy
dydziai

Salygos

Fiksuota norma dienai arba ménesiui atitinkamoje priimancioje Salyje x dieny
arba meénesiy skaicius dalyviui = pragyvenimo islaidos 1 dalyviui

e Tuo atveju, jeigu ilgiau nei 2 ménesius trunkancia mobilumo veikla apima
nevisi ménesiai, dotacijos suma apskaitiuojama taip: neviso ménesio dieny
skaicius x 1/30 fiksuotos normos per ménes;j.

4. Kalbinio parengimo:

Fiksuota norma x bendras kalbinio parengimo léSas gaunanciy dalyviy skaicius

Pateikiami dotacijos sutarties priede ,Taikytinos normos” (76 priedas. Finansinés ir
sutarties taisykles bei taikytinos normos ).

1. Vizito trukme:

e Minimali trumpalaikio mobilumo veiklos trukmeé priklausomai nuo jo tipo (i$-
samiau Zr. pirmiau pateiktoje lenteléje , Tarptautiniy mokymo(si) veikly ti-
pai, tinkama trukmé ir dalyviai"):

v' trumpalaikiy darbuotojy mokymo renginiy 3 dienos, nejskaiiuojant ke-
lionés dieny;

v besimokantiems asmenims skirta mobilumo veikla (misrus mobilumas,
trumpalaikis moksleiviy mobilumas, intensyvios studijos) — 5 dienos, ne-
jskai€iuojant kelionés dieny.

e Jeigu reikia, galima pridéti viena diena tiesioginei kelionei prie$ pirmg mo-
kymo(si) dieng ir viena dieng tiesioginei kelionei po paskutinés mokymo(si)
dienos; j Sias papildomas dienas kelionéms bus atsizvelgta apskaiciuojant
pragyvenimo islaidas.

e Mokymosi veikly dalyviai privalo iSbati mokymus organizuojancioje organiza-
cijoje visa mokymy laika — visas darbo dienas.

2. Veikly vieta:

e Mokymosi ir mokymo veiklos turi bati vykdomos Salyse, kuriose jsikire Dota-
cijos gaveéjai. Taciau mokiniy mobilumas bei ilgalaikés veiklos darbuotojy
arba jaunimo darbuotojy mobilumas i$ $aliy Partneriy® arba $alyse Partnerése
negalimas, iSskyrus trumpalaikius bendrus darbuotojy mokymo renginius
ir darbuotojy i$ Partneriy Saliy déstyma intensyviy studijy programose.

e Veiklos vykdymo vieta yra priimanciosios organizacijos registracijos vieta,
nurodyta dotacijos sutartyje.

3. Dalyviai:
e Mokymo(si) veiklose gali dalyvauti asmenys:
o i$ dotacijos gavéjo organizacijy
o i$ maziausiai dviejy skirtingy Programos Saliy

8 Programos Salys — Europos Sajungos valstybés narés, Buvusioji Jugoslavijos Respublika Makedonija, Islandija, Lichtens-
teinas, Norvegija, Turkija, Serbija. Salys Partnerés — visos likusios $alys.
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Tiesiogiai susije su dotacijos gavéju pagal viena i$ Siy salygy:

o projekte dalyvaujancioje aukstojoje mokykloje registruoti studentai,
kuriy studijos suteikia pripazinta laipsnj arba kita pripazintg treciojo ly-
gmens kvalifikacija, jskaitant ir daktaro laipsnj (intensyviy studijy progra-
my ir misriy mobilumo veikly atveju);

o pameistriai, profesinio mokymo mokiniai, suauge besimokantieji, bei
jauni asmenys, dalyvaujantys miSraus mobilumo veikloje;

o bet kokio amZiaus mokiniai, kuriuos lydi mokyklos darbuotojai (trumpa-
laikiai mokiniy grupiy mainai);

o 14 mety ir vyresni mokiniai, kurie mokosi dieniniame strateginiy partne-
rys€iy projekto veikloje dalyvaujancios mokyklos skyriuje (ilgalaikis mo-
kiniy mokymosi mobilumas);

o dotacijos gavéjo (partnerio ar koordinatoriaus) organizacijoje jdarbinti
mokytojai, déstytojai, pedagoginis ir administracinis personalas.

Visais atvejais Dotacijos gaveéjai turi galéti jrodyti oficialy rySj su asmenimis,
dalyvaujanciais mokymo(si) veiklose, ar jie dalyvauja projekte kaip darbuotojai
(darbo ar savanorystés pagrindais®) ar kaip mokiniai / besimokantieji. Intensy-
viose studijy programose gali dalyvauti iSorés ekspertai, pakviesti darbuotojai
i$ aukstojo mokslo institucijy, kurios nedalyvauja projekte, taip pat jmoniy ir
asociacijy darbuotojai (jei tai buvo numatyta paraiskoje ir patvirtinta NA).
Dalyviy atranka turi bati vykdoma skaidriai, sudarant vienodas salygas vi-
siems norintiems dalyvauti. Atrankos procesas bei kriterijai turi bati aiSkas,
dokumentuoti.

4. Draudimas:

Projekta jgyvendinanti organizacija turi uZtikrinti, kad mobilumo veikly uZsie-
nyje dalyviai baty apdrausti. Todél svarbu pasirapinti, kad projekto dalyviai
turéty ne tik Europos sveikatos draudimo kortele (pandemijos ir kity nenuga-
limy aplinkybiy sukeltos pasekmés néra apdraudZiamos privaciy bendroviy),
bet ir baty apdrausti kokybisku papildomu draudimu: sveikatos, nelaimingy
atsitikimy, civilinés atsakomybés ir t.t. Projekta jgyvendinanti organizacija
turi uztikrinti, kad dalyviy apgyvendinimas mobilumo metu atitikty batinus
kokybés ir saugos reikalavimus.

5. Dalyviy saugumas:

Salygos .
®
[
[ ]
[ ]
9

Organizacija atsizvelgdama j programos ,Erasmus+" vadove numatytus pa-
grindinius reikalavimus asmeny, dalyvaujanciy programos ,Erasmus+" pro-
jektuose, apsaugai ir saugumui privalo:
a) tinkamai pasirapinti dalyviy, dalyvaujan¢iy mobilumo ir kitose projekto
veiklose saugumu;

Zr. 17 prieda. Savanori$kos veiklos jgyvendinimo programos ,Erasmus+" 2 pagrindinio veiksmo (KA 2) strateginiy part-

nerysciy projektuose tvarka.
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Salygos

PagrindZiantys
dokumentai ir
faktai

b) valdyti su tuo susijusias rizikas;

c) informuoti dalyvius apie galimas rizikas jy sveikatai ir saugai veiklos
metu;

d) numatyti, kokiy veiksmy imsis ikilus grésmei jy saugumui;

e) nedelsiant informuoty Fonda apie bet kokia dalyviams i$kilusia didele
rizika ir / ar incidentq (-us) patyrusio dalyvio bukle.

Kelioniy ir pragyvenimo islaidy:

Dalyvavima veikloje uZsienyje patvirtinantis dokumentas (dalyviy sgrasas
arba asmens dalyvavima patvirtinantis sertifikatas) (22 priedas. Mokymo-
si veikly dalyviy sgraso forma, 4 priedas. Mobilumo deklaracijos pavyzdys),
kurj pasiraso priimancioji organizacija, nurodydama dalyvio varda ir pavarde,
veiklos uzsienyje tiksla, bei veiklos pradZios ir pabaigos datas.

Jeigu iSvykimo vieta nesutampa su siuncianciosios organizacijos vieta ir
(arba) atvykimo vieta nesutampa su priimanciosios organizacijos vieta, ke-
lionés bilietai arba kitos saskaitos faktaros, kuriose nurodytos iSvykimo ir
atvykimo vietos. Tinkamai pagrjstais iSskirtiniais atvejais, kuomet negalima
pateikti trecios Salies dokumenty, dotacijos gavéjas gali pasirasyti deklaraci-
ja, kurioje nurodytos iSvykimo ir atvykimo vietos.

Kalbinio parengimo islaidy:

Dalyvavima kalbinio parengimo kursuose patvirtinantis dokumentas, kurj pa-
sirasé kursy teikéjas, nurodant dalyvio varda ir pavarde, kursuose mokyta
kalba, kalbinio parengimo forma ir trukme, arba

Saskaita faktira uz jsigyta mokomaja medziaga, nurodant atitinkama kalba,
sgskaita faktdra iSrasiusios jstaigos pavadinima ir adresa, suma ir valiuta, bei
sgskaitos faktdros datg, arba

Tuo atveju, jeigu kalbinio parengimo kursus teikia pats dotacijos gavéjas: da-
lyvio ir organizacijos teisinio atstovo pasirasSytas dokumentas, kuriame nuro-
dyta kursy data, dalyvio vardas ir pavardé, kursy kalba, kalbinio parengimo
forma ir trukme.

JgudZiy pripaZinimas ,Europass” mobilumo dokumentu:

Vienam dalyviui po mokymo(si) veiklos iSduodamas vienas ,Europass” mo-
bilumo dokumentas, kurj pildo ir pasiraso tiek siunciantysis, tiek priimanty-
sis partneriai. ,Europass” mobilumo dokumentus projekty vykdytojai rengia
+Mobilumo dokumenty sistemoje”, kurig rasite interneto svetainéje: http://
www.europass.lt/mobilumo-dokumentu-sistema. Sioje svetainéje rasite ,Eu-
ropass” mobilumo dokumento rengimo instrukcija, kurioje iSsamiai aprasyti
mobilumo dokumento rengimo Zingsniai. Taip pat prie$ pildant mobilumo do-
kumentus rekomenduojame pasizitréti informacinj filmuka apie mobilumo
dokumenty sistema. Atkreipiu Jisy démesj, kad ,Europass” mobilumo do-
kumentus rekomenduojama pradéti rengti prieS prasidedant dalyviy mobi-
lumams uZsienyje, nes jie turi bati baigiami pildyti ir taip pat pasiradyti Jasy
priimanciojo partnerio atstovo.
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Pagrindziantys
dokumentai ir
faktai

Lésy pervedimas
mokymo(si) veikly
dalyviams

~Mobility Tool+"

e  Europass” mobilumo dokumente, sertifikate ar pazymeéjime turi bati tiksliai

nurodytas dalyvio vardas ir pavardé, mobilumo tikslas bei pradzios ir pabai-
gos datos. Dalyvavima mokymo(si) veikloje patvirtinantj dokumentg ypac
svarbu tinkamai uzpildyti, kadangi tai yra pagrindinis dokumentas, patvirti-
Tinkamai uZpildytas dokumentas mokymo(si) veikloje dalyvavusiam asme-
niui gali bati naudingas rengiant gyvenimo aprasyma, ieSkant darbo.

Mokymo(si) veikly dalyviams turi bati iSmokéta tokia suma, kuri priklauso pagal
fiksuotas normas. Dotacijos gavéjas gali:

1.

IS anksto pervesti veiklos dalyviui visa kelionés, pragyvenimo ir kalbinio paren-
gimo biudzeto eilutéje skirta finansine parama tarptautinio mokymo ir moky-
mosi veiklai, taikant fiksuotas normas.

Padengti i$ projekto léSy mokymo(si) veikly dalyviy kelionés, pragyvenimo ir
kalbinio parengimo i$laidas. Siuo atveju dotacijos gavéjas turi uztikrinti, kad
kelioniy, pragyvenimo ir kalbinio parengimo paslaugos atitiks batinus kokybés
ir saugos reikalavimus.

Suderinti abi anks€iau paminétas pasirinktis, jeigu uztikrina saziningas ir vie-
nodas salygas visiems dalyviams. Tokiu atveju kiekvienai pasirinkciai taikomos
salygos yra taikomos biudZeto kategorijoms, kurioms taikoma atitinkama pasi-
rinktis.

Bet kuriuo atveju fiksuota norma, skirta pragyvenimui ir kelionei, negali bati mazi-
nama.

Koordinatorius ,Mobility Tool+" sistemoje:

e nurodo visas jvykusias tarptautinio mokymo, mokymosi, déstymo veiklas;

e nurodo neatitikimo prieZastj tuo atveju, kai kilmés vieta néra siuncianciosios
organizacijos vieta, o veiklos vykdymo vieta néra priimancios organizacijos
vieta;

e nurodo, ar kiekvienas dalyvis, dalyvaujantis mokymo(si) veiklose uZsienyje
ilgiau nei 2 ménesius, dalyvavo kalbinio pasirengimo procese, kuris remia-
mas i$ dotacijos, skirtos kalbinio parengimo léSoms.

Mokykly mainy strateginiy partnerysciy atveju, partnerystés projekto koordinato-
rius pirmiausia uzpildo mokymosi veiklos mobilumo pagrindine informacija, tuomet
auksciau nurodyta informacija pildo ir kiekvienas projekto partneris.

@g Atkreipiame démesj, kad, projektams dél COVID-19 pandemijos protrikio nenugalimos jégos aplinkybiy
organizuojantiems virtualias veiklas taikomos papildomos taisyklés. ISsamiau apie tai skaitykite 2.4.
skyriuje ,Nenugalimos jégos (force majeure) dél COVID-19 taikymo KA2 projektuose bendrieji principai” bei

26 priede.
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2.2.2. Faktinémis iSlaidomis pagrjstos iSlaidy kategorijos

Strateginiy partnerysciy projektuose yra dvi iSlaidy kategorijos, kurios pagrjstos faktinémis (realiomis) islai-
domis — tai iSlaidos specialiesiems poreikiams ir iSimtinés iSlaidos.

Sioms i$laidoms apskaiciuoti netaikoma fiksuota norma.
2.2.2.1. Parama specialiesiems poreikiams

Leistinos isSlaidos e LéSos, kurios papildomai skiriamos prie iSlaidy, kompensuojamy pagal fik-
suota norma.

e |[Slaidos, kurios tiesiogiai susijusios su dalyviais, turin€iais negalig, ir lydinciai-
siais asmenimis, jskaitant lydin¢iyjy asmeny pragyvenimo iSlaidas po 60-to-
sios jy mobilumo dienos.

e skaitant iSlaidas, tiesiogiai susijusias su tarptautinéje mokymo(si) veikloje
dalyvaujanciais specialiyjy poreikiy turinciais dalyviais ir lydinciaisiais asme-
nimis. Gali bati jtraukiamos iSlaidos, susijusios su kelionés ir pragyvenimo
iSlaidomis, jeigu jos pagrjstos ir jeigu Siems dalyviams neprasSyta dotacijos
pagal biudZeto kategorijas ,Kelionés iSlaidos" ir ,Pragyvenimo iSlaidos daly-
viams".

ISlaidy

. o e . Cr
apskaitiavimas Kompensuojama 100 % faktisSkai patirty tinkamy finansuoti islaidy.

PagrindZiantys e Faktines islaidas patvirtinancios saskaitos, nurodant saskaita iSrasiusios js-
dokumentai ir taigos pavadinima ir adresg bei saskaitos suma, valiutg ir data.
faktai e Mokéjimo pavedimai, patvirtinantys sgskaity apmokeéjima.

e Organizacijos (kiekvieno partnerio) teisinio atstovo patvirtintas dokumentas
dél PVM susigrazinimo ir naudoto valiutos keitimo kurso (23 priedas. PVM
deklaracija)

«Mobility Tool+"  Koordinatorius ,Mobility Tool+" sistemoje nurodo:
e Ar kuriems nors dalyviams, turintiems specialiyjy poreikiy, buvo naudojama
papildoma dotacija dél specialiyjy poreikiy.
e Nurodo papildomy iSlaidy rasj bei faktine patirty papildomy iSlaidy suma.
e Mokykly mainy strateginiy partnerysciy atveju auksciau nurodyta informacija
pildo ne tik projekto koordinatorius, bet ir kiekvienas projekto partneris.
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2.2.2.2. I$imtinés iSlaidos

Leistinos iSlaidos

ISlaidy
apskaiciavimas

Subranga: islaidos, susijusios su subranga ir prekiy bei paslaugy pirkimu,
kaip patvirtinta dotacijos sutarties su NA priede ,BiudZeto samata”“.
Finansiné garantija: islaidos, susijusios su iSankstinio finansavimo garantija,
kuriag pateiké dotacijos gavéjas, kai tokios garantijos reikalavo NA.

Vietoje standartinés kelioniy iSmokos skiriamos iSimtinés léSos brangioms
dalyviy kelionéms. Dalyviy brangiy kelioniy i$laidos, atsiradusios dél dideliy
kelionés kasty, kai uztikrinama, kad vykstama ekonomiskai ir efektyviai, ta-
ciau ne daugiau kaip 50 000 eury vienam projektui, kuomet pagal standartine
finansavimo taisykle ne maziau kaip 70 % tinkamy finansuoti i$laidy nepa-
dengiamos.

ISlaidos, susijusios su jrangos arba kito turto (naujo ar naudoto) nusidéve-
jimo sanaudomis, kaip nurodyta dotacijos gavéjo apskaitos dokumentuose,
su salyga, kad turtas buvo jsigytas projekto jgyvendinimo laikotarpiu laikan-
tis dotacijos straipsnio ,Veiklai jgyvendinti batiny sutarciy sudarymas” nuos-
taty, ir jis yra nuraSomas pagal taikomus tarptautinius apskaitos standartus
ir pagal jprasta dotacijos gaveéjo iSlaidy apskaitos praktika.

ISlaidos, susijusios su jrangos arba kito turto nuoma ir iSperkamaja nuoma,
taip pat tinkamos finansuoti, su salyga, kad tokios iSlaidos nevirSija panasSios
jrangos arba turto nusidéveéjimo sanaudy ir netaikomas joks finansavimo mo-
kestis.

Jrangos jsigijimo, nuomos arba iSperkamosios nuomos atveju galima prasy-
ti tik sumos, atitinkancios laikotarpj, kuriuo jranga bus naudojama projektui
jgyvendinti.

@% Jranga neapima:

jprastos biuro jrangos (pvz., kompiuteriai, neSiojamieji kompiuteriai, spaus-
dintuvai, projektoriai ir t. t.);

jrangos, kurig dotacijos gavéjas naudoja savo jprastai veiklai (pvz., jranga
informatikos pamokoms arba mokymo tikslams, kurie yra jprastos mokymo
programos dalis).

Kompensuojama 75 % faktiskai patirty tinkamy finansuoti iSlaidy, taiau
ne daugiau kaip 50 000,00 EUR vienam projektui.

80 % tinkamy finansuoti islaidy, atsiradusiy dél dideliy kelionés islaidy.
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Pagrindziantys
dokumentai ir
faktai

Salygos

~Mobility Tool+"

PVM deklaracija:
e Organizacijos (kiekvieno partnerio) teisinio atstovo patvirtintas dokumentas
déel PVM susigrazinimo ir naudoto valiutos keitimo kurso (23 priedas. PVM
deklaracija).

Subranga:

e Faktines iSlaidas patvirtinancios saskaitos, nurodant saskaitg iSrasiusios js-
taigos pavadinima ir adresa bei saskaitos suma, valiuta ir datg, taip pat mo-
kéjimo pavedimai, patvirtinantys saskaity apmokéjima.

e Kiti rekomenduojami dokumentai: sutartys, priémimo ir perdavimo aktai, kt.

Finansiné garantija:

e Dotacijos gavéjui iSduotos finansinés garantijos suma jrodantis dokumen-
tas, kuriame nurodytas finansine garantijg iSdavusios jstaigos pavadinimas
ir adresas, garantijos suma ir valiuta, garantijos iSdavimo data ir garantija
iSdavusios jstaigos teisinio atstovo parasas.

Nusidévéjimo sanaudos:

e Jrangos jsigijima, nuoma arba iSperkamaja nuoma jrodantys dokumentai (su-
tartys, saskaitos, mokéjimo pavedimai), kaip nurodyta dotacijos gavéjo aps-
kaitos dokumentuose, patvirtinant, kad Sios iSlaidos buvo patirtos projekto
jgyvendinimo laikotarpiu.

e Dokumentai, pagrindZiantys faktinj panaudojima projekto reikméms, pavyz-
dZiui, jvedimo j eksploatacija dokumentai.

Dalyviy brangiy kelioniy islaidos:

e Su kelione susijusios iSlaidos pagrindZziamos pateikiant atsiskaitymo doku-
mentus, saskaitas, kuriose nurodomas saskaita iSrasiusio subjekto pavadini-
mas, adresas, suma, valiuta ir data.

e Dél tokiy paciy islaidy finansavimo negalima teikti paraiSkos pagal dotacijos
dalis, pagrjstas fiksuota norma, ir pagal dotacijos dalis, pagrjstas realiai pa-
tirtomis iSlaidomis.

® Jrangos jsigijimo, nuomos arba iSperkamosios nuomos atveju, galima prasy-
ti tik sumos, atitinkancios laikotarpj, kuriuo jranga bus naudojama projektui
jgyvendinti.

e Sujrangos arba kito turto (naujo arba naudoto) nusidéveéjimu susijusios islai-
dos turi bati skaic¢iuojamos, atsizvelgiant j iSlaidas, jtrauktas dotacijos gavéjo
apskaitos dokumentuose, su salyga, kad turtas buvo jsigytas pagal dotacijos
straipsnio ,Veiklai jgyvendinti batiny sutaréiy sudarymas” nuostatas ir jis yra
nurasytas, laikantis tarptautiniy buhalterinés apskaitos taisykliy ir jprastos
dotacijos gavéjo buhalterinés apskaitos praktikos.

e Galutinés ataskaitos etape koordinuojanciai organizacijai reikia pateikti visus
iSimtines iSlaidas pagrindZiancius dokumentus.

Koordinatorius ,,Mobility Tool+" sistemaoje:
e Turi nurodyti iSlaidy rasj ir faktines patirty iSimtiniy iSlaidy sumas.

FINANSY VALDYMAS

50



2.3. Lésy perkélimas tarp biudzeto eiluciy

Dotacijos gavéjams leidZziama keisti dotacijos sutarties priede pateikta biudZeto samata, perkeliant léSas
tarp skirtingy biudzeto kategorijy tokio pakeitimo nelaikant sutarties pakeitimu su salyga, kad projektas jgy-
vendinamas nenukrypstant nuo paraiSkoje aprasyty veikly ir numatyty projekto ir programos tiksly, laikantis
Siy toliau nurodyty taisykliy:

1. Dotacijos gavéjai gali perkelti j bet kurig biudZeto kategorijg, iSskyrus Projekto valdymo ir jgyvendinimo
iSlaidy ir ISimtiniy iSlaidy kategorijas, iki 20 % léSy sumaos, skirtos:
e Projektui valdyti ir jgyvendinti.
Tarptautiniams projekto partneriy susitikimams.
Intelektiniams produktams.
Sklaidos renginiams.
Tarptautinéms mokymo / mokymosi / déstymo veikloms.
ISimtinéms iSlaidoms.

2. Bet koks perkeélimas tarp biudZeto eiluciy negali virSyti 20 % tai biudZeto kategorijai skirty léSy sumos
padidéjimo per visa projekto jgyvendinimo laikotarpj, kaip nurodyta dotacijos sutarties priede pateiktoje
biudZeto samatoje.

3. Dotacijos gavéjai léSas specialiesiems poreikiams gali perkelti i$ bet kurios biudZeto eilutés, net jeigu
veiklos pradZioje specialiesiems poreikiams léSos nebuvo skirtos, kaip nurodyta dotacijos sutarties biudzeto
samatoje. Tokiu atveju daugiausia 20 % padidéjimo salyga léSoms, skirtoms specialiesiems poreikiams, ne-
taikoma.

4. Nukrypstant nuo Sioje dalyje paminéto 1 punkto, [éSas i$ bet kurios biudZeto eilutés, iSskyrus specialiyjy
poreikiy lésas, dotacijos gavéjai gali perkelti ISimtinéms iSlaidoms, siekiant apmokeéti finansinés garan-
tijos sanaudas, tiek, kiek to reikalauja NA, net ir tuo atveju, jeigu dotacijos sutarties biudzeto sagmatoje
iSimtinéms iSlaidoms nebuvo numatyta jokiy léSy. Tokiu atveju daugiausia 20 % padidéjimo salyga biudZeto
léSoms, skirtoms ISimtinéms iSlaidoms, netaikoma.

Jeigu nesilaikoma auksciau minéty salygy, dotacijos gavéjas turi teikti NA argumentuota prasyma dél biudze-
to pakeitimo (24 priedas. BiudZeto pakeitimo forma).

Jeigu pateikus galutine ataskaita, paaiskéja, kad dotacijos gavéjas nesilaiké Siy salygy, atitinkamai mazi-
nama galutinio mokéjimo suma. Projekto jgyvendinimo metu labai svarbu savalaikiai sekti biudZeto panau-
dojima ir esant poreikiui perkelti iSlaidas i$ vienos biudZeto kategorijos j kita, konsultuotis su atsakingu NA
projekty koordinatoriumi.

@% Atkreipiame démesj, kad, projektams dél COVID-19 pandemijos protrikio nenugalimos jégos aplinkybiy
organizuojantiems virtualias veiklas taikomos papildomos taisyklés. ISsamiau apie tai skaitykite 2.4. skyriuje
.Nenugalimos jégos (force majeure) dél COVID-19 taikymo KA2 projektuose bendrieji principai” bei 26 priede.

FINANSY VALDYMAS 51



2.4. Nenugalimos jégos (force majeure) dél COVID-19 taikymo KA2
projektuose bendrieji principai

Nenugalimos jégos aplinkybés (force majeure) — bet kokia $aliy nekontroliuojama ypatinga situacija arba
jvykis, kurio nebuvo jmanoma numatyti, dél kurio kuri nors i$ Saliy negali vykdyti kurios nors i$ Susitarime nu-
statyty pareigy, kurj lémé ne jy ir ne subrangovy, susijusiy subjekty ar finansine parama gaunanciy treciyjy
Saliy klaida ar aplaidumas ir kuris buvo neiSvengiamas nepaisant viso deramo stropumo.

Nenugalimos jégos aplinkybe negalima laikyti: darbo gincy, streiky, finansiniy sunkumy arba paslaugos ne-
vykdymo, jrangos ar medZiagy defekty, vélavimo juos pristatyti, iSskyrus atvejus, kai tai tiesiogiai lemia
atitinkama nenugalimos jégos aplinkybé.

Force majeure aplinkybés déel COVID-19.

Dél COVID-19 pandemijos paplitimo programos ,Erasmus+" strateginiy partnerysc¢iy projektus jgyvendinanciy
organizacijy Salyse, galima taikyti force majeure principa projekto jgyvendinimo laikotarpiu kuomet galiojo
force majeure aplinkybés, t.y. buvo taikomi oficialds apribojimai veikly organizavimui ir kelionéms projekta
jgyvendinanciy organizacijy Salyse.

Nacionalinés agentdros (tarp jy ir Svietimo mainy paramos fondas) taikys force majeure principa svarstyda-
mos kiekviena individualy atveja dél mobilumy ir kity veikly jskaitymo ir patirty nuostoliy kompensavimo,
atsizvelgdama j projekto tikslus, turima programos ,Erasmus+" finansavima ir uztikrindama vienoda identis-
ky ar panasiy atvejy traktavima.

Siekiant reaguoti j susidariusia situacija, jgyvendinant strateginiy partnerysciy projekty mobilumo, intelek-
tiniy produkty sklaidos renginiy ir kai kurias kitas vietos veiklas taikomas maksimalus leistinas lankstumas
esant force majeure aplinkybéms.

Rekomendacijos dél fizinio mobilumo (tarptautiniy partneriy susitikimy, mokymo(-si) veikly) ir kity
kontaktiniy veikly organizavimo

e \Visais atvejais sprendima dél tarptautiniy fiziniy mobilumo ir kity kontaktiniy veikly organizavimo
priima projekta jgyvendinancios institucijos vadovas.

e Susisiekite su savo projekto partneriais iSsiaiskinkite, ar visos siun¢iancios Salus gali vykdyti mobilu-
ma ir, ar priimanti Salis turi galimybe priimti dalyvius.

e PasiaiSkinkite, ar partnerinéje Salyje atvykus nebus taikoma privaloma mobilumo dalyvio izoliacija. Jei
taip, ar priimancioji Salis sudarys tam salygas. Batina apie tai informuoti dalyvj iki mobilumo veiklos
pradzios. Taip pat aptarkite su dalyviu izoliacijos galimybes Lietuvoje, jei grjzusiems i$ konkrecios
uzsienio Salies baty jvesta privaloma 2 savaiciy izoliacija.

e Pilnametis mobilumo ir kity kontaktiniy veikly dalyvis, atsizvelgdamas j siunc¢iancios, priimancios ins-
titucijy bei Lietuvos ir atitinkamos Salies atsakingy nacionaliniy institucijy rekomendacijas dél uzsi-
krétimo prevencijos priemoniy, priima asmeninj sprendima dél dalyvavimo tarptautiniame mobilume,
kitose kontaktinése projekto veiklose.

e Rekomenduojame, dalyviui priémus sprendimg dalyvauti projekto mobilumo veiklose, sutartj su da-
lyviu pasirasyti prieS perkant kelionés bilietus ar patiriant kitas su mobilumo veiklos organizavimu
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susijusias iSlaidas. Batina atkreipti dalyvio démesj j dotacijy sutartyje su dalyviu esantj punkta, pagal
kurj dalyviui gali tekti grazinti finansine parama arba jos dalj, jeigu dalyvis nutraukty sutartj, iSskyrus
nenugalimosios jégos aplinkybiy atveju.

Prie$ jsigyjant kelionés bilietus ar atliekant bet kokius kitus mokéjimus, susijusius su mobilumu, pa-
sitikrinkite nuolat atnaujinamas UZsienio reikaly ministerijos® rekomendacijas dél kelioniy j uZsienio
Salis bei oro vezéjy reikalavimus.

Kai jmanoma, jsigykite bilietus su grazinimo galimybe.

Atsizvelkite j LR vyriausybés bei LR sveikatos apsaugos ministerijos rekomendacijas dél pazeidzia-
miausios gyventojy grupés apsaugos, jei jasy projekto dalyviai Siai grupei priklauso.

Vykdydami kitus administravimo veiksmus, vadovaukités Dotacijos sutarties nuostatomis

Dalyviy saugumas.

Dotacijy gaveéjai atsizvelgdami j programos ,Erasmus+" vadove ir dotacijos sutartyje numatytus pagrindinius
reikalavimus asmeny, dalyvaujanciy programos ,Erasmus+" projektuose, apsaugai ir saugumui privalo:

tinkamai pasirapinti dalyviy, dalyvaujanciy mobilumo ir kitose projekto veiklose saugumu, parengti

veiksmingas procediras ir priemones veiklos dalyviy saugumui ir apsaugai skatinti ir garantuoti;

Erasmus+" programos vadove teigiama - ... ,Erasmus+" projekty dalyviy apsauga ir saugumas yra

svarbas Programos principai. Visi asmenys, dalyvaujantys programoje ,Erasmus+", turéty turéti ga-

limybe visokeriopai pasinaudoti asmeninio ir profesinio tobuléjimo bei mokymosi galimybémis. Tai

turéty bati uztikrinta saugioje aplinkoje, kurioje paisoma visy asmeny teisiy ir jos yra saugomos.

uztikrinti, kad mobilumo veikly uZsienyje dalyviai baty apdrausti (Dotacijos sutarties 1.7 straipsnis).

Todeél svarbu pasirtpinti, kad projekto dalyviai turéty ne tik Europos sveikatos draudimo kortele, bet

ir baty apdrausti kokybisku papildomu draudimu: sveikatos, nelaimingy atsitikimy, civilinés atsako-

mybés ir t.t.

uztikrinti, kad mobilumo dalyviy kelioné ir apgyvendinimas mobilumo metu atitikty batinus kokybés

ir saugos reikalavimus (Dotacijos sutarties .13 straipsnis).

jeigu projektuose dalyvauja jaunesni nei 18 mety amziaus jaunuoliai, dalyvaujanciosios organizacijos

privalo iS anksto gauti jy tévy ar globéjy leidima

parengti veiksmy plang, numatantj veiksmus, uztikrinanc¢ius mobilume dalyvaujanciy dalyviy sveika-

tq ir sauguma bei galimy incidenty/grésmiy mobilumo metu, valdyma; valdyti su dalyviy saugumu

ir apsauga susijusias rizikas (6 priedas. Riziky valdymo planas ir vertinimas.)

prie$ mobilumo veikla informuoti dalyvius:

O apie galimas rizikas jy sveikatai ir saugai veiklos metu,

o pateikti dalyviui naujausia, nacionalinés ir priimanciosios Salies atsakingy institucijy teikiama in-
formacija apie kelioniy ir Saliy sauguma

o veiksmus, kuriuos jie turéty atlikti jvykus incidentui ar nenugalimos jégos atvejams;

5 Kitos naudingos nuorodos:
e URM konsulinés informacijos puslapis;
e Europos Sajungos keleiviy teisés;
e Europos ligy prevencijos ir kontrolés centro interneto puslapis;
e Europos Komisijos informacijos interneto puslapis;
e Sveikatos apsaugos ministerijos informacija apie Europos draudimo kortelés galiojima.
[ O O o
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https://www.urm.lt/
https://keliauk.urm.lt/
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_485
https://www.ecdc.europa.eu/en/geographical-distribution-2019-ncov-cases
https://ec.europa.eu/health/coronavirus_en
http://www.vlk.lt/naujienos/Puslapiai/Medicinos-pagalba-svetur-vieniems-apmok%C4%97s-ligoni%C5%B3-kasos,-kitiems-%E2%80%93-privatus-draudimas.aspx

e aktyviai komunikuoti su dalyviais, suteikti jiems reikalingos informacijos ir pagalbos.
e nedelsiant informuoty Fonda apie bet kokig dalyviams iskilusia didele rizikg ir / ar incidenta (-us)
patyrusio dalyvio bakle.

Esant force majeure aplinkybéms dél COVID-19 rekomenduojame perplanuoti projekto veiklas.

dinti jprastomis salygomis. Taciau kai yra taikomi oficialls apribojimai projekta jgyvendinanciose organizacijy
Salyse veikly organizavimui ir kelionéms dél koronaviruso (COVID-19) paplitimo, organizacijos skatinamos:

1. sivertinti situacija, oficialias rekomendacijas ir dalyviy saugumo uZztikrinimo galimybes;
2. \Visais atvejais projekta jgyvendinancios organizacijos vadovas priima sprendima dél veikly organizavi-
mo;
3. Fiksuoti ir valdyti projekto rizikas;
4. PerziGréti atitinkamas projekto veiklas ir siekiat kokybiSkai jgyvendinti projekta, esant poreikiui:
e su projekte dalyvaujanciomis organizacijomis aptarti ir susitarti dél veikly perkélimo j paskesnj pro-
jekto laikotarpj, atsakomybiy pasidalijimo, projekto veikly tvarkarascio atnaujinimo;
e pakeisti fizines/kontaktines veiklas | virtualias;
e svarstyti dalyviy skaiciaus, veikly trukmeés keitimo galimybes atsiZvelgiant j dotacijos sutarties ir pro-
gramos vadove numatytus reikalavimus;
e perkelti iSlaidas i$ vienos iSlaidy kategorijos j kita, siekiant uztikrinti efektyvy biudZeto panaudojima
remiantis dotacijos sutarties salygomis;
e partesti projekta — iki 6 mén., iSskyrus projektus kuriy trukmé 36 mén.

Visi projekto pakeitimai turi bati suderinti ir patvirtinti NA.

Dotacijos sutarties pakeitimai rengiami:

e Jei ketintuméte nukelti projekto veiklas virSijant planuota projekto trukme, reikéty Fondui pateikti
oficialy praSyma pratesti projekta, pagrindziant projekto pratesimo poreikj. Pagal Europos Komisijos
gaires, ,Erasmus+" projektus galima pratesti ne ilgesniam nei 6 mén. laikotarpiui, taciau bendra pro-
jekto trukmé negali virSyti 36 ménesiy. PraS8ymas pratesti projekta turi bati atsiystas ne véliau nei 30
dieny iki projekto pabaigos.

e Jei nusprestuméte nejgyvendinti projekto, tuomet galéty bati inicijuojamas dotacijos sutarties nu-
traukimas. Reikty pateikti oficialy praSyma nutraukti dotacijos sutartj bei pateikti projekto ataskaita,
jei buvo patirta iSlaidy.

Jprastiniy fiziniy (kontaktiniy) veikly keitimas j virtualias/misrias veiklas esant force majeure aplinky-
béms dél COVID-19.

Tuo atveju, jeigu dél COVID-19 pandemijos protrikio projekte dalyvaujanciy organizacijy Salyse, nejmanoma
projekto veikly jgyvendinti jprastomis salygomis, vadovaujantis dotacijos sutarties ir jos Il, lll, IV prieduose
patvirtintomis nuostatomis, atitinkamas veiklas galima jgyvendinti virtualiu badu.
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1. Virtualiu biidu organizuojamy veikly islaidy skai€iavimo principai. Virtualiu badu galima organizuoti
veiklas, kuriy iSlaidos turéty bati finansuojamos i$ atitinkamy biudZeto kategorijy remiantis dotacijos sutar-
ties VI priede jtvirtintomis nuostatomis. (26 priedas. Papildomos taisyklés taikomos tik projektams, organi-
zuojantiems virtualias veiklas del COVID-19 (LT, EN))

Virtualios veiklos pvz. | ISlaidy kategorija ' Salygos
1. Fiksuotomis normomis paremtos iSlaidos

Virtualds partneriy Projekto valdymo ¢ Kai dotacijos gavéjai organizuoja virtualius susitiki-
susitikimai ir jgyvendinimo mus, jie neturi teisés gauti fiksuotos normos lésy uz
tarptautinius projekto susitikimus.
e IS projekto ,Projekty valdymas ir jgyvendinimas”
biudZeto kategorijos skiriamas finansavimas paden-
gia su Siais susitikimais susijusias islaidas.

Virtualds intelektiniy Intelektiniy e Dotacijos gavéjai intelektiniy produkty sklaidos ren-
produkty sklaidos produkty sklaidos ginj organizuoja virtualiu badu.
renginiai renginiy e Dotacija skai¢iuojama pagal vienam dalyviui fiksuo-

ta norma. Dotacija néra mokama dalyviui, o skirta
veikly organizavimo iSlaidoms padengti. Vienam da-
lyviui dotacija sudaro 15 % fiksuotos sumos, skai-
¢iuojamos vietos dalyviams (t.y. 15 EUR), bet ne
daugiau kaip 5 000 EUR vienam projektui.

Tarptautinés mokymo Tarptautinés e Dotacijos gavéjams leidZiama organizuoti veikla
(-si) veiklos (TMV) mokymo (-si) virtualiai. Galimas ir miSraus mobilumo metodas,
organizuotos veiklos (TMV) kuomet virtualus derinamas su fiziniu mobilumu uz-
virtualiuoju, miSriuoju sienyje.
badu: e Virtualios TMV laikotarpis turi atitikti Programos
e Darbuotojy/mo- vadove numatytg minimalia mokymo(-si) veiklos
kytojy/déstytojy trukme.
e Besimokanciyjy/ e Virtualios TMV vykstancios ne nuosekliais laikotar-
mokiniy piais, turéty bati laikomos skirtingomis veiklomis,

kuriy kiekviena turi atitikti Programos vadove nu-
matytus minimalios trukmeés reikalavimus.

e Virtualaus TVM atveju, parama kelionéms néra ski-
riama.

e Pragyvenimo isSlaidos skiriamos tik tiems dalyviams
kurie jprastinémis salygomis turi teise j ja.

e Esant motyvuotai pagrjstiems atvejams, pragyveni-
mo iSlaidos gali bati skiriamos ir lydintiems asme-
nims.
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2. Faktinémis iSlaidomis paremtos islaidos

Parama spec.
poreikiy turinciy
dalyviy dalyvavimui
virtualiose veiklose
esant motyvuotam
pagrindimui.

Virtualiu badu
organizuojamai
mobilumo veiklai
batinos jrangos ir (arba)
paslaugy jsigijimas

ir (arba) nuoma,

esant motyvuotam
pagrindimui

Parama
specialiesiems
poreikiams

[Simtines
iSlaidos

Pragyvenimo islaidy dotacijos suma apskaiciuojama
padauginus dalyvio virtualaus dalyvavimo veikloje
dieny / ménesiy skaiciy i$ 15 proc. fiksuotos nor-
mos, taikomo dienai / ménesiui pagal dalyvio tipa ir
atitinkama priimancia $alj, kaip nurodyta Dotacijos
sutarties IV priede. Kelionés dienos prie$ ar po veik-
los negali bdti jskaiiuojamos | pragyvenimo iSlaidy
apskaiciavima

Prireikus dalyviai turi teise j reguliary kalbinj pasi-
rengima, kuris padéty virtualiam, fiziniam ar mis-
riam mobilumo periodui.

Tinkamos finansuoti iSlaidos, tai iSlaidos, tiesiogiai
susijusios su specialiyjy poreikiy turinciais daly-
viais, reikalingos uztikrinti Siy dalyvavima virtualio-
se veiklose.

Dotacija yra skirta kompensuoti 100 proc. faktiskai
patirty tinkamy finansuoti islaidy.

Dotacijos gavéjas |éSas specialiesiems poreikiams
gali perkelti i$ bet kurios biudZeto kategorijos, net
jeigu pradzioje specialiesiems poreikiams léSos ne-
buvo skirtos.

Tinkamos iSlaidos, susijusias su jrangos ir (arba)
paslaugy, reikalingy virtualiam mobilumui jgyven-
dinti, pirkimu ir (arba) nuoma.

Dotacija yra 75 proc. tinkamy finansuoti faktiskai
patirty iSlaidy kompensacija uZ jsigytq ir (arba) is-
sinuomotaq jrangg ir (arba) paslaugas.

Dotacijos gavéjams leidZiama perkelti iki 10% léSy
iS bet kurios biudZeto kategorijos, paremtos fik-
suotomis normomis, j “ISimtines iSlaidas”, kad baty
galima padengti dél COVID-19 virtualiu badu organi-
zuojamai mobilumo veiklai batinas jrangos ir (arba)
paslaugy jsigijimo ir (arba) nuomos iSlaidas, net jei
Sios kategorijos iSlaidoms nebuvo paskirta lésy.

e Kai strateginiy partnerysCiy projekty veiklos organizuojamos, atSaukiamos ar nukeliamos dél
COVID-19 force majeure aplinkybiy, veikly metu patirtos iSlaidos, taip pat iSlaidos patirtos atSaukus
ar nukélus veiklas, pripazinus ,Force majeure” aplinkybes, finansuojamos projekto IéSomis normy

ir faktiniy (realiy) iSlaidy pagrindu.

e Visais atvejais kompensuojamy iSlaidy dydis negali virSyti organizacijai skirtos dotacijos dydzio.
e Dotacijy gavéjai turi imtis visy veiksmy siekdami sumaZinti projekto finansinius nuostolius.
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2. Lésy perkélimas tarp skirtingy biudZeto kategorijy organizuojant virtualias veiklas esant force ma-
jeure aplinkybéms dél COVID-19. Kai strateginiy partnerysciy projekty veiklos organizuojamos virtualiu
badu dél | COVID 19 aplinkybiy, organizacijoms leidZziama:

e perkelti iki 60% LléSy, skirty kiekvienai i$ Siy kategorijy: tarptautiniams susitikimams, sklaidos rengi-
niams, tarptautinéms mokymo(si) veikloms ir iSimtinéms iSlaidoms, skiriant tas lé3as bet kuriai kitai
biudZeto kategorijai, iSskyrus biudZzeto kategorijas ,Projekto valdymas ir jgyvendinimas"” ir ,,ISimtinés
iSlaidos";

e perkeltiiki 10% léSy, skirty biudZeto kategorijoms finansuojamoms normy pagrindu, skiriant tas léSas
biudZeto kategorijai ,ISimtinés iSlaidos", net jei Siai eilutei nebuvo skirta léSy, skiriant jas iSimtinéms
iSlaidoms, kad pasidengti dél COVID-19 nuotoliniu badu organizuojamai veiklai batinas paslaugy ir/ar
jrangos jsigijimo ar nuomos islaidas, net jei Sios kategorijos iSlaidoms nebuvo numatyta lésy.

3. MT+ ataskaity pildymas. Kai dél force majeure aplinkybiy COVID-19 pandemijos protrikio metu stra-
teginiy partnerysciy veiklos atSaukiamos, nukeliamos, pratesiamos, organizuojamos virtualiu/misriu badu
organizacijos MT+ sistemoje projekto ataskaitos biudZeto ir apraSomojoje dalyje turi:

e nurodyti ir pagrjsti ,Force majeure” atvejj, naudojant raktazod; ,COVID*;

e nurodyti, kokie oficialds apribojimai buvo taikomi veiklos laikotarpiu, dél kuriy veiklos buvo vykdomos
kitu badu nei buvo planuota paraiSkoje ir patvirtinta dotacijos sutartyje, nurodyti atitinkamas veiklas
ir jgyvendintus pakeitimus;

e deklaruoti iSlaidas pagal atitinkamas dotacijos sutartyje jtvirtintas nuostatas.

Nuostoliy prevencija.

Nuostoliy dél force majeure aplinkybiy kompensavimui papildomos léSos néra skiriamos. Tinkamai pagrjstos
projekto iSlaidos, kurio buvo patirtos dél force majeure aplinkybiy, gali bati dengiamos i$ projektui skirto
biudZeto.

Dotacijy gavéjams rekomenduojame:

1.

2.

3.

Atlikti visus reikalingus veiksmus, siekiant susigrazinti patirtus nuostolius uz force majeure aplinkybé-

mis nejvykusias veiklas.

Jei dél force majeure aplinkybiy projekto veikla nejvyko ir buvo patirtos iSlaidos iSsaugoti visus tai pa-

grindziancius dokumentus, pvz.:

e faktus, pagrindZiancius force majeure aplinkybes, fiksuojant momentines ekrano kopijas (angl.
printscreens), kad Salyje fiksuotas COVID-19 pandemijos paplitimas projekto jgyvendinimo laikotar-
piu.

e partnerinés organizacijos oficialy rasta, dél atsisakymo organizuoti tarptautinj partneriy susitikima,
tarptautine mokymo(-si) veikla COVID-19 pandemijos paplitimo metu, Svietimo organizacijos uzdary-
mo dél karantino pan.);

e susiraSinéjima rastu su paslaugy teikéjais - kelioniy agentdra, vieSbuéiu, renginio organizatoriumi ar
kt. — dél léSy grazinimo uz nesuteiktas paslaugas ir pan.

Jeigu patirtus nuostolius atsisako kompensuoti paslaugy teikéjai, kreiptis patarimo j Europos vartotojy

centra Lietuvoje https://www.ecc.lt/lt/.
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4. Venkite iSankstiniy mokejimy paslaugy teikéjams (vieSbuciams, kelioniy agenttroms ar kt.)

5. Pragyvenimo léSas dalyviams pervesti ne visas i$ karto, o dalimis. Pirmajj pragyvenimo léSy pavedima
atlikite tik tada, kai jsitikinsite, kad fizinis mobilumas tikrai jvyks.

6. Laiku informuoti dalyvius apie institucijos sprendimus, susijusius su mobilumo ir kity projekto veikly
organizavimo pokyciais.

@% Baimé néra force majeure aplinkybé.

@% Stebékite, vertinkite situacija, perplanuokite, priimkite atitinkamus sprendimus, leidZian&ius ko-
kybiSkai ir saugiai jgyvendinti projekto veiklas.

@% Sprendima dél tarptautiniy fiziniy mobilumo ir kity kontaktiniy veikly organizavimo priima pro-
jekta jgyvendinancios institucijos vadovas vertindamas rizikas ir atsizvelgdama j visas susiklosciusias
aplinkybes uztikrindamas maksimaliai galima dalyviy sauguma.

@% Tinkamai pasirapinkite dalyviy, dalyvaujanciy projekto veiklose, saugumu.

@ Laiku informuokite projekto dalyvius ir Nacionaline agentira apie organizacijos sprendimus, susi-
jusius su projekto veikly dél force majeure aplinkybiy organizavimo pokyciais.

@% Atlikite visus reikalingus veiksmus, siekiant susigrazinti patirtus nuostolius uz force majeure
aplinkybémis nejvykusias veiklas, ir tai dokumentuokite.

@g .Mobility Tool+" sistemoje, fiksuokite force majeure atvejus.
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D 11l. PROJEKTO PAKEITIMALI

Projektas yra finansuojamas remiantis paraiSkoje pateikta informacija, dél to siekiant iSlaikyti vienodas ga-
limybes visiems paraiSky teikéjams, jgyvendinant projekto veiklas reikéty kuo maziau nukrypti nuo to, kas
buvo suplanuota paraiSkoje. Vis délto, vertinant projekto rizikas, yra batina reaguoti | jvairias aplinkybes,
kurios gali nulemti tai, kad projektas nebus jgyvendintas sékmingai. Kartais pasikeitimai projekte yra batini.

NA finansavo JUsy organizacijos teikta projekto paraiSka, kuri yra dotacijos sutarties dalis, todél visi numato-
mi projekto keitimai pries$ juos atliekant turi bati suderinti su NA.

NA nejpareigota pritarti visiems dotacijy gavéjy praSomiems pakeitimams. Pakeitimai galimi tik iSimtiniais
atvejais, todél juos galite atlikti tik gave NA pritarima.

Prasymo teikimo pagrjstumas. Prasyma dél sutarties keitimo Dotacijos gaveéjy vardu teikia projekto koordi-
natorius. PraSymas dél sutarties pakeitimo turi bati pagrjstai motyvuotas. Koordinatorius turi informuoti NA,
nurodydamas visas prieZastis ir iSsamia informacija apie batiny pasikeitimy pagrijstuma. Rekomenduojame
susidariusig situacija i$ pradZiy aptarti su NA telefonu arba el. pastu. Kartu su prasymu turi biti pateikiami su
juo susije patvirtinamieji dokumentai.

Prasymo teikimo terminas. Bet koks praSymas dél sutarties keitimo turi bati iSsiystas esant pakankamai
laiko iki sutarties pakeitimo jsigaliojimo dienos, ta¢iau ne maziau kaip 1 ménuo iki projekto jgyvendinimo
laikotarpio pabaigos. Jeigu iki projekto pabaigos liko maziau negu 1 ménuo, tuomet jokie projekto pakeitimai
néra vykdomi. Tad apie galimus pasikeitimus yra batina informuoti kuo anksciau, kad baty galima laiku atlikti
visus teisinius formalumus, kol projektas dar néra pasibaiges.

Prasymo teikimo bidai. Bet kokie su sutartimi ar jos jgyvendinimu susije pranesimai siun¢iami rastu (pastu
arba elektronine forma). Pranesimuose nepamirSkite nurodyti dotacijos sutarties numerio.

Toliau pateiktoje lenteléje nurodomi badai, kuriais reikéty informuoti NA apie atitinkamus pasikeitimus pro-
jekte. Lenteléje nejvardytos pakeitimy sritys turi bati atskirai derinamos su NA.
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Leistini pakeitimai

NeZyms pakeitimai ReikSmingi pakeitimai
Pranesama NA PraneSama NA PraneSama NA
elektronine Zinute oficialiu rastu oficialiu rastu
Pakeitimy sritis Siunciamas Siungiamas dokumento
" skenuotas originalas registruotu pastu ar
el. pastu . .
dokumentas el. kvalifikuotu parasu
el. pastu pasirasytas dokumentas el. pastu
Reikalingas Reikalingas Reikalingas NA pritarimas ir
NA sutikimas NA sutikimas | dotacijos sutarties pakeitimas
Projekta koordinuojantis asmuo v
(vardas, pavardg, el. pastas, telefonas)
Koordinuojancios organizacijos'® teisinis atstovas 4
Koordinuojancios organizacijos ir partneriy'' v
pavadinimas, adresas'?
Koordinuojancios organizacijos® v
sgskaitos numeris, bankas
Projekto veikly tvarkarastis v
(angl. project timetable)
Partnerio pasitraukimas v
v

Projekto trukmés pratesimas
Projekto biudZeto pakeitimai tarp iSlaidy
kategorijy virsijantys 20 %

Projekto partnerio keitimas. Projekto partnerj galima keisti tik iSimtiniais atvejais ir suderinus su NA. Naujos
organizacijos reikia ieSkoti toje pacioje Salyje ir tik iSimtiniais atvejais galima partnerj rinktis kitoje Salyje.
Partnerio keitimo atveju, NA atlieka paraiSkos pervertinima, vertina naujai paaiskéjusias aplinkybes bei jy
jtaka projektui.

Keisdami projekto partnerj turite pateikti oficialy rastg NA, pridéti Sias uZpildytas formas ir papildomus do-
kumentus:

e Projekto partnerio keitimo praSymo forma (25 priedas. Projekto partnerio keitimo prasymo forma)

e Projekto biudZeto keitimo praSymo forma (24 priedas. BiudZeto pakeitimo forma)

Tik pagrjstais atvejais ir siekiant jtraukti batinus pasikeitimus, NA rengia dotacijos sutarties keitima. Atkreipia-
me démesj, kad projekto partnerio keitimas ar pasitraukimas i$ projekto gali daryti jtaka projekto biudZetui.
Susitarimo nutraukimo atveju vadovaujamasi dotacijos sutartimi. Batina uZztikrinti, kad dotacijos gavéjas, pries
pasitraukdamas i$ projekto, projekto koordinatoriui pateikty technine ataskaita ir finansine ataskaita, apiman-
Cig laikotarpj nuo paskutinio ataskaitinio laikotarpio pabaigos iki susitarimo nutraukimo jsigaliojimo dienos.

10 Programos ,Erasmus+" 2 pagrindinio veiksmo mokykly mainy strateginiy partnerysciy projekto atveju, ,Koordinuojan-
cios organizacijos" suprantama kaip ,Dotacijos gavéjas”

11 Programos ,Erasmus+" 2 pagrindinio veiksmo mokykly mainy strateginiy partnerysciy projekto atveju ,Koordinuojan-
cios organizacijos ir partneriy pavadinimas, adresas” suprantama kaip ,Dotacijos gavéjo pavadinimas, adresas”

12 KeicCiantis dotacijos gavéjy organizacijy pavadinimui, adresui, teisiniam atstovui, reikalinga atlikti atitinkamus pakeiti-
mus ir URF sistemoje
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IV. ATASKAITU TEIKIMAS IR
GALUTINES SUMOS NUSTATYMAS

4.1. Ataskaity tipai ir teikimo salygos

Dotacijos sutarties straipsnis ,Ataskaity teikimas ir mokéjimo susitarimai” apibrézia privalomy teikti NA
ataskaity tipus, terminus, mokéjimo salygas.

Ataskaity teikimo sistema. Visos projekto ataskaitos pildomos ir teikiamos Mobility Tool+" sistemoje arba
pagal NA pateiktas formas (http://www.erasmus-plius.lt/)

Informacija apie projekta ir vykdomas veiklas projekto koordinatorius turi reguliariai vesti j ,Mobility Tool+"
sistema. ISsamesne informacija apie ,Mobility Tool+" sistema, informacijos joje pildyma, ataskaity teikima
ir pildyma rasite ,Erasmus+" svetainés (http://www.erasmus-plius.lt) skiléiy ,Gavus finansavima" ir ,Pasi-
baigus projektui” dalyse ,Strateginiy partneryséiy projekty vykdytojams (KA2)" ir ,Ataskaity teikimas" (Zr.
.Darbo su ,Mobility Tool+" sistema praktinis vadovas”, ,Galutinés ataskaitos pildymui ir pateikimui skirtas
praktinis vadovas su priedais”, ,Strateginiy partnerysciy tarpinés ataskaitos pildymo ir pateikimo gairés”).

Ataskaity tipai.

Dotacijos gaveéjas dotacijos sutartyje numatytais terminais privalo NA pateikti:
1. projekto jgyvendinimo laikotarpiu tarpine (-es) ataskaita (-as);
2. projektui pasibaigus galutine ataskaita.

1. Tarpiné (-s) ataskaita (-os). Dotacijos gavéjas ,Mobility Tool+" sistemoje (arba jei praso NA pagal jos
pateiktas formas) turi uZpildyti tarpine (-es) ataskaita (-as) apie projekto jgyvendinima, apimancia (-as)
ataskaitinj laikotarpj nuo projekto jgyvendinimo pradzios iki tarpinés ataskaitos teikimo datos.

Konkretus tarpiniy ataskaity skaicius, jy teikimo terminai numatyti dotacijos sutarties ,Tarpinés ataskaitos
ir kiti iSankstiniai mokeéjimai” punkte. |prastai projektai, kuriy trukmeé yra iki 24 ménesiy, turi pateikti vieng
tarpine ataskaitg, o projektai, kuriy trukmé nuo 25 iki 36 ménesiy, — dvi. Ta¢iau atskiriems projektams nu-
matytas daznesnis atsiskaitymo ir tarpiniy ataskaity teikimo terminas ir didesnis tarpiniy ataskaity skaicius.

Tarpinéje ataskaitoje dotacijos gavéjas turi parodyti:
e projekto pazangy, t. y. tiksly pasiekimo, veikly jgyvendinimo, produkty sukdrimo apimtj, nuokrypius,
kokybés uztikrinima, poveikj tikslinéms grupéms;
e Kkaip projektas jgyvendinamas pagal projekto paraiska ir dotacijos sutarties nuostatas.
¢ kad panaudota maZiausiai 70 % pirmojo iSankstinio mokéjimo sumos (jei buvo atliktas iSanksti-
nis mokéjimas). Jei iSankstinis mokéjimas nebuvo atliktas, NA kompensuoja faktines dotacijos gavéjo
patirtas ir NA patvirtintas islaidas.

Jeigu i$ tarpinés ataskaitos paaiSkéja, kad dotacijos gavéjas panaudojo ne maziau kaip 70 % pirmojo iSanksti-
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nio mokeéjimo sumos, tarpiné ataskaita laikoma kito iSankstinio mokéjimo praSymu. Jei i$ tarpinés ataskaitos
paaiskeéja, kad projekto iSlaidoms padengti buvo panaudota maziau nei 70 % prie$ tai pervestos iSankstinio
mokeéjimo sumos, dotacijos gavéjas turi pateikti kita tarpine ataskaita, kai bus panaudojes maziausiai 70 %
pirmojo iSankstinio mokéjimo sumos, kuri bus laikoma kito iSankstinio mokéjimo prasymu.

Po tarpinés ataskaitos patvirtinimo NA perveda dotacijos gaveéjui kita iSankstinj ar kompensacinj mokéjima
per 60 kalendoriniy dieny nuo tada, kai gauta tarpiné ataskaita.

2. Galutiné ataskaita. Visi projektai, ne véliau kaip per 60 kalendoriniy dieny nuo dotacijos sutartyje nuro-
dytos projekto pabaigos, turi:
e _ Mobility Tool+" sistemoje uzpildyti ir pateikti galutine ataskaita apie projekto jgyvendinima;
e jkelti visus projekto rezultatus j ,Erasmus+" projekty rezultaty platforma (iSsamiau skaitykite Sio
vadovo 1.5.2 dalyje ,Erasmus+" projekty rezultaty platforma”).

Galutinéje ataskaitoje turi bati nurodyta informacija, reikalinga pagrijsti projekto jgyvendinima ir prasyta do-
tacijos suma, skirta remiantis fiksuotomis normomis arba faktinémis islaidomis, tinkamomis finansuoti pagal
dotacijos sutarties nuostatas.

Galutiné ataskaita laikoma dotacijos gavéjo prasymu iSmokeéti galutine dotacijos suma per 60 kalendoriniy
dieny nuo galutinés ataskaitos patvirtinimo, NA pateikia dotacijos gavéjui vertinima ir perveda galutine dota-
cijos suma. ISmokama galutiné dotacijos suma skirta kompensuoti arba padengti likusia dalj dotacijos gavéjy
projekto jgyvendinimo metu patirty tinkamy islaidy.

Dotacijos sutarties priedas ,Finansinés ir sutarties taisyklés” (76 priedas. Finansinés ir sutarties taisykles bei
taikytinos normos) apibréZia tinkamas iSlaidas, veikly tinkamumo, ataskaity teikimo, iSlaidas patvirtinanciy
dokumenty, dotacijy gaveéjy tikrinimo ir patvirtinamyjy dokumenty teikimo salygas.

Informacija apie tai iSsamiai pateikiama Sio vadovo Il dalyje ,FINANSY VALDYMAS".

Galutine ataskaitg, produktus ir rezultatus vertins NA, taikydama atitinkamus kokybés reikalavimus, démesj
sutelkdama j:
e tai, kaip jgyvendinant projekta buvo laikomasi patvirtintos projekto paraiSkos;

vykdyty veikly kokybe ir jy atitikima projekto tikslams;

sukurty produkty ir pasiekty rezultaty kokybe;

mokymosi rezultatus ir poveikj dalyviams;

tai, kiek projektas yra naujas, papildantis kitas iniciatyvas;

tai, kokia pridétine verte ES lygmenyje projektas sukare;

tai, kiek vykdant projekta buvo jgyvendintos veiksmingos kokybés gerinimo priemonés, taip pat prie-

moneés, skirtos projekto rezultatams jvertinti;

poveikj dalyvaujancioms organizacijoms;

e tarptautinés mokymo ir mokymosi veiklos atveju: praktinio pasirengimo kokybe, numatyta mobilumo
léSoms gauti, atsizvelgiant j pasirengima, stebésena ir parama dalyviams jy mobilumo veiklos metu,
kokybés uztikrinimo tvarka dalyviy mokymosi rezultatams pripaZinti, patvirtinti;

e vykdyty sklaidos veikly kokybe ir apimtj;

e galimai platesnj projekto poveikj asmenims ir organizacijoms nei vien tik Dotacijos gavéjams.
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Galutiné ataskaita bus jvertinta balais (didZiausias baly skai¢ius — 100).

ISsamesne praktine informacija apie galutinés ataskaitos pildyma ir pateikima galite rasti ,Galutinés ataskai-
tos pildymui ir pateikimui skirtas praktinis vadovas su priedais”, jkeltame ,Erasmus+" svetainés (http://www.
erasmus-plius.lt) skilties ,Pasibaigus projektui” dalyje ,Ataskaity teikimas (KA2)".

4.2. Dotacijos sumazinimas dél prasto, ne viso arba paveéluoto projekto

jgyvendinimo

Dotacijos sutarties priedas ,Finansinés ir sutarties taisyklés" apibréZia dotacijos sumazinima dél prasto, ne
viso arba pavéluoto projekto jgyvendinimo.

Prastg, ne visag arba pavéluota projekto jgyvendinima gali nustatyti NA, remdamasi:
e projekto koordinatoriaus pateikta galutine ataskaita;
e projekto metu sukurtais produktais ir pasiektais rezultatais.

NA taip pat gali atsiZvelgti j i$ bet kokio kito susijusio Saltinio gauta informacija, kuri patvirtina, kad projektas
nejgyvendinamas pagal dotacijos sutarties nuostatas. Kiti informacijos Saltiniai gali bati NA vykdomi stebé-
senos vizitai, dokumenty patikrinimai arba patikros vietoje.

Jeigu galutiné ataskaita jvertinama maziau nei 50 (i$ 100) baly, NA gali sumaZinti galutine dotacijos suma dél
prasto, ne viso arba pavéluoto projekto jgyvendinimo, net jeigu visa veikla nurodyta atskaitoje buvo tinkama
ir faktiskai jvykdyta.

Dotacijos sumazinimas dél prasto, ne viso arba paveéluoto jgyvendinimo gali bati taikomas visai galutinei tin-
kamy finansuoti iSlaidy sumai ir bus lygus:

e 25 %, jeigu galutiné ataskaita jvertinta maZziau nei 50 baly, bet ne maziau kaip 40 baly;
e 50 %, jeigu galutiné ataskaita jvertinta maziau nei 40 baly, bet ne maziau kaip 25 balais;
e 75 %, jeigu galutiné ataskaita jvertinta maziau nei 25 balais.

Jei dotacijos gavéjas laiku nepateike tarpinés (-iy) arba galutinés ataskaity, NA per 15 kalendoriniy dieny nuo
pateikimo termino pabaigos iSsiuncia oficialy priminima.

Jeigu dotacijos gavéjas per 30 kalendoriniy dieny po tokio priminimo vis dar nepateikia reikalaujamy doku-
menty, NA turi teise nutraukti dotacijos sutartj ir reikalauti atlyginti visa iSankstiniy mokéjimy suma.
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V. NACIONALINES AGENTUROS
VYKDOMOS PROJERTY PATIKROS

Dotacijos sutarties straipsnyje ,Patikros, auditas ir vertinimas" ir sutarties priede ,Finansinés ir sutarties tai-
syklés” apibréZiamas dotacijos gavéjy patvirtinamyjy dokumenty teikimas, tikrinimas ir auditavimas.

Projekto jgyvendinimo laikotarpiu arba véliau NA ir (arba) Europos Komisija gali atlikti technines bei finan-
sines patikras bei auditus, kad nustatyty, ar dotacijos gavéjai tinkamai jgyvendina veikla ir laikosi dotacijos
sutartyje nustatyty pareigy. Taip pat gali tikrinti teisés aktais nustatytus gavéjo jrasus, kad galéty periodiskai
jvertinti vienkartinés iSmokos, vienetiniy islaidy arba fiksuotojo dydZio sumas.

Be to, NA arba Europos Komisija gali atlikti tarpinj arba galutinj veiklos poveikio vertinima, §j poveikj palygin-
dama su atitinkamos Sajungos programos tikslu.

NA ir (arba) Europos Komisijos vykdomas patikras, auditus arba vertinimus gali atlikti tiesiogiai NA ir (arba)
Europos Komisijos darbuotojai arba bet kuri kita jy vardu tai atlikti jgaliota iSorés jstaiga

Patikry ir audity tikslas — patikrinti, ar dotacijos gavéjai dotacija valdé laikydamiesi dotacijos sutartyje nu-
statyty taisykliy, siekiant nustatyti galutine dotacijos suma, kurig turi teise gauti dotacijos gavéjai.

Patikry tipai. Paprastai atliekamos tokios patikros:

1. Patikros NA patalpose:
1. Tarpineés (-iy) ataskaitos (-y) (jei taikoma) tikrinimas.
2. Galutinés ataskaitos tikrinimas.
3. Dokumenty patikra.

2. Patikra vietoje:
1. Stebésenos vizitas projekto jgyvendinimo laikotarpiu.
2. Patikra vietoje projekto jgyvendinimo laikotarpiu.
3. Patikra vietoje jgyvendinus projektq (daZniausiai atliekama po galutinés ataskaitos patikrinimo).

Tarpinés (-iy) ataskaitos (-y) Galutinés ataskaitos
tikrinimas NA patalpose tikrinimas NA patalpose
NA vykdomas stebésenos Dokumenty patikra
vizitas organizacijos ar jvykio NA patalpose

vietoje

Patikra, auditas
NA vykdoma patikra organizacijos patalpose
organizacijos ar jvykio vietoje
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Kai kurie projektai bus atrinkti vienai ar daugiau papildomy patikry. Tokiu atveju NA informuos Dotacijos ga-
vejus dél reikiamos informacijos ir dokumenty pateikimo.

Tarpinés ataskaitos tikrinimas. Visi projektai ,Mobility Tool+" sistemoje turi uzpildyti ir dotacijos sutartyje
numatytais terminais pateikti tarpine ataskaita apie projekto jgyvendinima (iSsamiau skaitykite Sio vadovo
4.1. dalyje ,Ataskaity tipai ir teikimo salygos”). NA vertina, ar projektas jgyvendinamas pagal projekto parais-
ka ir dotacijos sutarties nuostatas, ar tinkamai panaudota dotacija, ar panaudota maziausiai 70 % pirmojo
iSankstinio mokéjimo sumos (jei buvo atliktas iSankstinis mokéjimas)

Galutinés atskaitos tikrinimas. Visi projektai ,Mobility Tool+" sistemoje turi uzpildyti galutine ataskaita apie
projekto jgyvendinima (iSsamiau skaitykite Sio vadovo 4.1 dalyje , Ataskaity tipai ir teikimo salygos”).

Galutiné ataskaita tikrinama NA patalpose, siekiant nustatyti galutine dotacijos suma, kuria turi teise gauti
Dotacijos gavéjai. Tokio tipo tikrinimas vykdomas visiems projektams, visais atvejais.

Dokumenty patikra. Tai iSsamus papildomy iSlaidas ir veiklas patvirtinamyjy dokumenty patikrinimas, atlie-
kamas NA patalpose, dazniausiai galutinés ataskaitos teikimo etapo metu arba po jo. Dotacijos gavéjas pa-
teikia NA jos praSymu papildomus patvirtinamuosius dokumentus visoms biudzeto kategorijoms."

Stebésenos vizitas. Projekto jgyvendinimo patikrinimas dotacijos gavéjo organizacijos ar bet kuriose kitose
patalpose, arba projekto jvykio vietoje.

Stebésenos vizito tikslai:

e Pirminiai — uztikrinti glaudy NA ir dotacijos gavéjo bendradarbiavima, konsultuoti dotacijos gavéja
su projekto jgyvendinimu susijusiais klausimais, taip pat identifikuoti ir skleisti gerosios praktikos
pavyzdZius.

e Antriniai — rinkti kokybine informacija apie programos ,Erasmus+" valdyma ir projekto poveikj dotaci-
jos gaveéjui. PrieS stebésenos vizitg NA susisieks su dotacijos gavéju ir suderins preliminarig stebése-
nos vizito darbotvarke ir kitus organizacinius aspektus.

Galimos stebésenos vizito teminés sritys:

projekto administravimas, eiga ir jgyvendinimas;
bendravimas ir bendradarbiavimas projekte;
projekto dalyviy atranka ir parengimas;

projekto stebésena ir numatomos veiklos;
projekto rezultaty sklaida ir panaudojimas;
projekto finansiniai aspektai;

projekto poveikis.

Po stebésenos vizito jj vykdes NA darbuotojas ne véliau nei per 30 kalendoriniy dieny nuo vizito atlikimo da-
tos parengia pirmine ataskaita dél vizito rezultaty. Dotacijos gavéjas kvieCiamas el. pastu pareiksti nuomone
deél pateikty iSvady. Galutine stebésenos vizito ataskaita jj vykdes darbuotojas turi iSsiysti dotacijos gavéjui
ne véliau nei per 2 mén. po vizito.

Tam tikrais atvejais, stebésenos vizitas gali vykti kartu su patikra vietoje projekto jgyvendinimo laikotarpiu.
Tokiu atveju vizita vykdys daugiau nei vienas NA darbuotojas uztikrinant darbuotojy funkcijy pasidalijima.

NACIONALINES AGENTUROS VYKDOMOS PROJEKTY PATIKROS 65



Patikra vietoje projekto jgyvendinimo laikotarpiu. Projekto vykdymo patikrinimas, kurj NA atlieka dotacijos
gavéjo organizacijos patalpose arba bet kuriose kitose patalpose.

Patikros vietoje metu dotacijos gavéjas pateikia NA patvirtinamuosius dokumentus, kaip nurodyta galutinés
ataskaitos ir dokumenty patikros atveju. Si patikra atliekama projekto jgyvendinimo laikotarpiu, kad NA galé-
ty tiesiogiai patikrinti visy projekto veikly ir dalyviy tikruma ir tinkamuma. Patikros vietoje veiklos metu tiks-
las — patikrinti, ar dotacijos gavéjai dotacija valdo laikydamiesi dotacijos sutartyje nustatyty taisykliy. Pries
patikra vietoje projekto jgyvendinimo laikotarpiu NA susisieks su dotacijos gaveéju dél reikiamos informacijos
ir dokumenty.

Tam tikrais atvejais, patikra vietoje veiklos jgyvendinimo laikotarpiu gali vykti kartu su stebésenos vizitu.
Tokiu atveju vizitg vykdys daugiau nei vienas NA darbuotojas uztikrinant darbuotojy funkcijy pasidalijima.

Patikra vietoje jgyvendinus projekta. Projekto vykdymo patikrinimas, kurj NA atlieka dotacijos gavéjo or-
ganizacijos patalpose arba bet kuriose kitose patalpose. Patikros vietoje metu dotacijos gavéjas pateikia
NA patvirtinamyjy dokumenty originalus, kaip nurodyta galutinés ataskaitos ir dokumenty patikros atveju.
Si patikra atliekama uZbaigus projekta, daZniausiai po galutinés ataskaitos patikrinimo. Dotacijos gavéjas
pateikia visus patvirtinamuosius dokumentus ir suteikia NA galimybe susipazinti su projekto iSlaidy jrasais
dotacijos gavéjo saskaitose. Patikros vietoje jgyvendinus projekta tikslas — patikrinti, ar dotacijos gavéjai
dotacijg valdé laikydamiesi dotacijos sutartyje nustatyty taisykliy. Prie$ patikra vietoje jgyvendinus projekta
NA susisieks su dotacijos gavéju dél reikiamos informacijos ir dokumenty pateikimo.

Tikrinami dokumentai. Visy patikry atveju tikrinami iSlaidas ir veikla pagrindZiantys dokumentai, kurie nuro-
dyti dotacijos sutartyje, jos prieduose (,Finansinés taisyklés”, ,Taikytinos normos"), taip pat detaliai aprasyti
Sio vadovo Il dalyje FINANSY VALDYMAS.

Dokumenty saugojimo ir pateikimo forma. Projekto koordinatorius yra atsakingas uz projekto dotacijos su-
mos naudojima, todél turi saugoti dokumentus tokia forma, kad NA galéty susipaZinti su dokumenty turiniu.
Dél Sios priezasties, jeigu projekto partneriai pateikia savo dokumentus ne lietuviy kalba, koordinatorius turi
iSversti pagrindine informacija j lietuviy arba angly kalba, kad NA galéty identifikuoti dokumentus ir susipa-
Zinti su jy turiniu.

Patikrai projekto koordinatorius pateikia patvirtinamyjy dokumenty kopijas (jskaitant i$ kity dotacijos ga-
véjy gautas patvirtinamyjy dokumenty kopijas, iSskyrus mokykly mainy strateginiy partnerys¢iy projektus),
iSskyrus tuos atvejus, kuomet NA papraso pristatyti originalus. Atlikusi analize, NA originalius patvirtinamuo-
sius dokumentus graZina projekto koordinatoriui.

ISlaidas pateisiantys dokumentai turi atitikti Siuos formalius reikalavimus:

e Dokumenty kopijos turi bati rySkios ir jskaitomos.

e Dotacijos gavéjas atsakingas uz visy projekto iSlaidas pateisinan¢iy dokumenty teisinguma — savo
atstovaujamos organizacijos bei visy projekte dalyvaujanciy partneriy (netaikoma mokykly mainy
strateginiy partnerysciy s projektams) ir jy pateikima reikiamu formatu.

e Dokumentuose turi bati pateikiamos tik tinkamos, programos ,Erasmus+" strateginiy partnerysciy
projekty taisykles atitinkancios, i$laidos (i$laidy tinkamumas aprasytas projekto dotacijos sutarties
1l priede).
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e Dokumentams, pateiktiems ne angly ar lietuviy kalbomis, pateikiami vertimai ar santraukos viena i$
iSvardyty kalby.

e Dokumentuose, saskaity iSraSuose ar kituose buhalterinés apskaitos dokumentuose turi bati mato-
ma, kad dokumentas tikrai pateisina konkretaus projekto islaidas.

e Jeigu dokumentai neatitinka pirmiau iSvardinty reikalavimy, NA pasilieka teise galutinés ataskaitos
nevertinti, kol dokumentai nebus pateikti tinkama forma.

Dokumenty saugojimo prievolé. Dotacijos gavéjai (t. y. visi projekto partneriai) penkerius metus (jei do-
tacijos suma nevirsija 60 000 EUR - trejus metus) nuo likucio iSmokéjimo dienos bet kokioje tinkamoje
laikmenoje turi saugoti visus dokumenty, pirmiausia apskaitos ir mokesciy jrady, originalus, jskaitant suskai-
tmenintus originalus, jei toks pavidalas leidziamas pagal atitinkamus nacionalinés teisés aktus ir juose nu-
statytas salygas. Dél Sios priezasties, projekto partneriai turi bati pasiruoSe pateikti projekto koordinatoriui
savo iSlaidas pagrindZianciy dokumenty originalus, jeigu to reikia.
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D KUR KREIPTIS, JEI KYLA KLAUSIMU?

Bendrasis ugdymas Profesinis mokymas Aukstasis mokslas Suaugusiyjy Svietimas
ComeniusKA2 @smpf.lt LeonardoKA2 @smpf.lt ErasmusKA2 @smpf.lt GrundtvighA2 @smpf.1t
(85) 2503713
(85) 250 2727 (85) 2559473
(85) 240 9496 Eg g; ;?g :;;gg (85) 2497134 (85) 250 4820
(85) 2196532 (85) 2503704
(85) 250 3710
° o © °
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PRIEDU SARASAS

Numeris Pavadinimas

1 priedas Veikly tvarkarascio Sablonas

2 priedas Sutarties su partneriu modelis

3 priedas Partneriy susitikimo protokolo Sablonas
4 priedas Mobilumo deklaracijos pavyzdys

5 priedas Projekto suinteresuotyjy Saliy registras ir valdymo planas
6 priedas Riziky valdymo planas ir vertinimas

7 priedas Stebésenos planas

8 priedas Vertinimo planas

9 priedas Kas yra projekto rezultatas

10 priedas Komunikacijos planas

11 priedas Sklaidos jvykiy registras

12 priedas Teksty kdrimo principai

13-15 priedai | Logotipai

16 priedas Finansines ir sutarties taisyklés bei taikytinos normos (EN)
17 priedas Savanoriskos veiklos jgyvendinimo sglygos

18 priedas Intelektinio produkto kdrimo Ziniarascio Sablonas
19 priedas Sklaidos renginio dalyviy saraso forma (EN)

20 priedas Sklaidos renginio dalyviy saraso forma (LT)

21 priedas Sutartis su dalyviu

22 priedas Mokymaosi veikly dalyviy saraso forma

23 priedas PVM deklaracija

24 priedas Projekto biudZeto pakeitimo praSymo forma

25 priedas Projekto partnerio keitimo prasymo forma

26 priedas Papildomos taisyklés taikomos tik projektams,

organizuojantiems virtualias veiklas del COVID-19 (EN)
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