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Pasak Europos Komisijos?!, globalizacija padéjo iStraukti iS skurdo Simtus milijony
zmoniy ir sudaré galimybe skurdesnéms pasaulio Salims pasivyti turtingesnes. Kal-
bant apie Europos Sqjungg, pasauliné prekyba labai paspartino Europos Sgjungos
ekonomikos augima, o pigesnis importas dave naudos ir pramonei, ir gyventojams.

Taciau, nors Europos Sajungai ir jos valstybéms naréms tarptautinis bendradarbia-
vimas ir globalizacija buvo labai naudingi, Si nauda neatsiranda savaime ir ji néra
tolygiai paskirstoma. Globalizacija gali buti naudinga, jei ja tinkamai pasinaudojama
ir jei misy visuomeniy, profesinio gyvenimo ir gyventojy perspektyvos ir gebéjimy
visuma atitinka pasaulinius pokycius.

Veikdamos kaip Europos ir pasaulinio bendradarbiavimo réméjos, Europos Komisija
ir ,Erasmus+" nacionalinés agentiros siekia remti profesinio mokymo sektoriuje
veikiancius mokymo teikéjus, déti pastangas jy tarptautinés veiklos kokybei ir
profesijos mokytojy bei mokiniy gebéjimams gerinti.

Siame vadove pateikiamos praktinés gairés ir patarimai profesinio mokymo teiké-
jams dél tarptautinio bendradarbiavimo strateginio planavimo. Jame atsizvelgiama
{ mazas ir dideles institucijas, Salis ir profesinio mokymo sistemas jvairiais tarp-
tautiSkumo etapais. Pirmiausia jis pagristas ES bendradarbiavimu, bet jame taip
pat atsizvelgiama | pasaulinius aspektus.

Si europieti$ka vadovo versija parengta pasinaudojant ankstesne 2010 m. versi-
ja, kurig parengé Suomijos nacionaliné Svietimo taryba ir Tarptautinio mobilumo
centras (CIMO)?. Gavus leidéjy leidima jis perdarytas Europos bendradarbiavimo ir
,Erasmus+" programos, jskaitant ,Erasmus+" profesinio mokymo mobilumo charti-
ja, tikslais. Darbg atliko Suomijos ,Erasmus+" nacionaliné agentdra3, o jai talkino
Danijos, Nyderlandy, Vengrijos ir Vokietijos profesinio mokymo srities ,Erasmus+"
nacionaliniy agentdry atstovy grupé. Prie Sio proceso taip pat prisidéjo ,Erasmus+"
nacionalinés agentlros profesinio mokymo mobilumo darbo grupe, kurig jsteigé
Europos Komisija, ir Europos Komisijos pareiglnai.

1 Diskusijoms skirtas dokumentas dél globalizacijos suvaldymo, 2017 m. geguzés meén.
2 Tarptautinio bendradarbiavimo teikiama stiprybé, 2014 m.

3 Koordinavo Mika Saarinen (Mika Saarinen).
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Siuo vadovu siekiama padéti strategikai planuoti tarptautine profesinio mokymo
veiklg ir padéti apibrézti tarptautiSkumo vaidmenj plétojant profesinji mokyma (PM),
PM kvalifikacijas ir PM sistemas. Jis skirtas PM teikéjy direktoriams ir administracijos
darbuotojams, taip pat profesijos mokytojams bei visoms kitoms suinteresuotoms
Salims, susijusioms su Europos ir tarptautiniu bendradarbiavimu PM sektoriuje.

Daugelis Europos profesinio mokymo teikéjy suvokia tarptautiSkumo svarbag ir yra
parenge metodus, taikomus tarptautinei veiklai jtraukti | mokyma ir jdiegti orga-
nizacijose. Taciau norint visiSkai pasinaudoti visu tarptautinés veiklos potencialu
nepakanka vien vykdyti Europos ir tarptautinius projektus. Aiski ir gerai pagrjsta
tarptautiSkumo strategija parems ir nukreips tarptautine veiklg, ir galiausiai turés
jtakos (bei sukurs pridétine verte) visai organizacijai, joje besimokantiems, dar-
buotojams, aplinkiniam regionui ir darbo rinkai.

, Tarptautinio bendradarbiavimo svietimo srityje poveikis ir nauda [yra] akivaizdzZiai
didesni, jei turima veiklos strategija. Taciau aukstesnés grandies vadovai jg nea-
bejotinai turi remti, o organizacija turi jausti atsakomybe." — Danijos PM teikéjas.

Taciau praktiSkai paaiskéjo, kad parengti tokig strategija daugeliui institucijy te-
béra sudétinga. Dar sunkiau visuose lygmenyse visiskai jdiegti tarptautiSkuma |
institucijy politikg ir praktika.

,Nusprendéme organizuoti strategijos rasymo praktinj seminarg ir, kaip mums
patarée, noréjome jtraukti kuo daugiau Zzmoniy. Per praéjusius desimtmecius misy
prie daugybés pokyciy, taciau mus vis tiek pribloské didZiulis jy parodytas susi-
domeéjimas - patalpa buvo pilna. Kolegos puikiai suvoké, kad nuolat keiCiantis
aplinkybéms tai puiki galimybé parasyti savo institucijos strategija. Jie pasiiilé
daug sumanymy ir naujy metody, mus nudziugino tai, kad Sis procesas vyko
labai demokratiskai." — Vengrijos PM teikéjas.

Siuo poziliriu vadovo paskirtis — sukurti bendrag metodika ir kalba ir palengvinti
skirtingy visos Europos Sgjungos Saliy tarptautiSkumo strategijy rengimo darbg
profesinio mokymo institucijose ir tarp jy. Juo remiasi ,Erasmus+" projekty pa-
raiSky teikéjai planuodami mobilumo projektus ir rengdami Europinés plétros plang
(kuris gali bati maZzoji strategijos versija), PM mobilumo chartijas ir strategines
partnerystes.

#ERASMUSPLIUS
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PASINAUDODAMAS SIUO VADOVU SKAITYTOJAS:

suvokia bendraja strateginio planavimo verte, strategijos strukturas ir su-
sijusius klausimus bei procesus;

igyja ziniy apie tai, kaip strateginis planavimas ir poziiriai gali jtakoti
tarptautiskuma ir mobilumag ir kaip tai galima susieti su institucijos plétra;

suvokia, koks vaidmuo strategijos rengimo procesui tenka siekiant padaryti
strategija bendra, jtvirtinta ir jgyvendinama institucijoje vizija;

geba nustatyti kitus reikalingus savo institucijoje zingsnius, kad galéty leistis
i ~strategijos kelione"™, kuri naudinga institucijai ir atitinka jos turinj;

susipazjsta su kokybés uztikrinimo koncepcijos pagrindais ir rodikliais
procesy ir rezultaty vertinimui.

KELI SVARBIAUSI PRINCIPAI, KURIAIS
BUVO GRINDZIAMAS SIO VADOVO PARENGIMAS:

Kiekviena institucija turi ankstesnés patirties ir/arba kompetetingy ir besidominciy
tarptautiniu bendradarbiavimu darbuotojuy, ir atliekant strateginj tarptautiskumo
planavima, reikéty j tai atsizvelgti: jas turite iSsiaiskinti savo pradinj taska
ir juo vadovautis.

Kiekviena patikima strategija privalo tuo paciu metu remtis praeitimi, atsizvelgti
i dabartine tikrove ir zvelgti | ateitj: turite sukurti tikroviska, bet taip pat
pakankamai ambicingq ateities vizija.

Strategija ir organizacijos kultura turi puikiai deréti, tad kurdami naujas stra-
tegijas, turite taip pat jtraukti besimokancius asmenis, darbuotojus ir
visas suinteresuotasias Salis ir suteikti galiy jiems dalyvauti.

Siais sudetingais nuolatiniy poky¢iy laikais pasaulinis kontekstas, Europos Sajun-
ga ir misy Svietimo sistemos nuolat keiciasi. Bet kurioje strategijoje reikia taip
pat atsizvelgti | tai, kad darbo saglygos gali pasikeisti ir veikiausiai pasikeis, net
ir per gana trumpa laika: diegdami savo strategijq turite islikti lankstis ir
pasirenge prisitaikyti prie pokyciy, jei norite pasiekti tikslus kintancioje
aplinkoje.

#ERASMUSPLIUS
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Europos Sajunga ir jos valstybés narés vis labiau pasikliauja Zzmonémis, turinciais
tarptautiniy gebéjimy visose gyvenimo srityse. Dél verslo ir pramonés globalizacijos
ir platéjancios Europos integracijos darbuotojai ir besimokantys asmenys tampa vis
mobilesni. Miasy kultliros tampa vis jvairesnés. Tuo paciu metu auga konkuravimas
dél kvalifikuoty darbuotojy.

Pageidaujama, kad eidami | darbo rinka profesine kvalifikacijq jgije asmenys tu-
réty tarptautiniy kompetencijy. Dél Sios priezasties vis daugiau profesiniy sriciy
pabréZiama kalbos ir socialiniy jgtidziy, kity kultdry ir darbo salygy kitose Salyse
iSmanymo svarba. Sie reikalavimai papildo esama profesiniy gebéjimuy rinkinj. Be to,
dauguma darbdaviy Siandien taip pat labai vertina tokius gebéjimus kaip smalsuma,
nasuma ir atsparuma. Kaip rodo pastaruoju metu atlikti tyrimai“, Sie gebé&jimai taip
pat gali tureti stipriy sasajy su tarptautine patirtimi.

Taciau tarptautiSkumas ne tik yra darbo rinkoje vertinama savybé, bet vertybé savai-
me. Visai visuomenei bus naudinga, jei misy bisimi pilieCiai (taip pat ir specialistai)
turés gebeéjimuy, reikalingy vis labiau tarptautiniu tampanciame verslo pasaulyje ir
apskritai misy vis jvairesne tampancioje Europoje ir pasaulio visuomenése. éioje

sV Vv —

orientavimo konsultantams.

Mokymo teikéjai sprendzia Sias tarptautines problemas plésdami savo tarptauti-
nius ir Salies tinklus ir didindami savo tarptautini bendradarbiavima ir projektus.
Pavyzdziui, tarptautiniai rysiai, projektai ir bendradarbiavimas sukuria galimybes
mokytis darbo vietoje arba mokytis uzsienyje, mokytojams ir kitiems darbuotojams
keistis patirtimi, atlikti lyginamaja analize ir vykdyti plétra, taip pat gerinti kokybe
ir bendradarbiauti uztikrinant kokybe.

Planuodami tarptautine veikla mokymo teikéjai atsizvelgia | nacionalinés ir Europos
politikos tikslus. Taciau pasaulinés tendencijos ir sparti profesinio gyvenimo raida
bei pramonés ir mokymo skaitmeninimas taip pat turés jtakos profesinio mokymo
ateities vertinimui. Plétodami profesinj mokyma pagerinsime Europos darbo rinkos
konkurencinguma (o zvelgiant placiau - taip pat ir profesini mokyma) vis labiau
globaléjancioje darbo aplinkoje.

4Slapti gebéjimai, 2014 m.
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Europos lygmenyje tarptautiniai profesinio mokymo tikslai buvo aiskinami keliuose
politikos dokumentuose, skelbtuose nuo 2000 mety, ir neseniai - [gldziy darbo-
tvarkéje, tuo siekiama paremti strategija ,Europa 2020". Europos bendradarbiavimo
Svietimo ir mokymo srityje strategija, numatyta iki 2020 m., turi keturis prioritetus:

¢ mokymasis visg gyvenimg ir mobilumas;
o kokybé ir efektyvumas;

e lygybé, socialiné sanglauda ir aktyvus pilietiSkumas bei kirybiskumas,
novatoriSkumas ir verslumas.

Darbas siekiant kvalifikacijy pripazinimo ir suderinamumo pritaikius Europos kva-
lifikacijy sqranga (EKS), kredity perkélimo sistemg profesiniame mokyme ECVET
ir keitimasis informacija Siame kontekste padéjo sukurti tvirtg plétros pagrinda.
Sios bendrosios Europos priemones plétojamos nacionaliniu ir Europos lygmeniu,
pavyzdziui, vykdant ,Erasmus+" projektus.

Daugelio Siy Europos profesinio mokymo sistemy nacionalinése politikose ir kvalifi-
kacijy reikalavimuose taip pat nustatomi tarptautiniai siekiai. TaCiau btdai, kuriais
ES valstybés narés sprendzia su PM srities globalizacija susijusius klausimus, taip
pat labai skiriasi. Pavyzdziui, tarptautinés kompetencijos gali bati priskiriamos
svarbiausiems mokymosi visg gyvenimg jgldziams arba sektoriaus profesinéms
kompetencijoms. Daznai taip siekiama suteikti besimokantiems asmenims geres-
niy jgadziy, kad jie galéty dirbti tarptautinéje aplinkoje, savo Salyje ir uzsienyje.
Bet kai kuriais atvejais tarptautinés kompetencijos vertinamos ir kaip gyvenimo
igtdziai, beveik arba visai nesusije su profesija.

Jei tarptautiné veikla tvarkoma, koordinuojama ir jgyvendinama strategiskai ir skai-
driai, padidéja mokytojy ir besimokanciyjy asmeny motyvacija, jgyjamas geresnis
parengimas ir kompetencija ir apskritai pageréja profesinio mokymo prestizas.
Poveikis dél Siy rezultaty bus didesnis: naujg kvalifikacijg jgijusiy besimokanciy
asmeny kompetencija geriau atitiks darbdaviy poreikius ir bus naudinga musy

SV v o—

visai Europai, | tai taip pat privalo reaguoti profesinis mokymas.
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Strateginio darbo pagrindinis tikslas yra isreiksti organizacijos darbo prasme ir tiks-
la, o tada suteikti jam kryptj. Si nuostata taikoma ir strateginiam tarptautiskumo
planavimui: siekiama iSreiksti mokymo teikéjy arba profesinio mokymo institucijos
tarptautinés veiklos paskirtj ir busima plétra.

e Strateginis tarptautinés veiklos planavimas padés darbuotojams ir besimo-
kantiems asmenims suprasti, kaip tarptautinis bendradarbiavimas yra susijes
su pagrindine veikla ir jy institucijy plétra.

e Strateginis planavimas suteiks kryptj tarptautinei veiklai ir padarys jg sistemis-
kesne, tai padés jq tvarkyti ir padés darbuotojams vykdyti praktinj darba.

e Planavimu bus uztikrinta, kad bity pakankamai iStekliy tarptautinei veiklai prak-
tiSkai vykdyti, kad tarptautinis bendradarbiavimas atitikty bendras organizacijos
strategijas ir kad visi darbuotojai zinoty tarptautinius tikslus ir veiklas.

Siame leidinyje pateikiama modeli mes pavadinome ,bendros strategijos modeliu®,
pagal jj tarptautiniai tikslai yra jtraukiami | bendra organizacijos strategijq, taip
uztikrinama, kad visais strateginio planavimo etapais bus atsizvelgta | tarptautine
perspektyva. Tai reiskia, kad darbuotojai ir besimokantys asmenys turéty apsvars-
tyti ir iSanalizuoti, kaip tarptautiSkumas jtraukiamas, pavyzdziui, | organizacijos
ateities vizijas arba vertybes, ir zinoma, biisimg organizacijos plétra.

~Reiksmingiausias zZingsnis | priekj buvo Zengtas tuomet, kai | tarptautinés
veiklos strategijos rengimo procesq jsitrauké skirtingi padaliniai ir veikéjai,
taip pat darbuotojai ir mokiniai bei vietos jmonés, kurioms buvo nusiystas
klausimynas apie jy tarptautine veiklg. Buvo klausiama vadovy nuomonés apie
organizacijos tarptautinius poreikius... Veiksmy planu uztikrinamas tarptautinio
darbo testinumas, atsakomybés, pareigy ir uzduociy padalijimo dokumentavimas -
tai padéjo skirtingiems padaliniams pasiekti tiksly. Tai batina del fragmentisko
organizacijos pobidzio, dél dideliy atstumy tarp jvairiy institucijy, nes tai sunkina
darbg." - Suomijos PM teikéjas.

#ERASMUSPLIUS
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1 PAVEIKSLAS. TARPTAUTINES VEIKLOS STRATEGIJOS MODELIAI

ISSAMUS TARPTAUTINES VEIKLOS
STRATEGIJOS MODELIS

DALINIS TARPTAUTINES VEIKLOS
STRATEGIJOS MODELIS

Bendroji organizacijos
strategija (apimantj
tarptautiskuma)

Tarptautinio Tarptaut|_n|o.
bendradarbiavimo ben_dradarblawmo
i veiksmy planas
veiksmy planas
Daliné tarptautinio
bendradarbiavimo
strategija

. J

Bendroji organizacijos
strategija

Bendros strategijos modelis padeda organizacijai jsipareigoti siekti strateginiy tiksly
ir uztikrina, kad baty pakankamai istekliy darbui. Organizacijos lygmeniu jis taip
pat padeda darbuotojams ir besimokantiems asmenims suprasti, kaip tarptautiné
veikla dera su bendra organizacijos plétra ir profesiniu darbuotojy tobuléjimu.
Ji taip pat padés darbuotojams rengti metinius planus ir jtraukti tarptautine veikla.

~Pries septynerius metus pradejome organizuoti praktikas uzsienyje, neturéjome

bendro plano ir dalyvavo tik du mokytojai. Dabar (plétojant ilgalaike tarptautiSkumo
strategija, subirus profesionaliag ES komanda, kurig sudaro Sesi labai ambicingi
kolegos, kurie nuolat rengia susitikimus, ir jsteigus [savgjq] ,Europos klase")
jau galétume praplésti dalyviy tinkla, jtraukti daug mokymo paslaugas teikianciy
Vokietijos jmoniy ir labai padidinti uZsienio partneriy skaiciy." - Vokietijos PM

teikéjas.

Pagal dalinés strategijos modelio scenarijy tarptautiné strategija raSoma remian-
tis bendra organizacijos strategija, taip parengiama daliné tarptautinés veiklos
strategija. Tokiomis aplinkybémis ypacl svarbu uztikrinti, kad daliné tarptautiné
strategija bty aiskiai pagrista, ir is tiesy bity kildinama i$ bendrosios strategijos,
kad ji atitikty bendrosios strategijos tikslus. Taip pat reikia aiSkiai pranesti apie tai,
kad visame strategijos kontekste yra sukurta Si atskira tarptautiné strategija,

ir informuoti apie jos turinj.
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Pagal abu scenarijus veiksmy planas paprastai raSomas kasmet (priklausomai nuo
strateginiy sprendimy), jame iSsamiai iSdéstomos ir nustatomos pareigos ir veiks-
mai, kuriy reikia imtis norint pasiekti strateginiy tiksly.

Apskritai Siandien strategijos rengiamos 3-5 mety laikotarpiui, nes pokyciai Svie-
timo, verslo ir visuomenés srityse vyksta labai sparciai. Pasibaigus tokiam laiko-
tarpiui strategijg paprastai reikia visiSkai atnaujinti, bet taip pat svarbu atsizvelgti
i bGtinybe atlikti reguliarius tikrinimus, kad strategija islikty pakankamai lanksti ir
dinamiska, ir neatsilikty nuo Siuolaikiniy darbo aplinkos pokyciy.

,Strategija mums padeda jvertinti savo tarptautinj darbg. Kas dvejus metus musy
strategija naujinama ir mes apmastome ir jvertiname, ar praktiskai pasiekeme
tiksly. Strategija néra nekintamos veiksmuy gairés — kai kada viskas klostosi kitaip,
nei tikejomeés. Apmastymai leidzia ismokti svarbiy dalyky." — Taip pat reikéty
pazymeti, kad teikiant paraiskq dél ,Erasmus+" profesinio mokymo mobilumo
chartijos, verta suderinti strategijos laikotarpj ir chartijg, net jei Sis laikotarpis
virSija 3-5 metus. Taip pat reikéty bati atviriems bet kokiems strategijos tobu-
linimams ir pokyciams, kurie gali bati bGtini tuo laikotarpiu.

#ERASMUSPLIUS
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Erasmus-+

Praturtina gyvenimus, i¢laisvina mintis.

4. Pagrindiniai tarptautinés strategijos elementai

Tarptautinés strategijos tikslas - plétoti ir
gerinti profesinj mokyma per tarptautinj
bendradarbiavima. Tokio pob{dzio stra-
tegija jnesa tarptautiSkumo profesiniy
mokykly mokiniams ir darbuotojams ir
darbo rinkos pasauliui.

Geriausiai tg pavyksta padaryti, jei apie sv";”rf)iijaa&si
strategijg organizacijoje Zzinoma kuo pla- igudziai,

vertybés
Ciau ir ji tampa kasdiene veiklos dalimi.

Taip pat rekomenduojama visoms suinte-

resuotosioms Salims dalyvauti planuojant
strategija, geriausia jtraukti visus darbuo-

2 PAVEIKSLAS. STRATEGNIO
PLANAVIMO ELEMENTAI

tojus, mokinius, socialinius partnerius ir
sprendimus priimancius asmenis.

2 paveiksle pateikiamas supaprastintas modelis, kaip atrodo strateginis planavimas,
jtraukus tarptautine perspektyva | jvairias strategijas.

BENDRA ORGANIZACIJOS STRATEGIJA
PAPRASTAI GRINDZIAMA SIAIS ELEMENTAIS:

darbo aplinkos ir jos raidos tendencijy analize,
e jos misija (kodél ji egzistuoja),

e jos svarbiausiais jgudziais,

jos vertybémis.

TADA ORGANIZACIJA TURI PRIIMTI SPRENDIMA DEL:

e savo ateities vizijos (ka ji nori pakeisti pasaulyje),

e savo strateginiy tiksly (t. y. kaip jgyvendinti vizijq),

e kokis praktinius zingsnius reikia Zengti tikslams pasiekti (t. y. veiksmy planas):
e ilguoju laikotarpiu,

e per metus.

-'i #ERASMUSPLIUS
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L Erasrnusjr
Taciau reikéty pazymeéti, kad, pavyzdziui, iSsamiau ir aiSkiau apibrézta organizacijy
ateities vizija taip pat galéty turéti jtakos organizacijos poziiriui | savo vertybes
arba svarbiausius jgldZius ir net savo misijg. Todél rySiai tarp pirmiau nurodyty
strategijos elementy néra tiesioginiai priezastiniai, veikiau jie aplinkiniai, kaip
pavaizduota 2 paveiksle.

Per jprastg strategijos procesg kiekvienas elementas perziGrimas i$ naujo ir daug
karty keic¢iamas pries suteikiant jam galutine forma, jskaitant nurodoma misijg ir
vertybes. Jei bégant laikui jvyksta pokytis, pavyzdziui, darbo aplinkoje, strategijq
galima i$ naujo perzidréti jpuséjus strategijos laikotarpj.

IS pradziy buvo sunkoka, vyko tam tikras ,mokymosi dirbant" procesas. Nors
mus jspéjo neapkrauti savo strategijos, buvome labai uzsidege ir nenoréjome
taip lengvai atsisakyti daugelio puikiy ir svarbiy sumanymy. Turéjome Zingsnis
po Zingsnio mokytis, kaip islaikyti strategijg sutelktg ir, Zinodami, kad mdisy
istekliai riboti, padaryti ja lengviau ir tikroviskiau jgyvendinama." - Vengrijos
PM teikéjas.

Kitame skirsnyje pristatysime modelj, kaip | strateginj planavima pazingsniui jtraukti
tarptautine perspektyva.

4.1 Darbo aplinka

Sakydami darbo aplinka turime omenyje

viskg, kas daro poveikj organizacijos veiklai
viduje ir iSoréje. Plétros darbas organi-
zacijoje pradedamas nuo darbo aplinkos
analizés: jg veikiantys pastovis elementai
ir pokyciai. Darbo aplinka, pavyzdziui,
veikia Svietimo ir mokymo politika, demo-

grafiniai pokydciai, imigracija, darbo rinka ool
ir pokyciai organizacijoje, taip pat jvykiai lgudziai,

vertybés
pasaulyje ir pagrindinés musy visuomeniy,

tendencijos.

Analizuojant darbo aplinkg atsizvelgiant
i tarptautine veiklg, taip pat labai svarbu
iSnagrinéti, kas jau yra padaryta tarptautiSkumo srityje. Kokia yra faktiné padétis?
Kokie projektai yra jvykdyti? Kokios partnerysteés yra sudarytos? Kuo galima pasiremti?

Strateginis planavimas ypac svarbus jtemptu laiku ir sudétingomis aplinkybémis.
Jis padeda sutelkti démesj j veiklg, kad galétumeéte atlikti daugiau svarbiausiy darby.
Bet jis lygiai taip pat svarbus esant palankioms aplinkybéms, kad organizacija galéty
Zengti tendencijy priesakyje ir neapsnisty.

#ERASMUSPLIUS
[13] EC.EUROPA.EU/ERASMUS-PLUS




| TARPTAUTINE SRIT] PRAKTINIS
STRATEGINIO TARPTAUTISKUMO VADOVAS

Erasmus+

Praturtina gyvenimus, i¢laisvina mintis.

APSVARSTYKITE, KAIP POKYCIAI ATSIZVELKITE [ SIUOS STRATEGINIO

DARBO APLINKOJE PAVEIKS MOKYMO
INSTITUCIJOS TARPTAUTINE VEIKLA:

e Kaip tarptautinis matmuo paveiks
darbo viety ir jgtdziy reikalavimus
ateityje?

e Kokio pobtdzio darbg naujieji absol-
ventai dirbs ateityje ir kur?

¢ Kokia tarptautiSkumo padétis skirtin-
gose profesinio mokymo srityse?

e Kaip jus atsizvelgiate | nacionalinius
ir ES tarptautiSkumo tikslus?

[14]

PLANAVIMO PUNKTUS:

Pagrindinés tarptautiSkumo veiklg
vykdancios institucijos temos: tinkla-
veika, bendradarbiavimas su verslu ir
pramone, pagrindiniai darbuotojy jgu-
dziai, projekto planavimas ir vykdymas
ir gebéjimas veikti strategiskai - ir
viduje, ir iSoréje.

Skirtingiems sektoriams jvairiais eta-
pais reikia skirtingy tarptautiSkumo
metody: strateginé partnerystée, dar-
buotojy mobilumas, mokiniy mobi-
lumas arba kiti bendradarbiavimo ir
plétros projektai.

Tarp mokiniy ir darbuotojy profesiniy
iglidziy taip pat turéty bati gebéjimas
dirbti daugiakultiréje aplinkoje.
Tarptautinése jmonese angly kalba
daznai vartojama kaip vidaus darbiné
kalba, taciau taip pat auga poreikis
mokéti kitas kalbas.

Profesineje veikloje vis labiau reikalingi
tokie jgudziai, kaip smalsumas, pro-
duktyvumas ir atsparumas - jie taip
pat susije su tarptautiniais jgudziais.
Vis daugiau profesijy didéja batinybé
gebéti teikti paslaugas skirtingy kulttry
klientams. Be to, vieSojo sektoriaus
tikslinés grupés tampa vis labiau dau-
giakulturés.

Norint dirbti pasaulinio verslo srityje
reikia ne tik kalby jgtdZiy, bet ir suge-
béti veikti skirtingose darbo kulturose.

#ERASMUSPLIUS
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4.2 Vizija

Vizija apibudina tai, kur organizacija nori
biti ateityje atsizvelgdama | savo tikslg,
(misijq) ir vertybes. Joje gltudi vadinamoji
strategijos ateities galia.

Tvirta vizija parodo darbuotojams ir mo-
kiniams, kokie yra organizacijos tikslai
trumpuoju laikotarpiu ir dar svarbiau -
ilguoju laikotarpiu, ir kur ateityje reikéty
nukreipti savo pastangas.

Gera vizija jkvepia ir rodo kryptj, bet ji
taip pat grindziama tikrove ir zvelgimu
kur kas toliau nei dabartiniai reikalai.

Erasmus+

Praturtina gyvenimus, i¢laisvina mintis.

Veiksmy
planas

Misija,
svarbiausi
igtdziai,
vertybés

Aiskus vizijos apibrézimas gali turéti poveikj organizacijos vertybéms, jos pozidriui
i svarbiausius jglidzius ar net jos misijg ilguoju laikotarpiu.

APSVARSTYKITE, KAIP TARPTAUTI-
NIS MATMUO TURETUY ATSISPINDETI
VIZIJOJE:

e Kaip mokymo institucija ateityje galéty
tapti modernesné ir patrauklesné?

e Ka tai praktiskai reiskia mokiniams ir
darbuotojams?

¢ Kokio pobldzio nacionalinius ir tarp-
tautinius tinklus turétuméte sugebéti
sukurti, kad buty galima jgyvendinti
tokig vizijg?

[15]

ATSIZVELKITE I TAI, KAD TARPTAUTINIS
VIZIJOS MATMUO GALI BUTI SUSIJES,
PAVYZDZIUI, SU SIAIS DALYKAIS:

e Pasaulinis mastas: nustatomos stra-
teginés prioritetinés pasaulio sritys,
siekiant kurti pasaulinius bendradar-
biavimo ir mobilumo projekty tinklus.

e AtsiZzvelgimas | jvairéjancig visuomene:
daugiakultdriSkumas yra plétros sritis
isiskverbusi j visg darbo veiklg.

e Tarptautinéms jmonéms suteikiami
reikiami jgldziai: atsizvelgiant | tam
tikrus sektorius ar kvalifikacijas, kurti
strategines partnerystes su jmonémis,
turin¢iomis gamyklas arba padalinius
keliose Europos Salyse.

e Mokiniams ir darbuotojams suteikiama
daugiau tarptautiniy galimybiy: plésti
tarptautine veiklg | naujus regionus.

e Ugdomi ateities tarptautiniai jgldziai:
daugelis mokiniy dirbs tarptautinése
imonése arba daugiakultlirése darbo
vietose.
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Erasmus+

Praturtina gyvenimus, i¢laisvina mintis.

4.3 Misija, svarbiausi
igidziai ir vertybés

Misija atsakoma | klausimaq: kodél cia
esame? Ja pagrindZziama organizacijos
veikla, ji svarbi norint suteikti kryptj
organizacijos darbui®.

Kalbédami apie svarbiausius jgudzius,
turime omenyje Zinias ir kompetencijas,
kurios iSskiria organizacijq i$ kity - tai
tikroji organizacijos patirtis.

Svarbiausi organizacijos jgudziai yra ypa-

tingas Ziniy, jgtdziy, kompetencijy ir technologijy derinys, kurj sunku nukopijuoti arba
pakeisti. Svarbiausi jglidziai padeda organizacijai jgyti pranasuma ar net ,,konkurencinj
pranasumag", bent vietos arba regiono lygmeniu ir suteikti ypatingg verte mokiniams,
darbdaviams ir kitoms suinteresuotosioms Salims.

APSVARSTYKITE ATSIZVELKITE I TAI, KAD MISIJA

GALI TURETI SIUOS ELEMENTUS:

¢ Kaip Sis tarptautinis matmuo yra jtrauk- e Jisy organizacijos specializacija - tam

tas | jusy misijq?
e Kokie jusy organizacijos svarbiausi
igidziai yra nukreipti j tarptautine sritj?

tikry svarbiausiy sric¢iy tarptautiniy
eksperty rengimas.

e Jusy aptarnaujami sektoriai turi poreikj
plétoti savo kvalifikacijas tarptautinia-
me kontekste.

e Jus mokote imigrantus ir pabégélius.

e Jasy darbuotojai yra iS daugiakultirés
aplinkos.

e Jiusy teikiamo mokymo paskirtis -
pasiekti, kad jisy mokiniai jsidarbin-
ty tarptautinése jmonése, eksporto
imonése arba bty kvalifikuoti dirbti
daugiakulturéje darbo aplinkoje.

° Profesinio rengimo ir mokymo kokybés valdymo rekomendacijos, Suomijos nacionaliné svietimo

taryba, 2008 m.
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Praturtina gyvenimus, i¢laisvina mintis.

Vertybés rodo, kas organizacijoje yra svarbu ir kokiu poziliriu arba etinémis

nuostatomis grindZziamas jos darbas®. Vertybés suteikia mokiniams, darbuotojams

ir organizacijoms, bendrg veiklos kryptj. Profesinio mokymo srities vertybéms gali
biti priskiriama, pavyzdziui, lygybée, tolerancija, bendradarbiavimas, atvirumas,

darbdaviy konsultavimas ir mokiniy profesinis orientavimas.

APSVARSTYKITE, KAIP PASIREISKIA ATSIZVELGTI I TAI, KA REISKIA
JUSY ORGANIZACIJOS VERTYBES: VERTYBES, PAVYZDZIUI:

e praktiskai vykdant tarptautine veiklg? e

¢ kasdieninéje darbuotojy, dirbandiy tarp-
tautiniais klausimais, veikloje ir kada e
paskutinj kartg jus tai patyréte?

Prireikus suderinti skirtingy sektoriy
reikalavimus.

ISklausote mokiniy pageidavimy rinkda-
miesi Salis savo tarptautiniams tinklams
kurti (mokiniy profesinis orientavimas).
Itraukiate j strategijos procesa skirtingas
suinteresuotasias Salis.

Suteikiate galimybe skirtingy tautybiy
zmonéms iSreiksti savo kultlirg (tole-
rancija, lygybé).

Stengiatés plétoti tokiy formy tarptautinj
bendradarbiavima, kuris bdty prieina-
mas silpnesniems mokiniams, nepilna-
meciams arba socialiniy ir ekonominiy
sunkumy_ patiriantiems mokiniams ir kt.

6 Profesinio mokymo kokybés valdymo rekomendacijos, Suomijos nacionaliné Svietimo taryba, 2008 m.
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4.4 Tikslai

Tikslai susieja misijg su organizacijos

Veiksmy

vizija, ir jie formuluojami taip, kad orga- planas

nizacija augty norimos, blsimos buklés
(vizijos) linkme.

TIKSLAI YRA ESMINIS TARPTAUTISKUMO
STRATEGIJOS ELEMENTAS. JIE TURETU:

e bdti grindziami tikrovisku praeities,
dabarties ir ateities vaizdu, ir taip pat

Misija,

svarbiausi

igidziai,

vertybés

o kelti iSSUkj esamai padéciai, kad or-
ganizacija baty skatinama pléetotis
toliau.

UZDAVUS KLAUSIMA ,KODEL" IR NERADUS KITO TIKSLO, KAIP ATSAKYMO, [ TA
KLAUSIMA, PAMATOMAS TIKRASIS STRATEGISKAI SUTELKTAS TIKSLAS. PAVYZDYS:

Pirmas tikslas: Misy tikslas - institucijos tarptautiSkumo didinimas.
KODEL?
Atsakymas: Misy regiono jmonéms reikalinga darbo jéga, turinti jgldziy dirbti tarp-

tautiniu mastu.

IS naujo suformuluotas tikslas: Misy siekis — ugdyti kiekvieno mokinio tarptautinius
igldzius per mobiluma arba per jprastas mokymo programas, kad galétume pasiripinti
reikiamais musy regione jgtdziais.

#ERASMUSPLIUS
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Erasmus+
Svarbu i$ Sio pavyzdzZio suprasti, kad néra teisingy ar neteisingy atsakymy, taciau
atsakymai turi bGti pagrjsti tikromis aplinkybémis, misija ir kiekvieno profesinio
mokymo teikéjo vizija.

Paprastai kiekvienas tikslas taip pat blna susietas su numatomu rezultatu ar
poveikiu, kurie nustatomi kiekybiniu arba kokybiniu rodikliu (zr. 5.5 skyriy).

Konkreciu laikotarpiu organizacija neturéty kelti per daug strateginiy tiksly, nes
vizija gali tapti nebeaiski. Patartina iSsikelti penkis - SeSis tikslus ir jokiu bddu ne
daugiau kaip astuonis.

,Vienas is pavojy dirbant strateginj darbg yra tas, kad parengta jsipareigojimy
deklaracija gali biti per svelni ir gan aptaki. Kai tapome profesionalesni, misy

strategija ir veiksmy planai ilgainiui tapo konkretesni." — Danijos PM teikéjas
APSVARSTYKITE ATSIZVELKITE I
e Kaip tarptautinis matmuo atsiskleidzia e Mokiniy, darbuotojy ir vadovy perspek-
jusy organizacijos bendruosiuose stra- tyvas.
teginiuose tiksluose, net jei temairnéra e Verslo ir profesinés veiklos perspektyvas.
tiesiogiai minima? e TarptautiSkuma. Tai siejama ne tik su
¢ Kokius konkrecius tikslus reikéty nusta- mobilumu. Kvalifikacijy, mokymo pro-
tyti norint jgyvendinti jlisy organizacijos gramy, turinio ir metody plétojimas yra
vizijq tarptautinéje veikloje? labai svarbus dalykai siekiant gerai di-
e Kaip mes uztikriname, kad tikslai bty versifikuoto tarptautiSkumo.
ir tikroviski, ir turintys pakankamai e Svarbiausi klausimai: kalby jgtdziai,
ateities vizijos? gebéjimas dirbti daugiakultiréje darbo

aplinkoje ir skirtingy kultliry pazinimas -
visus juos reikia jtraukti.

e TarptautiSkumas siejamas ne tik su tarp-
tautiniu verslu, kalby mokymusi ir tarp-
kultriniais jgddziais. Juo mokiniams ir
darbuotojams suteikiami ir mokymaosi
visg gyvenima jgudziai, ir perspektyvis
universalieji jgldziai, ir mokiniai paren-
giami globalizacijai.

o Tikslai taip pat gali bati susije su darbu:
pagerinti bendradarbiavimo su esamomis
Salimis partnerémis kokybe ir veiksmingu-
ma, iSplésti dabartinj savo tinklg, parengti
veiksmingesnes mobilumo procediras
arba geriau pasirengti mobilumui, padi-
dinti sektoriy ar padaliniy arba susijusiy,
mokytojy skaiciy ir kt.

#ERASMUSPLIUS
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Praturtina gyvenimus, i¢laisvina mintis.

4.5 Veiksmy planas

Veiksmy planas yra rengiamas sie-
kiant apibrézti, kaip bus jgyvendinama
organizacijos strategija. Juo siekiama
paversti strateginius tikslus darbo tikslais
ir susijusiais veiksmais ir pagerinti darbo
kokybe bei rezultatus. I veiksmy plang
paprastai jtraukiami tokie klausimai, kaip

: H ; H = Misija,
darbo tikslai arba veiksmai, procediros svarbiausi
ir suderinty veiksmy istekliai, taip pat lgudziai,

vertybés
susije rodikliai”.

Veiksmy planas bendrai rengiamas arba
bent pwerzZiGrimas kasmet. Procedirose
apibddinama, kaip jgyvendinamas suderintas veiksmuy plano kiekvienas punktas,
kas yra atsakingas uz tg procesg arba kas yra jo ,vykdytojas", grafikas - kada ir
kurj laikg jis bus vykdomas, ir kokios finansinés priemonés ir Zmogiskieji iStekliai
turimi tam tikslui.

Taip pat svarbus aspektas — nustatyti aiskius rodiklius arba tikslinius veiklos ro-
diklius, kad buty galima jvertinti, ar veiksmas buvo sékmingas, ar ne. Geriausia
veiksmy plano jgyvendinimg vertinti kasmet, vykdant jprasta kokybés valdyma
(iSsamiau aprasyta 5.5 skyriuje).

7 Profesinio mokymo kokybés valdymo rekomendacijos, Nacionaliné Svietimo taryba, 2008 m.
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APSVARSTYKITE

Kokiy priemoniy reikéty imtis, kad
pasiektumeéte savo tarptautiSkumo
tikslus?

Kokiy priemoniy jau galima imtis at-
einanciais metais? Kokias priemones
reikia taikyti per kelerius metus?

Ar yra alternatyviy priemoniy, kuriy
galima imtis tam paciam tikslui pa-
siekti?

Kokiy nacionaliniy ir tarptautiniy par-
tneriy reikia Siam darbui jvykdyti?
IS kur bus gaunamos IéSos ir Zmogiskie-
ji iStekliai planuojamam tarptautiniam
darbui?

Erasmus+
ATSIZVELKITE I TAI, KOKIE GALI
BUTI TIPINIAI VEIKSMU PUNKTAL:

e Norédami pasiekti iSkeltus kalbos jga-
dziams ugdyti per kitus metus tiks-
lus, turime surengti kalby mokymus
20 mokytojy ir 20 mokiniy, taip pat
mokytojy mainus su Salimis, kuriose
kalbama atitinkamomis kalbomis.

e Igyvendinsime strategine partneryste
su aukstojo mokslo institucija siekda-
mi padidinti tarpsektorinj tarptautinj
bendradarbiavima.

o Kitgmet pradésime bendradarbiauti su
Norvegija ir véliau iSplésime bendra-
darbiavima su visomis Siaurés $alimis.

e Kaupsime specialisty patirties iste-
klius visuose departamentuose, kad
galétume jgyvendinti bent 2 naujas
strategines partnerystes ir (arba) kitus
tarptautinius plétros projektus.

e Parengsime ir pateiksime paraiskg
dél ,Erasmus+" profesinio mokymo
mobilumo chartijos paskelbus kitg
kvietima.

e Patobulinsime pasirengimo priemones
ir mokymosi mobilumo uzduotis mo-
kiniams, vykstantiems | uzsienj pagal
mobilumo programa.

e Prisijungsime prie Japonijos tinklo.

#ERASMUSPLIUS

[21] EC.EUROPA.EU/ERASMUS-PLUS



| TARPTAUTINE SRIT] PRAKTINIS
STRATEGINIO TARPTAUTISKUMO VADOVAS

Erasmus+

Praturtina gyvenimus, i¢laisvina mintis.

Rengiant tarptautine strategija taip pat reikia apgalvoti, kaip ja praktiskai jgyvendinti.
Tai ne tik veiksmy plano parengimo klausimas, kuris buvo aptartas pirmesniame
skyriuje. Cia svarbis ir kiti aspektai. Svarbiausia — kaip jtvirtinti tarptautiskumo
veiklg ir planuojamus veiksmus kasdieniame jusy organizacijos darbe.

Jei jlsy tarptautiSkumo strategijos misija, vertybés, vizija ir tikslai néra aiskiai
susieti su pagrindine jlsy organizacijos veikla, jie lengvai pasimirsta priimant
svarbiausius sprendimus, pavyzdziui, dél organizacijos, istekliy, pedagoginiy pro-
gramy, partnerysdiy ir tinkly, mokymo programy ir kokybés uztikrinimo. Jei norima
jveikti Sig problema, labai svarbu susieti ir jtvirtinti strateginius su tarptautiSkumu
siejamus tikslus su kitais strateginiais sprendimais, kurie priimami kitose srityse.

Kitas labai svarbus aspektas - tai ,nuolatinis veiklos tobulinimas". Geriausia, jei
strategija ir ypac veiksmy plano jgyvendinimas yra kasmet vertinami vykdant tams
skirtg kokybés valdymo procedira ir remiantis suderintais rodikliais. Taip pat atitin-
kamai koreguojami ateities planai ir taip pasiekiama, kad bty nuolat tobuléjama.

Siame skyriuje aptariame tarptautinés veiklos organizavima ir jgyvendinima ir $ios
veiklos pazangos stebéjimg, stebéseng ir kokybés valdyma.

5.1 Organizavimas

Tai, kaip organizuojate ir formuojate savo tarptautine veiklg, yra labai svarbi
strateginés perspektyvos dalis. Keliamas klausimas, kiek tarptautiSkumag galima
jtvirtinti kasdienéje organizacijos veikloje ir taip pat ar jums reikia atskiro skyriaus
(komandos) tarptautiniy veikly koordinavimui.

Dauguma tarptautiniu mastu veikianciy profesinio mokymo institucijy bina pasky-
rusios asmenj arba nedidele grupe, kurie atsakingi uz visos organizacijos tarptauti-
nés veiklos koordinavima ir valdyma. Kai kurios didesnés mokymo institucijos turi
atskirus tarptautinius skyrius ir tarptautinius vadybininkus. Tokiame skyriuje daznai
dirba atsakingas uz tarptautines paslaugas mokiniams ir projekto administravimag
centriniu lygmeniu personalas. Kita vertus, mazZesnés institucijos dazniau dirba
taikydamos integruotg pozitirji, kuomet tam tikri profesijos mokytojai atlieka Sias
uzduotis vykdydami kitas savo pareigas. Abiem atvejais svarbu puoseléti atvirg
bendradarbiavima ir gerg informacijos sklaidg tarp jvairiy tarptautiniy veikéjy, taip
pat teikti informacijg vadovams ir gauti jq i$ juy.
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TarptautiSkumas néra izoliuotas elementas, todeél tokiam asmeniui arba komandai
(bent jau didesnése institucijose) talkina grupé tarptautiniy rysiy darbuotojy, mo-
kytojy arba kiti darbuotojai, dirbantys jvairiuose veiklos skyriuose arba sektoriaus
lygmeniu. Jie sudaro iSpléstine tarptautiSkumo grupe. Jei taip yra, svarbu uztikrinti,
kad buty jtraukta visa svarbi kiekvienos tarptautinés veiklos patirtis, kaip antai ty
asmeny, kurie atsakingi uz atskirus tarptautinius projektus, ty, kurie dirba su tarp-
tautiniais profesiniy gebéjimy konkursais, atsakingy uz mokiniy praktikos jmonése
organizavimg, bei kalby mokytojy. Taip pat vis svarbesnis tampa tarptautiSkumas
savo Salyje, t. y. tarptautinio turinio mokymas, virtualus bendradarbiavimas tarp
valstybiy ir tarptautiniy rysiy kdrimas per pasauliniu mastu veikiancig jmone. Tai
taip pat reiskia, kad su Siomis temomis dirbantys mokytojai turi dalyvauti iSplés-
tinéje tarptautiSkumo grupéje.

7 PAVEIKSLAS. GALIMAS TARPTAUTINES
VEIKLOS ORGANIZAVIMAS

Darbo skyriai /
sektoriai

Komanda /
darbo grupé

Projektai
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Tarptautiné veikla negali bati finansiSkai perspektyvi, jei ji vykdoma atskirai, todel
ypac svarbu uztikrinti vadovy jsipareigojima ir parama. Tq galima uztikrinti jtraukus
i tarptautine komanda vadovy grupés narj arba pasirtpinti, kad uz tarptautiniy
projekty jgyvendinimg atsakingas jstaigos darbuotojas lankytysi vadovy susirin-
kimuose. Organizuojant tarptautine veiklg taip pat svarbu zZinoti visas konkrecias
gaires, kurias to asmens institucijoje pateikia vadovai, ir uztikrinti, kad vadovai
jsipareigoty vykdyti planus.

,Jau seniai savo mokymo jstaigoje mastome strategiskai. Kaip mokymo jstaigos va-
dovas tikrai negaliu zZinoti visko, kas vyksta misy mokykloje, ir, manau, kad to net
nereikia. Eidamas koridoriais visada stebiuosi musy mokiniais ir savo kolegomis. Bet
visada maloniai. Kgq bdtinai turiu Zinoti, tai — kad mano kolegos yra kompetentingi,
visi bendrai laikosi misy organizacijos vertybiy, o musy strateginiai tikslai yra gerai
Zinomi ir jy siekiama. Siuo poZidriu neturiu ko nerimauti. Viskas, kas vyksta misy
mokymo jstaigoje tik suburia mus prie bendros misy vizijos. Labai gera patirti, net
ir per maziausia, menkiausiag smulkmena, kad zengiame tinkama linkme, misy mo-
kymo jstaigos padétis gera ir kasdien geréja." — Vengrijos PM teikéjas

Rengiant tarptautiSkumo strategija ir jgyvendinant strategine vizijg, strateginius
tikslus ir veiksmy punktus galima lyginti su sudétingy pokyciy proceso valdymu,
tai trumpai apibtdinta Siame paveiksle:

8 PAVEIKSLAS. SUDETINGUY POKYéIu VALDYMAS
o o o BEEN == Vsli:rf;“ == POKYTIS
E ] gudziai [ ol Paskatos [ ol Iitekliai Jo u Vsli:rs]?sq = SAMYSIS
E N lgudziai G N Paskatos [l Iitekiiai [ 3 Vsli:s;“ == NERIMAS
C l 1gudziai [ N Paskatos I WM Istekliai & o == PRIESINIMASIS
L B lgudziai & N Paskatos & W IStekliai & 2 == NEVILTIS

Tekran (e Veiksm
+ Igudziai + Paskatos + IStekliai + pIanasq =2IEZEDIiSIIANGA

Kaip matyti 8 paveiksle, bdtina turéti gera vizijos, jgudziy, paskatu, istekliy ir
veiksmuy plano derinj, kad bity galima pasiekti pokyciy. Lygiai taip pat svarbu turéti
struktirg ir nuolat, aiSkiai komunikuoti komandoje, kuri sprendzia tarptautinius
klausimus. Tai pat bitina aisSkiai apibrézti komandos vaidmenis ir atsakomybe.
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Labai svarbu susieti tarptautine veikla ir mokyma bei profesinj orientavimag, nes
tokiu bldu pasieksite svarbiausia tiksline grupe — mokinius. Jei tarptautine komanda
sudaro, pavyzdziui, tik administracijos darbuotojai ir laikini projekto darbuotojai,
tai menkina ilgalaikj institucijos tarptautinés veiklos poveikj plétojamai mokymy
programai, kvalifikacijoms, pedagoginéms programoms ir mokymo praktikai.

Be to, tarptautiné komanda privalo padaryti savo veikla matoma organizacijoje,
tad reikia ne tik aiSkiai pateikti informacija komandos viduje, bet ir kitiems orga-
nizacijos nariams.

5.2 Zmogiskieji iStekliai tarptautinés veiklos srityje

Tarptautinei veiklai reikia daug jvairiy jgidZiy: jums reikalingos gana iSsamios
bendros Zinios apie jasy organizacijos darbg; taip pat turite suvokti esamg jasy
darbo aplinkos bikle ir numatyti pokycius joje, taip pat turéti iSsamiy ir, kai kada,
labai techniniy Ziniy bei jgtdziy, susijusiy su tinklaveika, projekto darbu ir, galbdt,
ES finansavimu.

Uz tarptautinj darbg atsakingi darbuotojai gali bGti mokytojai, vadovai ar institucijy
vadovai, vadovai ar tarptautiniy reikaly koordinatoriai, projekty koordinatoriai,
asistentai, orientavimo personalas ir kt.

VYKDANT TARPTAUTINE VEIKLA GALI BUTI ATLIEKAMOS TOKIOS UZDUOTYSS:

e Dalyvavimas strateginiame organizacijos planavime.

e Tarptautiniy projekty paraisky rasymas, projekty administravimas ir ataskaity
teikimas.

e Dalyvavimas planuojant mokymo poreikius, susijusius su tarptautinémis
kompetencijomis.

e Tarptautinés veiklos veiksmy plano rasymas.

e Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose ir atsakomybés uz juos prisiémimas.

e Tarptautiniy projekty rezultaty ir pasiekimy vertinimas.

e Tarptautiniy seminary organizavimas.

e Mokiniy ir darbuotojy parengimas tarptautiniams mainams.

e Atvykstanciy mokiniy priémimas ir jy priezitra. Atvykstanciy darbuotojy ir mokiniy
apgyvendinimo ir programy, organizavimas.

e RySiy su uzsienio organizacijomis mezgimas.

e Derybos dél mokiniy ir darbuotojy mainy: kai aptariamas mokymosi turinys
ir rezultatai, susitarimai su partneriais.

e Mokymosi rezultaty formulavimas ir vertinimas.

o Derybos ir tarptautiniai susitikimai.

e Pristatymai tarptautiniuose renginiuose.

8 Pritaikyta pasinaudojant Tarptautine veiklos priemone (IOA). http://www.icagent.net
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¢ Organizacijos reprezentavimas sveciams isS uzsienio.
e Tarptautiniai informaciniai renginiai.
e Informacijos teikimas mokiniams ir darbuotojams.

Sprendimas, kiek Zzmoniy reikia sioms uzduotims vykdyti, priklauso nuo organizacijos
dydzio ir jos strategijuy. Taciau geriausia, kad kiekvieno asmens pareigos bty susijusios
ir su tarptautiniu aspektu.

5.3 Partnerystés, konsorciumai ir tinklai

Bendradarbiavimas su mokymo institucijomis, praktikos ir darbo vietomis, jmonémis ir
kitomis organizacijomis savo Salyje ir uzsienyje yra esminé tarptautinés veiklos dalis.
Vienijantis partnerius veiksnys gali bti, pavyzdziui, sektorius arba profesinio mokymo
sritis, démesys regionui, susidoméjimas tam tikra uzsienio Salimi arba mokymo sistema,
bendra kalba arba panasis plétros tikslai. Svarbu pripazinti, kad tarptautinis bendra-
darbiavimas daznai priklauso nuo dviejy tipy partnerysciy, abi yra vienodai svarbios:

e Salies partnerystés ar net konsorciumai;
e uZsienio organizacijy partneriai arba tinklai.

Kalbant apie tarptautiSkumo strategija, svarbiausias dalykas yra planuoti ir vykdyti ben-
dradarbiavima Salyje ir plétoti rySius su partneriais uzsienyje laikantis nustatyty, tiksly.

Ne visus partnerius galima pavadinti strateginiais partneriais. Todél partnerystes,
konsorciumus arba tinklus reikéty plésti jgyjant naujy partneriy regionuose arba te-
minése srityse, kurie laikomi strategiSkai batinais. O strategiskai nesvarbiy susijusiy
partneriy ilgainiui natlraliai bus atsisakyta. Norint, kad tinklas veiksmingai veiktu,
bitina vesti (pildyti ir atnaujinti) partneriy institucijy kontaktine informacijq, kad ji
blty lengvai randama.

Kai kada partnerystés sudaromos dél bendry projekty ir jos nutraukiamos projektui pa-
sibaigus. Taciau kartais suformuojami pastovesni konsorciumai arba tinklai, o taip daznai
blna, kai profesinio mokymo teikéjas nori sudaryti strategiskesne savo tarptautiSkumo
IGkesciy prognoze. Tokia tinklaveika Salies ir uZsienio lygmenyje yra ekonomiskai nau-
dinga, nes pastovigsias veiklos iSlaidas pasidalija partneriai ir jos paskirstomos pagal
jvairius darbo metus ir projektus. Ilgalaikis bendradarbiavimas taip pat daznai biina nau-
dingas kokybés ir veiksmingumo pozidriu, pavyzdziui, mokiniy ir darbuotojy mobilumo
srityje. Darbuotojai taip pat turi galimybe per tinklg suzinoti vieni i$ kity apie paraisky
deél finansavimo teikimo procediiras. Be to, kuriamos ir kaupiamos naujos priemonés,
kuriomis siekiama skatinti tarptautiSkuma mokymo institucijose. Taip pat yra galimybé
populiarinti teikéjy tinklus arba konsorciumus per programg ,Erasmus+" ar net PM
mobilumo chartijas, todél atsiranda ilgalaikiSkesnio finansavimo ir plétros galimybé?®.

9 Tarptautinio bendradarbiavimo tinkly tyrimas, Siru Korkala, 2010 m
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Apskritai mokymo teikéjai sudaro rasytinius bendradarbiavimo susitarimus su savo
partneriais dél trumpalaikio ir dél ilgalaikio bendradarbiavimo. Susitarimuose is-
déstomi principai, pagal kuriuos vykdomi ne tik mokiniy ir darbuotojy mainai bei
praktika, bet ir plétros projektai. Ilgalaikiai tinklai gali padeéti jtvirtinti veiksmingas
iprastas procediras, kuriomis suteikiama daugiau saugumo, pavyzdziui, organi-
zuojant mokiniy mainus.

5.4 TarptautiSkumas ir mokymo turinio jgyvendinimas
bei kvalifikaciniai reikalavimai

Profesinio mokymo paskirtis - parengti kvalifikuotus darbuotojus, gebancius ugdyti
save ir tobulinti savo darbo vietas riipinantis ateitimi. Si nuostata taikoma ir vis
labiau tarptautine bei pasauline tampancdiai darbo rinkai.

Taciau kiekvienos Europos Salies kvalifikaciniai standartai arba reikalavimai yra
labai skirtingi, néra bendry standarty, pagal kuriuos globalizacija arba tarptautinis
bendradarbiavimas buty jtraukiami | mokymo turinj arba atspindimi kvalifikacijoje.
Daznai Sios temos sprendziamos tik netiesiogiai.

Vis delto, rengiant tarptautines strategijas svarbu analizuoti kvalifikacijas ir mokymo
turini, ir iSsiaiskinti, kokiy esama galimybiy ir progy jtraukti tarptautiSkumo elementg
pasinaudojant kvalifikacijos reikalavimais.

~Vadinamojoje Europos klaséje besimokantys asmenys dalj mokymo programos
mokosi kitos salies mokymo institucijoje ir atlieka praktikg uzsienio jmonéje.
Svarbiausia mintis tokia: skirtingose salyse galima jgyti skirtingy jgadziy ir
papildyti §vedijos sistemgq. Tai nedidelis tarptautiskumo zingsnis, bet institucija
jtrauke [$j elementa] | mokymo turinj, tad jis turi ir strateginiy aspekty. Svedijoje
triksta sertifikuoty suvirinimo mokytojy. Taciau bendradarbiaujame su Suomija,
todel misy mokiniai gali ten vykti ir gauti sertifikatus. Mainais uz tai, kadangi
gerai mokome verslumo, Suomijos mokiniai gali jgyti verslumo Ziniy atvyke |
Svedija. O mokytojams paaiskéja, kaip reikia pagerinti $vietima ir kg turime ir
galima pasialyti kitiems." - évedijos PM teikéjas

Kad bty galima jdiegti tarptautiSkuma i kvalifikacijos suteikimg ir mokyma, profe-
sijos mokytojai ir kiti darbuotojai patys privalo turéti tarptautinés kompetencijos.
Tarptautinj ir daugiakultdrji matmenj galima jtraukti | mokyma nepriklausomai nuo
mokomojo dalyko arba profesinio mokymo srities. Taip pat verta pasinaudoti mo-
kiniy ir mokytojy is skirtingy kultdriniy aplinky kultliros Zziniomis ir kalby jgadziais.
Tai kartais vadinama ,tarptautinimu namuose [savo Salyje]".
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Vadovaudamiesi nacionaline programa ar reikalavimais kvalifikacijoms, mokymo
paslaugy teikéjai privalo nuspresti, kaip jie uztikrins, kad darbe, mokymo jstaigo-
je arba mokantis darbo vietoje bity pasiekta tarptautiné kompetencija, o tada Si
informacija baty jtraukta | jy planus arba mokymo programas. Kad tai bity galima
padaryti, mokymo teikéjai privalo parengti strateginius planus ir priimti sprendimus:

SV v —

e Kaip jveikti nuolat kintancios darbo rinkos ir ekonominius iSStikius dabar ir ateityje?

o Kokiy pasirengimy mokymui ir mokymuisi reikés ateityje?

e Kaip islaikyti kvalifikuotus darbuotojus, kuriy reikés Siems ateities pokyciams?

e Kokio pobiidzio bendradarbiavimas su darbo rinka mums bity naudingas siekiant
tiksly Sioje srityje?

e Kaip kvalifikacijos arba mokymo programos turés bditi plétojamos?

Tai ypac svarbu plétojat mobilumo laikotarpius, kaip aprasyta ,ECVET" rekomen-
dacijoje!® ir ,ECVET priemoniy, rinkinyje (ECVET Toolkit)"!!, kuriuose nurodoma,
kad kiekvienas mobilumo srityje vykdomas mokymosi rezultaty elementas turi bati
parengtas taip, kad buty:

e aiskiai suprantamas susijusiems veikéjams - kaip antai besimokantiems as-
menims, profesijos mokytojams (Salies ir priimanciosiose institucijose) ir kompe-
tentingoms institucijoms, kurios atsakingos uz geografinio mobilumo laikotarpiu
pasiekty mokymosi rezultaty patvirtinima ir pripazinimag;

e pasiektas per mobilumo laikotarpi - pavyzdziui, atsizvelgiant | esamas besi-
mokanciy asmeny zinias, jgldzius ir kompetencijas, planuojamo mobilumo trukme
ir mokymosi galimybes, kuriomis galima pasinaudoti priimancioje institucijoje
ir Salyje;

¢ jvertinamas uzsienyje - kai kuriuos mokymosi rezultatus galima lengviau nei
kitus jvertinti uzsienyje; taip pat svarbu atsizvelgti | kiekvieno besimokancio
asmens kalbos jgudzius;

e pripazjstamas besimokanciam asmeniui grjzus | Salies institucija.

Toks mokymosi rezultaty metodas yra labai naudingas, ypac kalbant apie mobilu-
ma, nes jis padeda perzengti skirtingy PM sistemuy_ ir kvalifikaciniy struktdry ribas
ir yra labiau tiesiogiai susijes su aplinkybémis darbo vietoje. Mokymosi rezultatai
apibréziami pagal Zinias, jgldzZius, pozZilrj ir savarankiSkuma ar atsakomybe, ir pa-
rodo, kg asmuo zZino, supranta ir geba daryti.'> Net jei jasy paciy PM sistema néra
grindziama vien mokymosi rezultatais, juos vis tiek galima sékmingai panaudoti
tarptautinio mobilumo srityje.

10 Furopos profesinio mokymo kredity sistema (ECVET), Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacija,
2008 m.

11 http://www.ecvet-toolkit.eu/ecvet-toolkit/identify-units-learning-outcomes

2 FEuropos mokymosi visg gyvenima kvalifikacijy sqranga (EKS), Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacija,
2008 m., ir 2017 m. atnaujinta versija.

-
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5.5 Vertinimas ir nuolatinis veiklos gerinimas

Kaip ir bet kurig kitg organizacijos veiklg, tarptautine veiklg taip pat reikia regu-
liariai vertinti, siekiant gauti informacijos apie tiksly pasiekimg, darbo kokybe ir
blsimos plétros poreikius. Svarbiausia jvertinti, kaip nustatytieji tarptautinés vei-
klos strateginiai tikslai ir metiniai veiksmai buvo pasiekti ir jgyvendinti vertinant
asmeny ir organizacijos pozidriu.

Iprastas biidas vertinimui arba kokybés uztikrinimui (kaip jj galima kitaip pavadinti)
ir analizei — pasitelkti Demingo kokybeés ciklg, kuriuo apiblidinami keturi pagrindiniai
zingsniai: planuoti — daryti - tikrinti — veikti.

Planavimo (strategija ir veiksmuy, planas) ir darymo (veiklos vykdymas) Zingsniai
yra aptarti 2 skyriuje. Kalbant apie kokybés uztikrinimg, tikrinimo (vertinimo) ir
veikimo (taisomieji veiksmai ir planai) etapai yra svarbiausi.

Kokybés uztikrinimas niekada nebina vienkartinis veiksmas, tai nuolat kartojama

veikla, pavyzdziui, kas puse mety arba kasmet. Nuolatinis tobulinimas yra esminis
Demingo kokybés ciklo elementas.

9 PAVEIKSLAS. DEMINGO KOKYBES CIKLAS
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Veiklos gali biti vertinamos keliais bidais priklausomai nuo jy sukurto produkto, rezul-
taty ar poveikio. Tiesioginiai produktai ar veiklos rezultatai - tai vienas is blidy suzinoti,
koks yra to veiksmo rezultatas. TaCiau mes daznai siekiame iSsiaiskinti poveikj, naudg
arba verte asmeniui arba institucijai (rezultatus) arba net esminius pokycius (pokytj).

,Nuolat stebime jgyvendinimo paZanga. Zinoma, kai kada véluojama, taciau $i
strategija padeda mums laikytis drausmés ir sutelkti démesj. Mums tai tarsi geras
receptas, juo uztikrinama, kad niekas nebdty pamirsta, viliamés, kad galutinis
rezultatas bus palankus ir jtikins visus." - Vengrijos PM teikéjas

Norint turéti galimybe stebéti veiklos pazanga, svarbu nustatyti kiekybinius ir (arba)
kokybinius rodiklius, pvz., mobilumo statistikg, finansavimo kiekj, projekty skaiciy,
uzsienio partneriy skaiciy, projekty kokybés ataskaitas ir mobilumo laikotarpius arba
dalyviy ir partneriy atsiliepimus, kg mokiniai ir darbuotojai mano apie vertybes ir kt.
Mokiniy ar darbuotojy atsiliepimai gali suteikti informacijos, pavyzdziui, apie jy pasi-
tenkinima tarptautinémis paslaugomis, jy norg turéti neprivalomy kursy galimybiy ir
kokiose Salyse jie noréty atlikti praktika. Griztamasis rysys i$ darbdaviy apie mobilu-
mo laikotarpio organizavima lygiai taip pat svarbus. Partneriy organizacijy tarpusavio
vertinima taip pat galima naudoti kaip iSorinio vertinimo forma.

Geriausia, kad veiklos vertinimas bity bendro organizacijos kokybés uztikrinimo dalis.
Jei yra galimybé, geriausia pasirinkti rodiklius, kuriais blty sudaryta galimybé rinkti
duomenis tuo paciu metu, kaip ir duomenis, renkamus laikantis organizacijos bendros
kokybés sistemos arba vykdant kitus procesus, pavyzdziui, jtraukti klausimus | mokiniy
ir darbuotojy atsiliepimus arba pasinaudoti informacija i$ ,Erasmus+" klausimyny ir
ataskaity. Atsakingieji uz tarptautinius klausimus turéty uztikrinti, kad darbas taip pat
bity sistemiskai plétojamas pasinaudojant gauta per vertinimus informacija.

Reikéty nustatyti visy skirtingy tarptautinés veiklos strategijos tiksly kiekybinius ir
(arba) kokybinius rodiklius. Reikéty pazymeéti, kad tas sritis, kurios pacios galéty arba
negaléty bdti strateginiai tikslai, vis tiek gali prireikti stebéti dél jy svarbos, pasitel-
kiant kokybés uztikrinimo sistema, kaip antai mokiniy ir darbuotojy pasitenkinimg
arba tarptautinés veiklos finansavima. Dazniausiy tarptautinés veiklos procesy sara-
Sas pateikiamas toliau, taip pat pateikiamas kiekvieno jy paaiskinamasis kokybinio ir
(arba) kiekybinio sekmes rodiklio pavyzdys.

~Taikoma ilgalaiké tarptautiskumo strategija sudaro gerg pagrinda galimoms pro-
blemoms spresti — nepaprastai svarbu nuolat stebéti ir analizuoti Europos veiklos
pasiekimus, kad visiems susijusiems dalyviams bdty galima uZztikrinti geriausius
rezultatus. Kita vertus, Sioje strategijoje turéty bdti numatyta ir ateities vizija,
kaip stiprinti visy darbuotojy motyvacija ir kiirybiskuma." — Vokietijos PM teikéjas
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Praturtina gyvenimus, i¢laisvina mintis.

ISVYKSTAMAS IR ATVYKSTAMAS MOKINIY MOBILUMAS

Sio proceso etapai - tai susitarimas, pasirengimas ir suderinimas pries mainus,
orientavimas ir parama mainy metu ir ataskaity teikimas bei jgldzZiy pripazinimas
mainams pasibaigus. Tai veikiausiai esminiai tarptautinés veiklos zingsniai, todél
verta juos iSsamiai aprasyti, kad Salies ir priimanciosios organizacijos galéty tikrai
sklandziai vykdyti veiklg. Taip pat svarbu atminti, kad svarbu ne tik mobiliy mokiniy
skaicius, bet ir jgyti jgudziai, t. y. mokymosi rezultaty pripazinimas Siuo pozZitriu
galéty bdti lygiai taip pat reikSmingas rodiklis.

ISVYKSTAMAS IR ATVYKSTAMAS DARBUOTOJY MOBILUMAS

Vadovy ir kity darbuotojy mobilumas taip pat padeda pasiekti strateginius tarp-
tautiSkumo tikslus, nes jy pozilris, kalbos jgldziai ir jsipareigojimas tarptautiniam
darbui Siuo pozidriu yra labai svarbis. Jei atvykstanciy lankytojy ir grupiy pro-
grama yra gerai tvarkoma, ji turi didelj poveikj suinteresuotyjy saliy santykiams
organizacijoje, jau nekalbant apie platesnj bendrg poveikj, kurji sunku iSmatuoti.

TARPTAUTINES PLETROS PROJEKTAI

Igyvendinant strateginés partnerystes projektus siekiama pagerinti profesinio mo-
kymo kokybe ir padaryti jj patrauklesnj. Dalyvaujant projektuose taip pat pagerés
tarptautiniai darbuotojy gebéjimai, o organizacijos turés galimybe mokytis i$ kity
gerosios patirties. Tai taip pat turi teigiama poveikj dalyviy pozitriui.
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TARPTAUTINIAI DARBUOTOJY GEBEJIMAI

Tarptautiniai gebéjimai, kaip antai kalby mokéjimas ir skirtingy kultliry pazinimas
arba tinklaveika ir projekty jgtdziai yra darbuotojy profesiniy jgtdziy dalis. Jy
gerinimas priskiriamas jy profesiniam tobuléjimui. Rekomenduojama suskirstyti
mokymo poreikius pagal temas ar dalyko sritis ir rengti mokyma keliems Zzmonéms
tuo pat metu, galbut, kartu su kitais mokymo teikéjais.

TARPTAUTINIAI PROFESINIO MEISTRISKUMO KONKURSAI IR PASIRENGIMAS JIEMS

Dalyvaudamos tarptautiniuose konkursuose mokymo institucijos gali lyginti savo
teikiamy mokymo paslaugy kokybe ir praktikg su kity Saliy ir pagerinti studenty ir
mokytojy jgidzius bei tarptautinius gebéjimus. Kiekvieno sektoriaus tarptautiniy
profesinio meistriSkumo konkursams rengiamasi mokymo skyriuose, kuriuos su-
daro kelios profesinio mokymo institucijos. Tarptautiniuose konkursuose profesijos
mokytojai taip pat perteikia patirtj. Jie rengia konkursy uzduotis ir vertina dalyviy
pasiekimus kartu su kity Saliy ekspertais, ir taip suteikia jiems auksciausio lygio
tarptautiniy mokymo jzvalgy. Mokytojai ir mokiniai gali biti skatinami dalyvauti
konkursuose, pavyzdziui, rengiant ankstesniy konkursy pristatymus ir per uzsienio
mainus. Dalyvavusiam konkursuose jaunimui véliau darbe gali praversti jy turimi
tarptautiniai tinklai.

TARPTAUTISKUMAS SAVO SALYJE

TarptautiSkumas savo Salyje, pavyzdziui, yra susijes su mokymo paslaugy teikimu
uzsienio kalba, virtualiu mobilumu arba tarptautiniu bendradarbiavimu pasitelkiant
socialinius tinklus, i$ imigranty kilusiy mokiniy ir jy kultlros integravimu | mokymo
programas, bendradarbiavimu su daugiausia | pasaulinj arba tarptautinj lygmenj
orientuotomis jmonémis savo Salyje ir (arba) su jtraukiama | mokyma savo Salyje
tarptautiniu mastu pateikiama, arba | jj orientuota, medziaga.
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Remdamiesi keleriy mety darbu su tarptautiSkumo strategijomis ,Erasmus+" nacio-

nalinése agentiirose, kurios dalyvavo rengiant $j vadova, ir kai kuriais pastaraisiais
tyrimais®3, aiskiai matome kai kurias esmines sritis, kurios labai svarbios, norint
seékmingai jgyvendinti PM teikéjo tarptautiSkumo strategija:

Strategijos procesas - sukuriamas strategijos proceso pobudis labai daug
lemia to proceso sekme ir rezultatus. Regis, geriausiy rezultaty pasiekiama tokiu
procesu, kuris kuriamas remiantis zinojimu, kas yra jasy misija ir kokia jasy
darbo aplinka, gerai suderinus tikrovisSkuma ir ateities vizijg ir jtraukus visus
bendrai kurti procesg ir blti atsakingiems uz jj.

Bendradarbiavimas su jmonémis - strategijos procesui ir apskritai tarptautiSkumui
daznai stinga tiesioginio darbdaviy indélio. Net jei klausimai nagrinéjami kitaip,
ne taip tiesiogiai, profesinio mokymo institucijoms buty naudinga, jei darbdaviy
ir verslo nuomoné tiesiogiai veikty strategijq ir veiksmus, kuriy imamasi.

Kvalifikacija, mokymo turinys ir pedagoginés priemonés - tai pagrindiniai
profesinio mokymo sistemos taskai, leidziantys pasiekti didesnj poveikj ir giles-
nj igyvendinimg. Kvalifikacijos ir (arba) mokymo programos tiesiogiai paveikia
labai daug PM institucijose vykstanciy procesy, taip sukuriamas labai svarbus
rySys tarp jy ir tarptautiSkumo. Tai taip pat primena kiekvienam mokytojui, koks
vaidmuo tenka tarptautiSkumui.

Vadovybés vaidmuo - vadovai privalo vadovauti strategijos procesui, taip pat
apskritai jtraukti mokytojus ir darbuotojus, norint, kad strategija buty sékminga.
Tarptautinéje komandoje taip pat turéty bati vadovybeés atstovas.

Praktinis jgyvendinimas - galiausiai bet kuri strategija btina susijusi su ren-
giamais veiksmy planais ir jy vykdymo bidu. Bltina pabrézti, kad nepaprastai
svarbu jtraukti j Sj procesg visus darbuotojus, kad tarptautiSkumas is tiesy tapty
kasdiene kiekvienos institucijos dalimi.

13 Tarptautinis strategijy ir kasdienio profesiniy mokykly gyvenimo matmuo, 2016 m.
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KAD SIO VADOVO SKAITYTOJAMS BUTY LENGVIAU, APIBENDRINOME VEIKS-
MUS, REIKIAMUS NORINT LEISTIS [ ,STRATEGIJOS KELIONE" IR PATEIKIAME
ASTUONIS PAPRASTUS ZINGSNIUS:

1. Pasizymeékite esama savo tarptautiSkumo veikla, projektus ir galimus
strateginius dokumentus, kuriuos esate parenge iki Siol.
Parenkite jau pasiekty darby grafikg ir pazymékite svarbiausius etapus.
2. Isanalizuokite darbo aplinka ir platesnes strategijas.

Parenkite institucijy, regiony, nacionaliniy, sektoriaus ir Europos strategijy ir
dokumenty, kuriais grindziate savo darbg, lentele.

3. Suvokite, kokius svarbiausius jgiudzius turi jisy organizacija.
Atlikite nedidelj darbuotojy ir jy tarptautinés patirties bei jgudziy tyrima.

4. Isnagrinékite savo organizacijos misijg ir vertybes vertindami tarptautiSkumo
pozilriu.

5. Suformuluokite vizija, kurig taikysite savo tarptautiSkumo strategijai su vi-
sais veikéjais ir suinteresuotosiomis Salimis, atsizvelkite | esama veiklg, darbo
aplinka, misijg ir vertybes bei svarbiausius jgudzius.

Surenkite nedidelj praktinj seminarg su kolegomis, kad galétuméte aptarti
dabartine jasy padétj ir kur noretumeéte bati po 5 arba 10 mety vykdydami
tarptautiSkumo veikla.

6. Nustatykite strateginius tikslus savo tarptautinés veiklos vizijai paremti taip,
kad mokiniai, darbuotojai ir darbo aplinka galety sieti save su jais.

7. Priimkite sprendimus dél veiksmuy plano bent pirmaisiais metais, taip pat
sprendimus dél pareigy, uzduociy padalijimo, biudZzeto sudarymo ir rodikliy
nustatymo, siekiant svarbiausiy strateginiy tiksly.

Taip pat darykite per reguliarius susitikimus su savo kolegomis. Ne visos
uzduotys turi bati parengtos is karto.

8. Teikite informacija apie strateginj procesq ir strateginius sprendimus
visiems veikéjams ir suinteresuotosioms salims viso proceso metu, kad
jie kuo labiau jsipareigoty.
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Internete ir knygynuose yra daugybé strategijy priemoniy ir vadovy. Daugelis
pravercCia kuriant savasias strategijas, juos galima sékmingai panaudoti vienoje
ar daugelyje proceso daliy.

Konkreciai galvodamos apie PM institucijy tarptautiSkumo strategijy rengima,
~Erasmus+" nacionalinés agentiiros daugelji mety rengé medziagas ir priemones,
kurios galéty bati naudingos dirbant $j darba. Sis vadovas pateikiamas $iuo adresu

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/calls/2017-eac-a06-vet-mobility-

charter_en

YRA PRIEMONIY, KURIOS JUMS BUS NAUDINGOS DAUGUMOJE JUSUY STRATE-
GIJOS KELIONES ETAPUY:

e ISanalizuokite savo organizacijg ir darbo aplinkg, tai pat savo svarbiausius jgidzius.
¢ Vizualizuokite esamg tarptautiSkumo veikla.

e ISanalizuokite savo misijg ir vertybes, taip pat vizijos kiirimo procesa.

e Nustatykite strateginius tikslus ir parenkite veiksmy plana.

¢ Priimkite sprendimus dél rodikliy.

o Atlikdami savo veiklos vertinimg, pasinaudokite tarpusavio jsivertinimo (peer eva-
luation) priemone.

e Atnaujinkite savo strategija.

Visos priemoneés pateikiamos skaitmeniniu formatu, jas galima naudoti nemokamai ir
koreguoti pagal savo poreikius.
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Baigiamieji zodziai

Siekiame, kad Sis vadovas i$ tiesy jkvéps profesinio mokymo teikéjus ir padés
jiems atliekant strateginj tarptautinio bendradarbiavimo planavima, taip pat padés

SV VvV —

Taip pat siekiame, kad Sis vadovas padés visiems teikiantiems paraiSkas dél
~Erasmus+" projekty ir ypac tiems, kurie planuoja strategines partnerystes, taip
pat tiems, kurie ruoSiasi teikti paraiSkg dél PM mobilumo chartijos arba jau turi
chartijq, bet supranta, kad dar reikia stiprinti strateginius metodus.

Toliau pateikiami turinciyju PM mobilumo chartijq ZodZiai tarsi parodo kai kuriuos
padeéjusios rengti S| vadova nacionaliniy agentiiry grupés ir PM mobilumo darbo

grupés jausmus.

,Misy siekis — dalyvauti jvairiausiose Europos partnerystése ir bendradarbiauti
Svietimo srityje, o strategija yra palengvinanti misy tarptautinj darbg priemoné
(...). Turime beveik 3 000 mokiniy, 300 darbuotojy ir daug PM programy, kurios
skirtingai jtraukia | tarptautine sritj ir yra vykdomos skirtingose regiono vietose,
tad misy profesinio mokymo koledzas pasiZymi didele jvairove. Tarptautiné
strategija padeda mums suvaldyti sig jvairove ir uztikrina, kad eitume ta pacia
linkme. (...) Be to, strategija mums padeda atsirinkti, kas reikalinga tarptautiniam
bendradarbiavimui. Sioje srityje veikiame jau daug mety, | mus nuolat kreipiasi
nauji galimi partneriai. Strategija padeda lengviau nuspresti, kaip teikti pirmumg
jvairioms partnerystems ir bendradarbiavimo veiklai." — Danijos PM teikéjas

~Reikia viso personalo, norint jgyvendinti tarptautiskumo strategija, bet svarbiausias
vaidmuo tenka tik tiems, kurie laikosi tinkamo poZziiirio - nepakanka vien ziniy. IS
ir jei turésite entuziazmo bei tikésite, kad rezultatai bus naudingi visiems, jus
patrauksite zmones [ir] jie dirbs isvien su jumis." - Vengrijos PM teikéjas

~NuosirdZiai rekomenduojame naudotis Siuo vadovu visiems, kas domisi strateginiu
tarptautiskumu. Misy organizacija gavo labai praktiniy ir gery patarimy, kaip
parengti savo paZzangos stebéjimag ir kokybés uztikrinimo priemones pasinaudojant
esama strategija. Naudojomés strategijos modelio struktira ir metodu norédami
gauti kokybinius ir kiekybinius duomenis apie svarbiausius savo strateginius
tikslus. Tai padeda mums pasiekti, kad musy strategija bty veiksminga visuose
sektoriuose, kiekvieno kvalifikacijai ir kiekvieno mokytojo darbe - ne vien institucijos

lygmeniu." — Suomijos PM teikéjas

Taip pat norétume pabreézti, kad jlsy Salyje parama ir pagalba gali suteikti jasy Salies
,Erasmus+" nacionaliné agentiira. Prasome susisiekti su ja dél visy jums rdpimy
klausimy. Kontaktiné informacija pateikiama Siuo adresu

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/contact_en#tab-1-0
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REMTASI:

Tarptautinio bendradarbiavimo teikiama stiprybé, Suomijos nacionaliné Svietimo
taryba, 2014 m. (versija angly kalba). Pateikiama adresu
http://www.cimo.fi/services/publications/strength_from_international_coop eration
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Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacija dél Europos mokymosi visg gyvenimg
kvalifikacijy sqrangos kuarimo, Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacija, 2008 m.,
ir atnaujinta 2017 m. versija.

Diskusijoms skirtas dokumentas dél globalizacijos suvaldymo, 2017 m. geguzés mén.
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Tarptautiskumo valdymo kokybés ir veiksmingumo didinimas, Suomijos nacionaliné Svietimo
taryba, ,,HAMK" ir Tarptautinio bendradarbiavimo mobilumo centras (CIMQO), 2008 m.

http://www.oph.fi/download/115314_Increasing_the_quality_and_effective ness_

of_the_management_of_internationalisation.pdf

Tinklai padeda padaryti profesinji mokymmitarptautiadeda , Siru Korkala, 2010 m.
http://www.cimo.fi/services/publications/networks_help_to_make_vocation al_edu-

cation_and_training_more_international

Tarptautinis strategijy ir kasdienio profesinio mokymo mokykly gyvenimo
matmuo, 2016 m. - Profesinio mokymo institucijy tyrimas Suomijoje, Tarptautinio
bendradarbiavimo ir mobilumo centas (CIMO), ,Faktaa - Facts and Figures®, 1B/2016.
http://www.cimo.fi/services/publications/faktaa_1b 2016

Pasléptos kompetencijos, Tarptautinio bendradarbiavimo ir mobilumo centas (CIMO),
,Faktaa - Facts and Figures", 1/2014
http://www.cimo.fi/hidden_competences

Tarptautinés veiklos priemoné (IOA)
http://www.ioagent.net/

Profesinio mokymo kokybés valdymo rekomendacijos, Suomijos nacionaliné Svietimo
taryba, 2008 m.

ES kokybés uztikrinimas profesinio mokymo srityje.
http://www.egavet.eu/gc/gns/home.aspx

2020 m. kokybés ir poveikio perzvelgimas.
http://www.erasmusplusvet.nl/QIS2020/
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Siuo praktiniu vadovu siekiama padéti profesinio mokymo institucijoms
strategiskai planuoti tarptautine veiklg. Vadove teikiami patarimai ir pa-
galba jvairiy tipy ir dydziy mokymo institucijoms jvairiais tarptautisSkumo
etapais. Pirmiausia jis grindziamas ES bendradarbiavimu ir programa
~Erasmus+", bet jame taip pat atsizvelgiama | pasaulinius aspektus.

Strateginis tarptautinés veiklos planavimas padeda mokymo institucijoms
aiskiai parodyti mokiniams, darbuotojams ir verslo atstovams, kokig reiks-
me tarptautiSkumas turi vykdant pagrindine veiklg ir plétojant profesinj
mokyma, PM kvalifikacijas ir PM sistemas.

Strateginis planavimas padeda valdyti ilgg laikotarpj vykdoma tarptautine
veikla ir padaryti jg sistemiskesne. Jis taip pat padeda tvarkyti kiekvieno,
dalyvaujancio tarptautinéje veikloje, veiklg ir kasdienj darbag.

REMTASI:

Vadovas ,Tarptautinio bendradarbiavimo teikiama stiprybé®, 2010 m. / 2014
m., parengtas Suomijos nacionaliné Svietimo tarybos ir Suomijos tarp-
tautinio mobilumo centro (CIMO).

PARENGE:

Suomijos ,Erasmus+" nacionalinés agentiros, remiamos Danijos, Vokie-
tijos, Vengrijos ir Nyderlandy profesinio mokymo srities ,Erasmus+" na-
cionaliniy agenttry grupés. Prie Sio proceso taip pat prisidéjo ,Erasmus+"
nacionalinés agentaros profesinio mokymo mobilumo darbo grupée, kurig
jsteigé Europos Komisija, ir Europos Komisijos pareiginai.

Leidinj lietuviy kalba i$leido Svietimo mainy paramos fondas (2018 m.).
info@smpf.lIt

SVIETIMO
-

MAINY L o .
.\ﬁ PARAMOS il Erasmus+ #ERASMUSPLIUS

FONDAS Praturtina gyvenimus, i$laisvina mintis. EC.EUROPA.EU/ERASMUS-PLUS
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