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1. JZanga

Sio vadovo tikslas — pateikti metodines rekomendacijas, kaip aikinti ir teisingai laikytis
programos ,Erasmus+“ vadove aprasyty bendradarbiavimo partnerysCiy ir mazos apimties
partnerysCiy veiksmy taisykliy. Jame pateikiama informacija apie visg projekto gyvavimo ciklg
— nuo paraiskos parengimo ir pateikimo iki projekto valdymo, ataskaity teikimo ir kontrolés.

Sis vadovas taikomas tik nacionaliniy agentiiry valdomiems veiksmams pagal ,Erasmus+“ 2
pagrindinj veiksmg ,Partnerystés, kuriomis siekiama bendradarbiauti“ (decentralizuotiems
veiksmams).

Sio dokumento paskirtis — informaciné. Jei $iame dokumente pateikta informacija neatitikty
programos , Erasmus+“ vadovo nuostaty, pirmenybé teikiama pastarosioms.

Siuose prieduose pateikiamos papildomos metodinés rekomendacijos, kuriomis siekiama
padéti rengti projekta:

1 priede pateikiamos bendrosios projekto valdymo gairés, kad projekty pareiSkéjams buty
lengviau parengti sékmingg dotacijos paraiska.

2 priede nurodyta, kaip parengti rodiklius, ir pateikti pavyzdziai iS ankstesniy strateginiy
partnerysciy, finansuoty 2014-2020 m. programavimo laikotarpiu.



2. Partnerystés, kuriomis siekiama bendradarbiavimo: apraSymas

Pagal programa , Erasmus+“ remiamos partnerystés, kuriomis siekiama bendradarbiavimo,
sudaro sglygas organizacijoms ir institucijoms didinti savo veiklos kokybe ir aktualuma
Svietimo, mokymo, jaunimo ir sporto srityse.

Siame skyriuje, kuriame apibendrinama programos , Erasmus+“ vadove pateikta informacija,
pateikiamas bendras partnerystéms, kuriomis siekiama bendradarbiavimo, taikomy tiksly,
struktdros, kriterijy ir taisykliy apraSymas.

2.1.  Tikslai

Partnerystés, kuriomis siekiama bendradarbiavimo, siekia:

¢ Didinti dalyvaujanciy organizacijy ir institucijy darbo, veiklos ir praktikos kokybe,
atveriant duris naujiems dalyviams, kurie nattraliai nepriklauso vienam sektoriui;

e Didinti organizacijy gebéjimus dirbti tarptautiniu ir tarpsektoriniu mastu;

e Spresti bendrus poreikius ir prioritetus Svietimo, mokymo, jaunimo ir sporto srityse;

e Jgalinti pertvarka ir pokycius (individualiu, organizacijos ar sektoriaus lygmeniu), kurie
padéty tobuléti ir taikyti naujus metodus pagal kiekvienos organizacijos konteksta.

Be to, maZos apimties partnerystémis siekiama:

e Pritraukti ir iSplésti dalyvavimo programoje galimybes naujiems dalyviams, maziau
patirties turin¢ioms organizacijoms ir smulkiesiems dalyviams. Sios partnerystés
turéty bati pirmasis organizacijy Zingsnis j bendradarbiavimg Europos lygmeniu;

e Remti maziau galimybiy turinciy tiksliniy grupiy jtraukima;

e Remti aktyvy Europos pilietiSkumg ir Europos matmenj perkelti j vietos lygmen,;.

2.2. Struktdra

Bendradarbiavimo projektg paprastai sudaro keturi etapai, kurie prasideda dar pries atrenkant
projekto paraiska finansavimui gauti: planavimas, pasirengimas, jgyvendinimas ir tolesni
veiksmai.

Dalyvaujancios organizacijos ir veiklose dalyvaujantys dalyviai turéty aktyviai dalyvauti

visuose Siuose etapuose ir taip sustiprinti savo mokymosi patirt;j.

e Planavimas (apibrézti poreikius, tikslus, projekto ir mokymosi rezultatus, veiklos
formatus, tvarkarastj ir t. t.).



e Pasirengimas (veikly planavimas, darbo programos rengimas, praktiniai susitarimai,
numatomy veikly tikslinés (-iy) grupés (-iy) patvirtinimas, susitarimy su partneriais

organizavimas ir t. t.).

e Veikly jgyvendinimas.

e Tolesnés susijusios veiklos (veikly ir jy poveikio vertinimas jvairiais lygmenimis,
dalijimasis projekto rezultatais ir jy naudojimas).

Mazos apimties partnerystéms sporto srityje rekomenduojama j paraiskas jtraukti bent vieng
vietos ar regiono sporto kluba.



3. Finansavimo modelis

3.1. Apivalga

Partnerysciy, kuriomis siekiama bendradarbiavimo, finansavimo taisyklés buvo supaprastintos,
lyginant su panasiais veiksmais, remiamais pagal programa ,Erasmus+“ 2014-2020 m.
laikotarpiu. Sios taisyklés grindZiamos $iais principais:

¢ Dotacija bus skiriama kaip viena fiksuota suma (vienkartiné fiksuotoji suma), kuria bus
padengiamos visos tinkamos finansuoti veikly, susijusiy su projekto jgyvendinimu,
iSlaidos;

e Programos ,Erasmus+“ vadove nustatytos skirtingos vienkartinés fiksuotosios sumos
(zr. 3.2 skirsnj), skirtos jvairiy rusiy partnerystéms, kurioms taikomi skirtingo
sudétingumo administraciniai ir ataskaity teikimo reikalavimai.

e Partnerysciy rasis (mazos apimties partnerystés arba bendradarbiavimo partnerystés)
ir atitinkama pareiSkéjo pasirinkta vienkartiné fiksuotoji suma nulems:

o Administraciniy ir ataskaity teikimo reikalavimy sudétingumo lygj
(atsizvelgiant j proporcingumo principg), ir

o Nacionaliniy agentiry vykdomo atrankos proceso ir reitingavimo rasj,
atsizvelgiant j vienodo pozilrio ir sgZiningos konkurencijos principus.

e Planuodamos projektus, paraiSkas teikiancios organizacijos kartu su projekto
partneriais pagal savo poreikius ir tikslus turés pasirinkti tinkamiausig vienkartine
fiksuotgjg suma projekto iSlaidoms padengti. Jy pasirinkimas turi atitikti projekto
uzmojus ir numatomus projekto rezultatus.

e Paraiskose turi bati aprasytos veiklos, kurias pareiSkéjai jsipareigoja vykdyti pagal
prasomga vienkartine fiksuotgjg suma. Teikdami paraiskas pareiSkéjai turéty:

o Siulyti jgyvendinti eile veikly, kurios turi atitikti Programos vadove aprasytus
tinkamumo kriterijus ir bati aktualios KA2 tikslams, kad baty galima pagrijsti
prasyma skirti pasirinktg vienkartine fiksuotgjg suma,

o Pateikti biudZeto santrauka, kuri turi atitikti ekonomiskumo, veiksmingumo
ir efektyvumo principus, susijusius su KA2 tikslais,

o Pateikti informacijg apie ,pagrindinius projekto sékmés veiksnius“ (Zr. 1 prieda),

e Atrankos proceso pabaigoje dotacijg teikianti institucija (Europos Svietimo ir kultiros
vykdomoji jstaiga (EACEA) arba NA) atlieka atrankg remdamasi atskiru reitingy sarasu,
skirtu kiekvienai i$ kvietime sililomy i$ anksto nustatyty vienkartiniy fiksuotyjy sumuy,
kad konkuruoty tik paraiskos, kuriose praSoma lygiavercio biudzeto.

e Galutiné fiksuotoji suma bus iSmokéta tik tada, kai jvyks lemiamas jvykis, t. y., bus
baigtas veiksmas. Baige projektg, dotacijos gavéjai neprivalés pateikti faktiskai patirty
iSlaidy jrodymy. Taciau jy prasysime pateikti ataskaita apie savo pasiekimus. Kaip
paaiskinta toliau, jei Sie pasiekimai bus mazesni nei i$ pradziy planuota, nacionaliné
agentlra sumazins dotacijg, siekdama uztikrinti, kad dotacija likty proporcinga pagal
projekto jgyvendinty veikly kokybe.



3.2. Fiksuotosios sumos

Lenteléje apacCioje nurodytos skirtingos sumos, jvardintos programos ,Erasmus+“ vadove.

Veiksmas Vienkartiné fiksuotoji suma
30000 EUR
Mazos apimties partnerystés
60 000 EUR
120000 EUR
Bendradarbiavimo partnerystés 250 000 EUR
400 000 EUR

3.3.  Bendras finansavimas ir pelno nesiekimas

Kaip ir visos Europos Sgjungos biudZeto |éSomis finansuojamos dotacijos, jnasai pagal §j
veiksma turi atitikti bendro finansavimo ir pelno nesiekimo principus.

Bendro finansavimo principas reiSkia, kad veiksmui jgyvendinti reikalingi iStekliai néra
finansuojami tik iS dotacijos. Bendras finansavimas gali bati teikiamas kaip paramos gavéjo
nuosavi istekliai, kaip i$ veiksmo gautos pajamos arba treciyjy Saliy finansinis ar nepiniginis
jnasas.

Taikant bendro finansavimo principg partnerystéms, kuriomis siekiama bendradarbiavimo, yra
tikimasi, kad bendra paraiskoje pateikty projekto veikly suma i$ tikryjy bus didesné nei
prasoma dotacijos suma. Taciau to nereikalaujama jrodyti pateikiant iSsamy biudzZets.
PavyzdZiui, jei pareiSkéjas praso 120 000 EUR fiksuotosios sumos, jis neturés pateikti iSsamaus
projekto biudzeto, kurio visy punkty suma virsija 120 000 EUR, o tik jrodyti, kad numatoma
planuojamy veikly suma yra didesné uz praSomga dotacijos suma.

Laikantis pelno nesiekimo principo, dotacijy tikslas ar poveikis neturi biti pelno gavimas pagal
veiksmag ar paramos gaveéjo darbo programa.

3.4. Veiklos, kurioms taikoma fiksuotoji suma

Vienkartiné fiksuotoji suma taikoma visoms islaidoms, susijusioms su tinkamy finansuoti veikly,
patenkanciy j programos , Erasmus+“ 2 pagrindinio veiksmo , Partnerystés, kuriomis siekiama
bendradarbiavimo” (maZos apimties ir bendradarbiavimo partnerystés) taikymo sritj,
jgyvendinimu, pavyzdziui:

e Projekto valdymas (planavimas, finansai, koordinavimas ir bendravimas tarp partneriy,
stebésena bei priezitra ir t. t.),
e Mokymosi veiklos,



e Mokymo ir déstymo veiklos,

e Susitikimai ir renginiai,

e Projekto materialieji rezultatai (leidiniai, medziaga, dokumentai, priemonés, produktai ir t. t.),
e Veiklos, kuriomis siekiama dalytis projekto rezultatais.

Tipinés su tokiomis veiklomis susijusios iSlaidos bty tokios: kelionés ir pragyvenimo; jrangos;
medZziagos leidybos ir redagavimo; IT plétros (pvz., interneto svetainés kirimo); personalo ir
zZmogiskyjy istekliy; administracinés iSlaidos ir t. t.

Atkreipkite démesj, kad gali buti priimta bet kokia veikla, jei ji vertinama kaip aktuali projektui
ir atitinka tinkamumo kriterijus. Jei paraiskoje bus numatytos veiklos, kurios vertinamos kaip
nesusijusios su programos tiksly pasiekimu arba yra neproporcingos islaidy pozZitriu, atrankos
etape projektas gali blti jvertintas mazesniu baly skai¢iumi arba net atmestas.

Jei paraiskos biudZetas vertinamas kaip netinkamas, galimybés jj ,sumazinti“ iki mazesnés
fiksuotosios sumos néra, ir paraiska tiesiog nebus atrinkta.

3.5. BiudZeto valdymas

Atrinkus projektg ir skyrus dotacijos sumg, atitinkancig pasirinktg fiksuotgja suma, paramos
gavéjai gali lanksciai valdyti kiekvienam darbo paketui skirtg biudZetg. Taciau ataskaity
teikimo etape kiekvienam darbo paketui iSmokéta suma visada bus tokia pati, kokia buvo
skirta paraisky teikimo etape, ir priklausys tik nuo darbo paketo tiksly pasiekimo lygio.

Jei jgyvendinant projektg paramos gavéjui reikia pakeisti darbo paketui skirtg biudzety ir
susijusj veikly sgrasa, tai galima padaryti paprasius pakeitimo. Pakeitimo prasyma jvertins

NA/EACEA ir, jei jj patvirtins, jis taps dotacijos sutarties dalimi.

Mazos apimties partnerystéms taikomos tos pacios su projekto veiklomis susijusios taisyklés.



4. Mazos apimties partnerystés

4.1.  Dotacijos skyrimo kriterijai

Kokiu mastu:

Projekto paraiska aktuali siekiant Sio veiksmo tiksly ir prioritety. Be to,
paraiska bus laikoma labai aktualia, jei:

- ] ja jtrauktas ,jtraukties ir jvairovés” prioritetas;

Projekto - Jei projektus decentralizuotai valdo ,Erasmus+“ nacionalinés
aktualumas agenturos: jei j paraiska jtrauktas vienas ar daugiau ,,Europos
prioritety atsizvelgiant j nacionalines aplinkybes”, kaip yra
(daugiausia numaciusi nacionaliné agentdra;
30 baly) + Dalyvaujanciyjy organizacijy profilis, patirtis ir veikla yra aktualGs
paraiskos srityje;

+ Paraiska suteikia pridétinés vertés ES lygmeniu, nes didina
organizacijy gebéjimus tarpvalstybiniu lygmeniu bendradarbiauti ir
kurti tinklus.

Kokiu mastu:

+ Projekto tikslai aiSkiai apibrézti, realistiski ir atitinka dalyvaujanciyjy
organizacijy poreikius ir tikslus bei jy tiksliniy grupiy poreikius;

+ Veiklos parengtos prieinamai ir jtraukianciai ir yra atviros maziau
galimybiy turintiems Zmonéms;

¢ Siiloma metodika yra aiSki, adekvati ir pagrjsta:

Projekto - Projekto darbo planas yra aiSkus, iSsamus ir veiksmingas,
parengimo ir jskaitant atitinkamus projekto rengimo, jgyvendinimo ir

jgyvendinimo dalijimosi projekto rezultatais etapus;

kokybé

(daugiausia - Projektas yra ekonomiskai efektyvus, ir jame kiekvienai

30 baly) veiklai skiriami tinkami istekliai;

Projekte naudojamos skaitmeninés priemonés ir mokymosi
metodai, siekiant papildyti fizine veiklg ir sustiprinti organizacijy
partneriy bendradarbiavima;

- Jei taikoma: kokiu mastu projekte naudojamos ,Erasmus+*
internetinés platformos (School Education Gateway,
eTwinning, EPALE, Europos jaunimo portalas, ES jaunimo
strategijos platforma) kaip projekto parengiamosios veiklos,
jgyvendinimo ir tolesnés susijusios veiklos priemonés.

Projektas parengtas aplinkai draugisku budu, j jvairius jo etapus jeina
ekologiska praktika.




Kokiu mastu:
Partnerystés ir * Projekte yra tinkama jvairaus profilio dalyvaujanciyjy organizacijy
bendradarbiavi sudétis;
mo susitarimy ¢  Projektu j Veiksma jtraukiami nauji dalyviai ir maziau patirties turincios
kokybé organizacijos;
(daugiausia ¢+ Sillomas uzduociy paskirstymas atskleidzia visy dalyvaujanciyjy
20 baly) organizacijy jsipareigojima ir aktyvy jsitraukimg;
*  ParaiSkoje numatyti veiksmingi dalyvaujanciy organizacijy
tarpusavio koordinavimo ir bendravimo mechanizmai.
Kokiu mastu:
*  Projekto paraiskoje numatyti konkretds ir logiski veiksmai, kad
Poveikis projekto rezultatai baty integruoti j kasdienj dalyvaujanciyjy
organizacijy darbg;
(daugiausia ¢ Projektas gali daryti teigiamg poveikj jo dalyviams ir
20 baly) dalyvaujanciosioms organizacijoms, taip pat platesnei bendruomenei;
aly
+  Projekto paraiskoje pateikiamas tinkamas projekto rezultaty
vertinimo budas;
»  Projekto paraiskoje pateikti konkretis ir efektyvis veiksmai, kad
projekto rezultatai buty Zinomi dalyvaujanciosiose organizacijose,
kad jais bty dalijamasi su kitomis organizacijomis ir visuomene bei
viesai pripazjstamas Europos Sgjungos teikiamas finansavimas.
4.2. Paraiska

Atsizvelgiant j tai, kad maZos apimties partnerystés yra skirtos naujy programos dalyviy
jtraukimui ir galimybei dalyvauti programoje, informacijos, kurios reikia norint pateikti
paraiskg dotacijai pagal §j veiksma gauti, lygis turéty bati nesudétingas, kartu uztikrinant
atitiktj ES finansinio reglamento taisykléms. Projekto aprasyme turéty bati paprastai
suformuluoti tikslai, sillomos veiklos ir (arba) materialieji rezultatai bei numatomi rezultatai.

Tikslai Velqus( . ‘ Numatorrn
materialieji rezultatai
rezultatai

Veikly aprasyme turi buti aiskiai nurodyta, kokiy rezultaty jomis siekiama ir kaip jos susije su
projekto tikslais.

Numatomy rezultaty aprasymas turi bati logiSkai susijes su tikslais ir projekto veiklomis.
Numatomi rezultatai atitinka projekto tiksly pasiekima. Siy tiksly pasiekimas turi bati jrodytas
argumentuotu paaiskinimu, paremtu faktiniais ir pagrjstais jrodymais.
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Nors nereikalaujama pateikti iSsamaus biudZeto (pavyzdziui, nereikia nurodyti tikslaus veiklos
dalyviy skaiciaus arba faktiniy islaidy, skirty vieno dalyvio maitinimui), pareiskéjai turéty pateikti
pakankamai informacijos, kad vertintojai galéty jvertinti, ar kiekviena veikla atitinka veiksmo
tikslus ir praSomag suma, taip pat ar kazkuri veikla yra suderinta su kitomis veiklomis. PavyzdZiui,
jei atitinkama veikla yra susitikimo organizavimas, aprasyme turéty bati nurodyta susitikimo
dydis (pvz., nuo 15 iki 20 dalyviy i$ 5 skirtingy Saliy).

Pareiskéjai taip pat pateikia bendrg projekto tvarkarastj ir numatoma veikly uzbaigimo data.
Pavyzdys:

Tikslas: skatinti jvairiy Saliy keitimasi kalby mokymo praktika.

Veikla: seminaras, skirtas mokytojy gerosios praktikos mainams.

Numatomas rezultatas: sékmingas 40 dalyviy (mokytojy) i§ maziausiai keturiy skirtingy Saliy
dalyvavimas seminare.

4.3.  Ataskaity teikimas

Reikalaujama, kad maZos apimties partnerysciy naudos gavéjai pagal supaprastintg ataskaity
Sablong jrodyty projekto padariniy ir rezultaty atitiktj paraisSkos teikimo etape pateiktai
paraiSkai. Ataskaitos struktlra panasi j paraiskos forma, joje reikia paaiskinti, kaip buvo
jgyvendintas projektas ir kokie rezultatai buvo pasiekti uzbaigus projektg pagal pradinius
dotacijos skyrimo kriterijus: projekto aktualumg, projekto parengimo ir jgyvendinimo kokybe,
partnerystés ir bendradarbiavimo susitarimy kokybe ir poveikj. Taciau atsizvelgiant j tai, kad
ataskaitos teikiamos projekto jgyvendinimo pabaigoje, kriterijy analizés poziaris Siek tiek
keiciasi:

e Partnerystés kokybé — tai partneriy bendradarbiavimo kokybé jgyvendinant projekta.
Atsizvelgiama j tai, kaip laikomasi projekto tvarkarascio ir kaip bendrai valdomas
projektas.

* Projekto jgyvendinimo kokybé — tai pagal projekty vykdomuy veikly kokybé ir pasiekti
rezultatai.

e Aktualumas ir poveikis. Sioje dalyje paramos gavéjai parodo jgyvendinty projekto
veikly kokybés ir rezultaty rysj su paraiskoje nurodytais tikslais.

Naudos gaveéjy prasoma aprasyti, kaip buvo pasiektas kiekvienas i$ pirmiau nurodyty kriterijy,

jsivertinti balais nuo 1 iki 100, ir pateikti patvirtinamyjy jrodymy sarasa, kaip apibendrinta toliau
pateiktoje lenteléje.
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Partnerystés kokybeée

Projekto jgyvendinimo
kokybé

Aktualumas ir
poveikis

Paramos gavéjai turi tik iSvardyti jrodymus, pagrindziancius jy jsivertinima, jiems nereikia kartu
su galutine ataskaita pateikti kiekvieno dokumento. Taciau kokybés vertinimo metu vertintojai
gali paprasyti konkreciy dokumenty, kad galéty juos iSsamiai iSanalizuoti. NA, atrinkdamos
projektus, kuriuos reikia nuodugniai iSanalizuoti, taiko rizikos vertinimo ir (arba) atrankos
metodus.

4.4,  Kokybés vertinimas

MazZos apimties partnerysCiy atveju vertintojai projektui skiria bendrg balg, kuris
apskaiciuojamas kaip atskiry baly, priskirty kiekvienam kriterijui, t. y., partnerystés kokybei,
projekto jgyvendinimo kokybei, aktualumui ir poveikiui, aprasytiems galutinéje ataskaitoje,
vidurkis.

Partnerystés
kokybé

Projekto
jgyvendinimo
kokybé
Aktualumas ir
poveikis

Jei reikia sumatzinti dotacijg, jos sumazinimas apskaiciuojamas nuo visos dotacijos sumos pagal
toliau nurodytg skale:

Projekto balas ISmokétas dotacijos
%
60 - 100 100 %
45 - 59 90 %
30-44 70 %
0-29 30%




5. Bendradarbiavimo partnerystés

5.1.  Dotacijos skyrimo kriterijai

Aktualumas

(daugiausia
25 balai)

Kokiu mastu:

Projekto paraiSka aktuali siekiant Sio veiksmo tiksly ir prioritety. Be
to, paraiSka bus laikoma labai aktualia, jei:

- ] jajtrauktas ,jtraukties ir jvairovés” prioritetas;

- Projektus decentralizuotai valdo ,Erasmus+“ nacionalinés
agentlros: jei j paraiska jtrauktas vienas ar daugiau ,Europos
prioritety atsizvelgiant j nacionalines aplinkybes”, kaip yra
numaciusi nacionaliné agentra;

- Svietimo, mokymo ir jaunimo srities ENVO Europos $vietimo ir
kultdros vykdomajai jstaigai teikiamy projekty atveju — kokiu
mastu paraiskos teikéjas vykdo veiklas, kuriomis remiamas ES
politikos jgyvendinimas viename is Siy sektoriy;

Dalyvaujanciyjy organizacijy profilis, patirtis ir veikla yra aktualds
paraiskos srityje;

Paraiska pagrjsta tikry ir adekvaciy poreikiy analize;

Paraiska tinkama jvairiy Svietimo, mokymo, jaunimo ir sporto sriciy
sinergijai kurti arba gali padaryti didelj poveikj vienai ar kelioms i$ Siy
sriciy;

Paraiska yra novatoriska;

Paraiska  papildo kitas dalyvaujanciy organizacijy jau
jgyvendinamas iniciatyvas;

ParaiSka suteikia pridétinés vertés ES lygmeniu, nes tokiy rezultaty
neblty galima pasiekti vykdant veiklg pavienése 3alyse.

Projekto parengimo
ir jgyvendinimo
kokybé

(daugiausia
30 baly)

Kokiu mastu:

Projekto tikslai yra aiskiai apibrézti, realistiski ir atitinka dalyvaujanéiyjy
organizacijy poreikius ir tikslus bei jy tiksliniy grupiy poreikius;
Sidloma metodika yra aiski, adekvati ir pagrjsta:

- Projekto darbo planas yra aiSkus, iSsamus ir veiksmingas,

jskaitant atitinkamus parengiamosios veiklos, jgyvendinimo ir
dalijimosi projekto rezultatais etapus;

- Projektas yra ekonomiskai efektyvus ir kiekvienai veiklai skiriami
tinkami istekliai;

- Projekte sitlomos tinkamos kokybés kontrolés, stebésenos ir
vertinimo priemonés, uztikrinancios, kad projektas buty
jgyvendinamas kokybiskai, laiku ir nevirsijant biudzeto;

Veiklos parengtos prieinamai ir jtraukianciai ir yra atviros maziau

galimybiy turintiems Zmonéms;

Projekte naudojamos skaitmeninés priemonés ir mokymosi metodai,
siekiant papildyti fizine veiklg ir sustiprinti organizacijy partneriy
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bendradarbiavimg;

- Jei dalyvaujanciy organizacijy veiklos srityje (-se)
naudojamos ,Erasmus+“ internetinés platformos: kokiu
mastu projekte naudojamos ,Erasmus+” internetinés
platformos (School Education Gateway, eTwinning, EPALE,
Europos jaunimo portalas, ES jaunimo strategijos
platforma) kaip projekto parengiamosios veiklos,
jgyvendinimo ir tolesnés susijusios veiklos priemonés.

Projektas parengtas aplinkai draugisku bldu, j jvairius jo etapus
jeina ekologiska praktika;

Jei projektu planuojama vykdyti déstymo, mokymo ar mokymosi veikla:

Kokiu mastu Sios veiklos yra tinkamos projekto tiksly atzvilgiu ir
ar jy dalyviy skaicius ir profilis yra tinkamas;

Déstymo, mokymo ir mokymosi veikly praktinio organizavimo,
valdymo ir rémimo kokybé;

Dalyviy mokymosi rezultaty pripazinimo ir patvirtinimo
priemoniy, atitinkanciy europines skaidrumo ir pripaZinimo
priemones ir principus, kokybé.

Partnerystés ir
bendradarbiavimo
susitarimy kokybeé

(daugiausia
20 baly)

Kokiu mastu:

Projekte yra tinkama jvairaus profilio dalyvaujanciyjy organizacijy
sudétis, jskaitant vietos bendruomenés organizacijas, kurios turi
ankstesnés dalyvavimo Programoje patirties ir Ziniy, kad galéty
sékmingai pasiekti visus projekto tikslus;

Projektu j veiklg jtraukiami nauji dalyviai ir maziau patirties turincios
organizacijos;

Sitlomas uzduodiy paskirstymas atskleidzia visy dalyvaujanciyjy
organizacijy jsipareigojimg ir aktyvy jsitraukimag;

Paraiskoje numatyti veiksmingi dalyvaujanciy organizacijy ir kity
susijusiy suinteresuotyjy Saliy tarpusavio koordinavimo ir
bendravimo mechanizmai;

Jei taikytina, kokiu mastu treciosios valstybés, kuri néra
asocijuotoji Programos valstybé, organizacijos dalyvavimas
suteikia projektui esminés pridétinés vertés (jeigu Si sglyga
nejvykdoma, dalyvaujancioji organizacija i$ treciosios valstybeés,
kuri néra asocijuotoji Programos valstybé, bus atmesta projekto
vertinimo etape).

Poveikis

(daugiausia
25 balai)

Kokiu mastu:

Projekto paraiSkoje numatyti konkretls ir logiski veiksmai, kad
projekto rezultatai blty integruoti | kasdienj dalyvaujanciyjy
organizacijy darbg;
Projektas gali daryti teigiamg poveikj jo dalyviams ir
dalyvaujanciosioms organizacijoms, taip pat platesnéms jy
bendruomenéms;
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*  Numatomi projekto rezultatai gali bati panaudoti uz projekte
dalyvaujanciy organizacijy riby projekta jgyvendinant ir jam
pasibaigus, taip pat vietos, regioniniu, nacionaliniu ar Europos
lygmenimis.

* Projekto paraiskoje pateikti konkretls ir efektyvus veiksmai, kad
projekto rezultatai blty Zinomi dalyvaujanciosiose organizacijose,
kad jais buty dalijamasi su kitomis organizacijomis ir visuomene bei
vieSai pripazjstamas Europos Sajungos teikiamas finansavimas;

+ Jei aktualu, kokiu mastu paraiSkoje aprasyta, kaip bus uztikrinta
galimybé laisvai naudotis parengta medZiaga, dokumentais ir
medijomis, ir kaip bus skatinama jais naudotis pasitelkiant atvirgsias
licencijas, ir ar nenumatoma neproporcingy apribojimy;

»  Projekto paraiSkoje numatyti konkretus ir efektyvis veiksmai, kuriais
uztikrinamas projekto tvarumas, jo gebéjimas daryti poveikj ir duoti
rezultaty po to, kai bus iSnaudota ES dotacija.

5.2. Paraiska

Bendradarbiavimo partnerysciy atveju projekto aprasyme turi bati iSskiriamas vienas darbo
paketas, skirtas projekto valdymui, ir kiti darbo paketai, skirti projekto veikloms jgyvendinti.
Paraiskos formoje nurodomas biudzeto paskirstymas tarp projekto valdymui skirto darbo
paketo ir kity darbo pakety.

Projekto valdymas Darbo paketas

® Projekto metodika ® Tikslai

® Partnerystés organizavimas ® Veiklos / materialds rezultatai
® Biudzeto valdymas ® Kiekybinis rezultato rodiklis

® Tvarkarastis @ Kokybinis rezultato rodiklis

Kiekvieng projekta sudaro standartinis projekto valdymo darbo paketas ir papildomi projekto
jgyvendinimo darbo paketai.

Projekto valdymo darbo paketo aprasyme pateikiama projekto valdymo metodika su aiskiu
uzduodiy paskirstymu ir finansiniais susitarimais tarp partneriy, iSsamus tvarkarastis su
etapais ir pagrindiniais materialiais rezultatais, stebésenos ir kontrolés sistema bei priemonés,
taikomos siekiant uztikrinti savalaikj projekto veikly jgyvendinima.

Projekto valdymo darbo paketui gali tekti ne daugiau kaip 20 % biudzeto, ir jam nereikia
nurodyti konkreciy tiksly, nes laikoma, kad jis horizontaliai prisideda prie visy projekto tiksly
jgyvendinimo.

Kiekvieno kito darbo paketo aprasyme turéty bati Si informacija:
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DP 1

Pavadinimas:

Skirtas biudzetas:
Konkretis tikslai:
Veiklos:

Numatomi rezultatai:

Numatoma pradzios ir pabaigos data:
Kiekybiniai rezultaty rodikliai:

Kokybiniai rezultaty rodikliai:

Tikslai (rodikliy verté veiklos pabaigoje):

Visy kity darbo pakety aprasyme turi bati nuoroda j atitinkamus konkrecius tikslus, pateiktos
sidlomos veiklos ir materialieji rezultatai bei aiskiai nurodyta, kaip tokios veiklos padeda siekti
tiksly. Numatomy rezultaty aprasyma turi paremti kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy sistema,
sudaranti sglygas jvertinti projekto vykdyma ir kiekvienos veiklos aktualuma.
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LOGINE SISTEMA

BENDRIEJI TIKSLAI

Konkretus tikslas Konkretus tikslas Konkretus tikslas
2 3 4

DARBO PAKETAS DARBO PAKETAS
3
1
¢ 2.1 veikla ¢ 3.1 veikla
e 1.1 veikla
¢ 2.2 veikla ¢ 3.2 veikla
¢ 1.2 veikla
e 2.3 veikla ¢ 3.3 veikla
¢ 1.3 veikla
e 2 4 veikla ¢ 3.4 veikla
Numatomi rezultatai Numatomi rezultatai
1 3
e 3.1 rodiklis
e 2.1 rodiklis
¢ 1.1 rodiklis e 3.2 rodiklis
e 2.2 rodiklis
¢ 1.2 rodiklis e 3.3 rodiklis
e 2.3 rodiklis
e 3.4 rodiklis

Siekiant palengvinti vertinimo procesa, j paraiskos formg galima jtraukti Ganto diagrama,
kurioje pateikiamas visy veikly tvarkarastis ir darbo pakety materialiy rezultaty galutiniai
terminai, kaip nurodyta toliau pateiktame pavyzdyje. Diagramg galima papildyti apraSomaja
dalimi.
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Projekto valdymas

1darbo
ELGES

1darbo
SELGIES

1darbo
paketas

1laikotarpis

1

2 laikotarpis

3 laikotarpis

4 laikotarpis

BiudZeto paskirstymas pateikiamas darbo paketo lygmeniu, kaip parodyta pavyzdyje apacioje.
Be to, pareiSkéjai gali nurodyti ir biudZeto paskirstymg veikly lygmeniu.

Projekto
valdymas

DP1

Rodikliai

Koordinatorius 1 partneris 2 partneris 3 partneris IS viso
40000 20 000 10 000 10 000 80 000
50 000 20 000 30 000 20000 12 000
10 000 50 000 70 000 30 000 160 000
10 000 15 000 5000 10 000 40 000
110 000 105 000 115 000 70 000 400 000

Bendradarbiavimo partnerysCiy paraisSky teikéjy prasoma aprasyti kiekvieng darbo pakets,
nurodant konkrecius tikslus, uzdavinius, kokybinius ir kiekybinius rezultaty rodiklius. Sioje
dalyje pateikiamos metodinés rekomendacijos, kaip pasirinkti rodikliy rinkinj, kuris padéty
jvertinti projekto metu pasiektus rezultatus.

Kas yra rodiklis?

Rodiklis — tai vertés matavimas pagal siekiama tikslg. Rodiklis gali bati kiekybinis arba

kokybinis:

- Kiekybinis: apibréZia iSmatuojamg informacijg apie kiekius, faktus ir gali bati
matematiskai patikrintas;

- Kokybinis: apibidina jvykius, priezastis, pagrindg, pasekmes, patirtj ir t. t.
Kokybinius rodiklius galima paversti kiekybiniais taikant vertinimo balais metodus.
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Kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai vieni kitus papildo: be kiekiy ir fakty, svarbu jvertinti ir
kokybinius elementus, kad tikslo pasiekimo (arba nepasiekimo) vertinimas neblty vien
mechaninis. Sio dokumento 2 priede pateikiamas 2014-2020 m. programos ,Erasmus+“
finansuojamuose projektuose naudojamy rodikliy sgrasas.

Yra dvi pagrindinés rodikliy rusys:

- Elementarieji rodikliai: suteikia pagrindine informacija, kuria remiantis galima kurti kitus
rodiklius.
e Pvz.: mokymy dalyviy skaicius, susitikimo dalyviy skaicius, apsilankymy svetainéje
skaicius ir t. t.
- ISvestiniai rodikliai: pagrjsti dviejy elementariyjy rodikliy santykio apskaiciavimu.
e Pvz.: testq islaikiusiy mokiniy, pranesimq pristaciusiy konferencijos dalyviy,
dokumentq parsisiuntusiy interneto svetainés lankytojy skaicius, panaudoto
biudZeto nuosimtis ir t. t.

Rodiklis # Tikslas

Rodiklis — tai vertés matavimas bet kuriuo laiko momentu. Tikslas yra pageidaujama rodiklio
verté, pabaigus veiksma.
Pavyzdys:
e Tikslas: 1000 apsilankymy svetainéje iki 2020 m. gruodZio mén.
* Rodiklis: 500 apsilankymy liepos mén., 750 — spalio mén., 1100 — gruodzio mén.

Kiek rodikliy?
Rodikliy turéty bati pakankamai, kad jie aprépty visus pagrindinius projekto rezultatus, taciau
jy neturéty bati per daug, kad rodikliy matavimui nereikty daugiau pastangy nei padioms
projekto veikloms.
Ankstesnése programose naudoty rezultaty rodikliy sgrasas su pavyzdziais pateiktas:

2 priede. Kaip.

5.3.  Ataskaity teikimas

Bendradarbiavimo partnerysCiy tarpinés ir galutinés ataskaitos rengiamos pagal paraiskos
forma, o jpuséjus projektui ir jam pasibaigus (vidaus arba iSorés) ekspertai dar kartg jvertina
dotacijos skyrimo kriterijus. Bendra ataskaitos strukttra yra tokia:

* Projekto valdymas,
* Projekto jgyvendinimas,
e Sklaida ir poveikis.
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Dalyje apie projekto valdyma paramos gavéjy praSoma pateikti ataskaita apie aspektus,
susijusius su partneriy bendradarbiavimu, darbo susitarimais, uzduocCiy paskirstymu ir
koordinavimu, projekto tvarkarascio laikymusi.

Dalyje apie projekto jgyvendinimg paraisky teikimo etape nustatyti kiekybiniai ir kokybiniai
rodikliai padeda jvertinti, kokiu mastu buvo pasiekti projekto tikslai. Paramos gavéjai kiekybinius
ir kokybinius gauty rezultaty jrodymus sugretina su rodikliais ir paraiskoje nurodytais numatomais
rezultatais.

Sklaidos ir poveikio dalyje paramos gavéjai nurodo, kaip projekto rezultatai buvo prieinami ir
kokig naudg davé kitoms suinteresuotosioms Salims.

Kiekvienoje i$ pirmiau minéty ataskaitos daliy jtrauktas ir jsivertinimas, kokiu mastu pasiekti
sitlomi tikslai nuo 1 iki 10 baly, (10 reiskia, kad tikslai visiskai pasiekti). Sioje dalyje paramos
gavéjai isSreiskia savo vertinimg, kokiu mastu pasiekti projekto tikslai, ir palygina paraiskos
teikimo etape pasitlytus rodiklius su projekto veiklomis pasiektais rezultatais. Siekdami
iliustruoti tikslo pasiekimg arba jei tikslas néra visiskai pasiektas, paramos gavéjai papildo pagal
rodiklius pateikta faktine informacijg prielaidy ir konteksto elementais, kurie gali padéti
vertintojams atlikti tikslesnj ir teisingesnj vertinima.

Rezultaty aprasyme reikia pateikti nuoroda j atitinkamus patvirtinamuosius dokumentus,
pavyzdZiui, posédziy protokolus, kursy medziagg, projekto materialiuosius rezultatus ir t. t.
Visus batinus dokumentus, jrodancius, kad buvo pasiekti ataskaitoje nurodyti rezultatai, reikia
pateikti su tarpinémis ir galutinémis ataskaitomis. Taciau kokybés vertinimo metu vertintojai
gali paprasyti konkreciy papildomy dokumenty, kad galéty juos iSsamiai iSanalizuoti.
Atrinkdamos projektus, kuriuos reikia nuodugniai iSanalizuoti, NA taiko rizikos vertinimo ir (arba)
atrankos metodus.

Darbo | Biudz | Tikslas(-| Veiklos Rodikliai / | Ataskaitoj | Irodymai| |sivertinimas
paketas | €tas ai) numatomi | e nurodyti
rezultatai rezultatai
(jsk.
poveikj)
DP1 %
DP2 %
DP... %

5.4. Kokybés vertinimas

Remdamiesi ataskaitoje pateiktu projekto valdymo, jgyvendinimo, sklaidos ir poveikio
aprasymu, ekspertai atlieka kokybés vertinima ir kiekvienam kriterijui skiria balus.
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Kriterijai

Aprasymas

Jsivertinimas

Jrodymai

Kokybés
vertinimas

Projekto valdymas

Projekto
jgyvendinimas

Sklaida ir poveikis

Kiekvienas darbo paketas vertinamas atskirai pagal pirmiau nurodytus kriterijus ir gauna
atskirg balg. Bendras projekto balas apskai¢iuojamas kaip kiekvieno darbo paketo baly
svertinis vidurkis. Taciau kiekvienam darbo paketui mokétina biudzeto dalis apskai¢iuojama
atskirai, remiantis toliau pateikta lentele.

Darbo BiudZeto| Veiklos Rodikliai Ataskaitoje Jrodymai | Vertinima
paketas dalis nurodyti s (balais
rezultatai 1-100)
(jskaitant
poveikj)
DP1 20% 1.1 50
1.2
DP 2 25% 21 80
2.2
2.3
DP3 35% 31 70
3.2
Projekto balas 68

Kiekvieno darbo paketo jvertinimo balai prisideda prie bendro projekto jvertinimo balais.
Sistema jj apskaiCiuoja automatiskai kaip atskiry baly ir biudzeto daliy svertinj vidurkj (SV),
suapvalintg iki artimiausio sveikojo skaiciaus.
Pirmiau pateiktame pavyzdyje: SV = [(50*20)+(80*25)+(70*35)]/80 =-68,125--> 68.

Jei bendras projekto balas yra nepakankamas, visa dotacija proporcingai mazinama pagal
standartine skale:

Projekto / DP ISmokéta dotacija
balas %
70-100 100 %
55-69 90 %
40 - 54 60 %
0-39 30 %
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Pirmiau pateiktame pavyzdyje, kai bendras projekto balas yra 68, nacionaliné agenttra [10 %]
sumazina visg dotacijos sumg, todél moka tik 90 %: 400 000 EUR x 0,9 = 360 000 EUR.

Jei bendras projekto balas yra pakankamas (t. y., didesnis nei 70 baly), taciau vieno ar keliy
darbo pakety balas yra nepakankamas (t. y., maZesnis nei 70 baly), konkreti dotacija pagal ta
pacig skale mazinama tik tiems darbo paketams.

Siame pavyzdyje 1 DP jvertintas 50 baly, taigi, turéty bati i§moketa tik [60 %] jam skirto
biudzeto.

Bet kuriuo atveju dotacijos sumaZinimy negalima sumuoti: jei projekto jvertinimas virsija 70
baly, galima mazinti tik atskiry darbo pakety dotacijg; jei projekto jvertinimas nesiekia 70 baly,
galima matzinti tik viso projekto biudZeto dotacijg, bet negalima mazinti to paties projekto ir viso
projekto biudzeto, ir atskiry darbo pakety biudzety.
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6. Patikrinimai ir auditas

Kadangi modelyje yra tik jgyvendinimo ataskaitos, bet finansiniy ataskaity néra, galutinés
ataskaitos rengimo metu finansiniai patikrinimai neatliekami. Kontrolés veikly tikslas —
patikrinti faktinj projekto veikly jgyvendinimg ir padéti atlikti kokybés vertinima.

Kokybés patikrinimy pagrindas — paraiskos formoje nurodyti ir vertintojy patvirtinti numatomi
rezultatai arba rezultaty rodikliai. Kontrolieriai tikrins faktinj rezultaty pasiekimg ir tarpinéje bei
galutinéje ataskaitose pateiktos informacijos patikimuma.

Yra trys kontrolés lygiai:

e Dokumenty patikrinimai
NA/EACEA tikrins visas tarpines ir galutines ataskaitas, kad jvertinty, ar projekto dokumentai is
tikryjy pateikti. Dokumenty patikrinimas grindziamas ataskaitos ir pridedamy dokumenty,
jrodanciy veikly ir rezultaty realumg ir kokybe, analize. Jo metu tikrinama, ar projekto
dokumentacija egzistuoja, ar ji teisinga ir atitinka teisés akty bei sutaréiy reikalavimus. Tai
administraciniai patikrinimai, ir jy apimtis skiriasi nuo kokybés vertinimo apimties. Kokybés
vertinimas orientuotas j projekto materialiyjy rezultaty bei rezultaty kokybés jvertinima.

Atliekant dokumenty patikrinimus laikomasi ir proporcingumo principo:

e MaiZos apimties partnerysCiy atveju patikrinimo apimtis apsiriboja tik faktiskai
igyvendinty projekto veikly dokumenty analize. Jei nustatoma konkreti rizika, NA
gali pasirinkti atskirus projektus nuodugniems patikrinimams ir patikrinimams
vietoje. Faktiskg veikly jgyvendinima jrodantys dokumentai gali bati, pavyzdziui,
susitikimy dalyviy sgrasai, mokymy medziaga, parengti materialieji rezultatai,
renginio metu padarytos nuotraukos bei vaizdo jrasai ir t. t.

e Atliekant bendradarbiavimo partneryséiy patikrinimus bus analizuojami ir kokybés
vertinimg pagrindziantys jrodymai, kuriais pagrindziamos rodikliams priskirtos
vertés. Pavyzdziui, jei tarp DP rodikliy buvo nurodytas mokymy dalyviy skaicius ir
jy pasitenkinimo lygis, turi bati pateikti Sias vertes jrodantys dokumentai.

Visais atvejais vertintojai gali paprasyti paramos gavéjy pateikti arba parengti papildomy jrodymy,
jei jy spontaniskai pateiktos informacijos nepakanka vertinimui pagrjsti.

e Patikrinimai vietoje
Nacionalinés agentiuros atlieka patikrinimus paramos gavéjo patalpose, kad surinkty
papildomy jrodymy apie jvykdytas veiklas ir pasiektus materialiuosius rezultatus. Nacionalinés
agentiros atlieka dvigubg projekty, jtrauktiny j patikrinimy vietoje sgrasa, atranka: vieng
projekty imtj atrenka atsitiktine tvarka, o kitg — pagal rizikos vertinimg. Be taip periodiskai
atliekamy patikrinimy, nacionalinés agentiros gali nuspresti ir bet kada
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organizuoti patikrinima vietoje, jei naudos gavéjas apie tai informuojamas laiku.

e Auditai
Jgyvendinus sutartj, nepriklausoma audito institucija arba Europos Komisija gali pasirinkti bet
kurj projekta auditui atlikti. Audito apimtis gali bGti jvairi, ir apie jg paramos gavéjui praneSama
laiku, kartu pateikiant blting praktine ir logistine informacija. Be to, Siuo atveju i$ paramos gavéjo
reikalaujami dokumentai bus daugiausia susije su projekto veikly jgyvendinimu ir materialiyjy
rezultaty parengimu, bet nebus i$ principo gincijama fiksuotoji suma.

Paramos gavéjy neprasoma pateikti faktiskai patirty islaidy jrodymuy. Taciau, siekdami uztikrinti
patikimg finansy valdyma (veiksminguma, ekonomiskuma, efektyvuma), jie turéty laikytis
apskaitos procediry, atitinkanciy nacionalinius teisés aktus ir tarptautinius standartus.

Kartais, atlikdami konkrecios apimties auditg, kurio tikslas — periodiSkai perzitréti fiksuotyjy
sumy sistema, auditoriai gali paprasyti pateikti dokumentus, jrodancius tikrasias iSlaidas,
patirtas vykdant tam tikras projekto veiklas. Taciau paramos gaveéjas néra jpareigotas laikytis
jokios apskaitos sistemos, o bet kokios tokiy audity ataskaitose pateiktos iSvados (iSskyrus
sukciavimo atvejus) bus skirtos tik finansavimo modelio veiksmingumui jvertinti ir netureés jokiy
finansiniy pasekmiy paramos gavéjui.
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1 priedas. Projekto rengimas
Poreikiy analizé

Jrodymais pagrjsta poreikiy analizé yra esminé norint gerai suplanuoti ir jgyvendinti projekta.
Poreikius galima apibrézti kaip pageidaujamus pokycius organizacijos veiklos aplinkybémis.
Nustacius keletg poreikiy, juos analizuojame dviem pagrindiniais aspektais:
a) Poreikius reitinguojame pagal numatoma naudg organizacijai;
Remiantis numatoma nauda, poreikius galima suskirstyti j Sias kategorijas:
a. Pirminiai: Siuos poreikius reikia patenkinti, kad projektas baty sékmingai
uzbaigtas;
b. Antriniai: Siuos poreikius galima patenkinti, jei tai leidZia projekto iStekliai;
Salutinis poveikis: projektas gali turéti teigiamg poveikj $iems poreikiams,
taciau jie nebus tiesiogiai tenkinami.

b) Rengiant projekto paraiska, pagrindiniai nustatyti poreikiai turi bati konkretizuojami,
lyginant pradine padétj su pageidaujama padétimi (toks palyginimas dar vadinamas
»trikumy analize”). Kaip aprasyta tolesnéje dalyje, bendryjy ir konkreciyjy tiksly
formulavimas turi atitikti visy salygy, reikalingy poreikiy vertinimo metu nustatytai
spragai uZpildyti, aprasyma. Sio proceso metu numatoma nauda reikty lyginti su
numatomonmis iSlaidomis (ekonominis efektyvumas).

Nustacius projekto poreikius ir prie$ juos paverciant tikslais, pareiskéjai atlieka pirminj bendry
projekto iSlaidy vertinimg, kurio tikslas — kiekybiskai jvertinti reikiamga finansine parama, taigi ir
fiksuotajg suma, kurios bus prasoma kaip dotacijos.

Tiksly nustatymas

Apibréze projekto poreikius ir nustate reikiamos finansinés paramos sumg, pareiskéjai nustato
projekto tikslus.

Bendrajj tikslg galima nustatyti kaip pageidaujamos naudos, kurios norite pasiekti
jgyvendindami projektg, santrauka, atsizvelgiant j kvietime teikti paraiSkas nustatytus Veiksmo
prioritetus.

Bendrasis tikslas véliau detalizuojamas j konkretesnius ir operatyvinius tikslus, kurie yra
konkreciy pagal projektg vykdomy veiksmy paskirtimis.

Projekto tikslai turéty bati konkretds, iSmatuojami, pasiekiami, aktualis ir apibrézti laike (t. y.,
S.M.AR.T.).!

Kokie yra S.M.A.R.T. tikslai?

Konkretiis Tikslai turéty buti pakankamai tikslUs ir konkretus, kad skirtingi Zmonés jy skirtingai
nesuprasty.

ISmatuojami | Tikslai turéty apibrézti pageidaujama ateities blseng iSmatuojamais parametrais,
kad buty galima patikrinti jy pasiekima. Tokie tikslai yra kiekybiskai iSreiksti, arba
pagrjsti jy aprasymo ir vertinimo balais skaliy deriniu.

! Parengta pagal Europos Komisijos geresnio reglamentavimo priemoniy rinkinj Nr. 16 - Kaip nustatyti tikslus -
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file import/better-regulation-toolbox-16 en 0.pdf
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Projekto tikslus reikty nustatyti ambicingus, bet kartu realiai pasiekiamus.

Pasiekiami

Aktualis Tikslai turéty bati tiesiogiai susije su problema ir jos pagrindinémis priezastimis.
Apibrézti Tikslai turéty bati susieti su nustatyta data arba tiksliu laikotarpiu, kad buty galima
laike buty jvertinti jy pasiekima.

Pagal naujajj finansavimo modelj ypac svarbu parodyti aisky tiksly, vykdomy veikly ir pasiekty
rezultaty rysj, nes jie sudaro logine sistemg, naudojama vertinant projekty kokybe. Kokybés
vertinimas savo ruoztu yra mokéjimy ir finansiniy korekcijy pagrindas.
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2 priedas. Kaip sukurti rodiklius

Ar jusy rodikliai yra RACER (aktualds, priimti, aiskds, paprasti, atsparis)?

Aktualus Glaudziai susije su siektinu tikslu. Jie neturéty buti pernelyg ambicingi ir turéty
teisingai matuoti.

Priimti Visiems partneriams reikéty susitarti dél rodiklio apibrézties ir jo matavimo
bldo, ir aiskiai paskirstyti atsakomybe.

Aiskus Nedviprasmiski ir patikrinami, taip pat ir iSorés stebétojams.

Paprasti Duomenis rinkti turéty buti paprasta ir nebrangu. Rodiklio teikiama
informacija turéty bati lengvai suprantama.

AtsparUs Rodiklio verte nelengva manipuliuoti.

Toliau pateikiamas rodikliy rinkinys yra ne baigtinis, o grynai orientacinis. Juo siekiama
palengvinti pareiskéjy darbg nustatant kiekybines ir (arba) kokybines projekto tiksly
pasiekimo priemones.

Rodikliy pavyzdziai

Kiekybiniai Kokybiniai

* Renginiy, susitikimy, mokymy ir k. e Kaip pagerinti medijy rastinguma,
dalyviy, pavyzdZiui, reitinguojant informacija

tinkle, tikrinant Saltinius, atliekant

e Partneriy susitikimy ataskaity, iSmaniaja paieska irt. t.,

e VieSy renginiy, susijusiy su projekto e Dalyvaujanéiy institucijy
tikslais ir rezultatais, pasitenkinimo |yg|s’

* Registracijy j e. mokymosi kursus, e Dalyviy pasitenkinimas mokymo

veikla,

e Projekto interneto svetainés
spusteléjimy, e Dalyviy pasitenkinimas  pateikta

mokomaja medziaga ir kviestiniais

e Unikaliy svetainiy lankytojy, lektoriais,

e Apsilankymy projekto tinklarastyje ir e Geresné partneriy kompetencija
atsisiysty dokumentuy, mokyti tarpkultiriniy kompetencijy,

e Viesyjy ir privaciy subjekty, su kuriais e Dalyviy vertinimo ataskaity kokybé ir
dalijamasi projekto rezultatais, apimtis,

e Suinteresuotyjy Saliy ir skleidéjy, su e Partneriy dalyvavimas  projekto
kuriais  susisiekta per partneriy veiklose per vadovaujancius
tinklaveikos veiklas, partnerius ir rezultaty kokybé,

e Vartotojo instrukcijy jvairiomis * Mokytojai, turintys geresnius
kalbomis, mokymo programos jgyvendinimo

jgudzius, taikantys jvairesnes klasés

e Sukurty sertifikaty ir jy naudojimo strategijas, kg jrodo  mokymo

27




dalyvaujanciose Salyse,

stebéjimai,

Pakeistos arba sukurtos vidaus
normos ar procedidros, nustatytos
kiekvienoje Salyje, skirtos jmonéms ar
mokymo jstaigoms,

lgyty ,,Open Badges” skaitmeniniy
pazymejimy ir kity skaitmeniniy
jrankiy naudojimo,

ISplatinty klausimyny ir respondenty
skaicius.

Nuosimtis

Studenty, kurie mano, kad jy jgudziai
(pvz., informaciniy technologijy)
reikSmingai patobuléjo,

Studenty, kurie galvoja, kad jy
tarpkulturinés vertybés buvo
reikSmingai iSpropaguotos,

Studenty, kurie mano, kad jy aktyvus
jaunimo dalyvavimas balsuojant buvo
labai paskatintas,

Mokytojy, kurie mano, kad jy
mokymo kompetencijos reikSmingai
pageréjo,

Direktoriy, kurie mano, kad projektas
reikSmingai prisidéjo prie mokyklos
poreikiy tenkinimo,

Mokytojy, norinéiy naudotis Vartotojo
instrukcijomis kaip nauju ankstyvojo
mokymosi sunkumy nustatymo
metodu pradiniame ugdyme.

Organizacijos patirties (know-how)
lygis jaunimo darbuotojy mokymo ir
mokymosi programéliy karimo srityje,

Teigiami galutiniy vartotojy grupiy ir
eksperty, taip pat projekto testavimo
etapo dalyviy atsiliepimai,

Dalyviy sukurta ir iSplatinta geroji
praktika ir istorijos,

Socialinis jautrumas (gebéjimas
reaguoti) ir noras dalyvauti
pokyciuose;

Vertinimas, kai projekto iSdavos
lyginamos su pradine busena pries
pradedant projekta.

Veiklos

Mokiniy atsiliepimai ir tiesioginis jy
stebéjimas  klaséje ir internetu
praktiskai liudys akivaizdZig pazangg,
o planuoty tiksly ir uZdaviniy
pasiekimas bus fiksuojamas
analizuojant jy aktyvy dalyvavima
veiklose,

Darbo plano laikymasis
administracinése ir techninése
veiklose: paraiSkoje numatyty isSdavy

ir  (arba) rezultaty standarto
laikymasis;
Punktualumas, iSsamumas ir

savalaikiSkumas rengiant ir pateikiant
iSdavas, ataskaitas ir kitg informacija,

Partneriy bendravimo ir dalyvavimo
lygis (susitikimai, seminarai,
konferenciniai pokalbiai,
bendradarbiavimas rengiant darbo
medziagg ir veiklas ir t. t.).
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