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zanga

Programos ,Erasmus+“ 2 pagrindinio veiksmo par-
tnerysctiy projekty bendradarbiavimui administravimo
praktinis vadovas skirtas aukstojo mokslo, bendrojo
ugdymo, profesinio mokymo ir suaugusiyjy Svieti-
mo sektoriy partnerysciy projekty bendradarbiavimui
dotacijy gavéjams.

PartneryscCiy projektais bendradarbiavimui siekiama
remti novatoriskos praktikos plétote, bendras inici-
atyvas, kuriomis Europos lygmeniu skatinamas ben-
dradarbiavimas, tarpusavio mokymasis ir keitimasis
patirtimi.

Vadove pateikiama informacija apie partnerysciy pro-
jekty bendradarbiavimui finansy valdyma, kokybeés
uztikrinima, ataskaity teikima bei projekty stebésena.
Kartu su Siuo vadovu pateikiame praktinius dokumen-
tus, padésiancius kokybiskai administruoti projektus.

Sis leidinys yra rekomendacinio pobadZio, todél jgy-
vendinant projektus, reikia vadovautis projekto dota-
cijos sutartimi ir jos priedais bei Europos Komisijos
oficialiais dokumentais.

Linkime sékmeés ir jkvépimo kuriant tvarias ir ilgalaikes
partnerystes!
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1. Projekto
valdymas
ir kokybes
Uztikrinimas

Projekto valdymas turi uZtikrinti paraiskoje numatyty
veikly efektyvumg ir veiksminguma,. Tam, kad iskilty
kuo maziau nesklandumy ir kiekvienas tarptautinés
partnerystés narys maksimaliai prisidéty prie koky-
bisko projekto jgyvendinimo, batina skirti pakanka-
mai démesio partnerysciy projekto valdymui.

Sékmingai jgyvendintas projektas turéty:
» pasiekti visus projekto tikslus ir rezultatus;

« sukurti kokybiskus projekto paraiskoje planuotus
produktus;

kokybiskai jgyvendinti visas paraiskoje
numatytas veiklas;

bati pabaigtas laikuy;

tinkamai panaudoti visg dotacijos sutartyje
numatytg biudZeta.

,S€kmé visur ir visada priklauso nuo dviejy salygy:
teisingai nustatyty galutiniy tiksly ir surasty atitin-
kamy priemoniy, vedanciy j galutinj tiksla.”

Aristotelis




1.1 Tvari partneryste

Projekto sékmé priklauso nuo dalyviy, jy pastan-
gy, skiriamy projektui, ir gebéjimo bendradarbiauti.
Partnerysté yra procesas, kuriame dalyvauja labai
jvairs, tam paciam ar skirtingiems sektoriams pri-
klausantys veikéjai, bendru sutarimu susijunge api-
bréztam tikslui jgyvendinti. Kitaip tariant, partne-
rysté — tai bendradarbiavimo santykiai tarp Zmoniy
ar grupiy, kurie sutinka dalytis atsakomybe siekiant
konkretaus partnerysciy projekto tikslo.

Galima isskirti Siuos pagrindinius tarptautinio pro-
jekto valdymo sékmeés kriterijus (Koster, K. 2010.
International Project Management, p. 23):

» palanki projekto kultdra;

o prisitaikymas prie supancios aplinkos;

» sklandus bendravimas ir palankios infrastruktd-
ros kdirimas;

» pusiausvyra tarp jprastinés metodikos ir lanks-
tumo;

« projekto komandos pasiaukojimas tikslui ir
tiksly skaidrumas;

» adekvatios projekto komandos galimybeés.

lgyvendinant tarptautinius projektus labai svarbu
atkreipti démesj j kultdrinius skirtumus ir jy jtaka
projekty valdymo priemonéms ir metodams. Todél
pradedant dirbti kartu, svarbu suprasti, kad jvairiy
Saliy ir organizacijy tradicijos, darbo kultdra, prakti-
kos ir metodai skiriasi. Tai, kad partnerystéje daly-
vauja Zmoneés i$ skirtingy Saliy, organizacijy ir kul-
tdry, yra naudinga dalyviams.

Dalydamiesi idéjomis ir mokydamiesi vieni is kity
stenkités pazinti kitas kultlras ir bdkite toleran-
tiski kultdry skirtumams. Ugdykite visos projekto
komandos tarpkulttrinj sgamoningumg ir skatinkite
kultdrinj dialoga.

Siekiant sklandaus bendravimo ir bendradarbiavi-

mo, rekomenduojame:

1. Parengti komunikacijos ir bendradarbiavimo
gaires. Susitarkite, kaip bus organizuojamas
tarpusavio bendradarbiavimas ir uztikrinamas
jsipareigojimy vykdymas. Apibrézkite pagrindi-
nius bendro darbo principus (metodus, priemo-

nes, kontakty periodiskuma, atsakingus asme-
nis) ir uztikrinkite, kad visi partneriai vienodai
juos suprasty. Numatykite konflikty prevencijos
priemones. Kiekvienas kartu pasiektas susitari-
mas skatina tarpusavio pasitikéjima.

Partneriai

Koordinatorius

Nacionaline

agentdra

Koordinatorius atsakingas uZ komunikacijq su:

» Nacionaline agentdra 1, t. y. visy partneriy (do-
tacijos gavejy) ir NA tarpusavio komunikacijos
tarpininkas

¢ Kitais partneriais

Koordinatorius negali perduoti pagal subrangos
sutartis jokiy savo uzduociy kitiems gavéjams
arba bet kuriai kitai Saliai.
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Kiekvienas projekte dalyvaujantis partneris atsakin-
gas uZ komunikacijq su:

Koordinatoriumi

Kitais partneriais

Partneriai privalo nedelsdami informuoti ir tinkamu
laiku pateikti koordinatoriui, o koordinatorius ne-
delsdamas informuoti ir pateikti NA®:

informacijg apie Zinomus jvykius ar aplinkybes,
kurie gali tureéti jtakos veiklos jgyvendinimui
arba dél kuriy gali bati véluojama jgyvendinti
veiklg;

informacijg apie bet kokius teisinés, finansinés,
techninés, organizacinés, su nuosavybe susi-
jusios padéties pokycius ir apie bet kokius po-
kycius, susijusius su organizacijos pavadinimu,
adresu ar teisinio atstovo pasikeitimu;

tarpines ir galutines ataskaitas, duomenis, rei-
kalingus ataskaitoms, finansinéms ataskaitoms
ir kitiems susitarime numatytiems dokumen-
tams parengti;

visus dokumentus, reikalingus auditams, pati-
kroms ar vertinimams atlikti.

. Aiskiai pasiskirstyti funkcijas projekte,

funkcijas projekte, numatyti, kas uz ka bus

atsakingas.

2.1 PerZidrekite paraiSkoje planuotus tiks-
lus, rezultatus. Aptarkite su partneriais jy
atsakomybes, funkcijas, terminus. |sitikin-
kite, kad vienodai suprantate atsakomybiy
sritis. Atsizvelkite | paraiskos vertintojy ar
NA rekomendacijas, pakoreguokite veikly
tvarkarastj (1 priedas. Veikly tvarkarascio
sablonas). ISskaidykite veiklas j lengvai
valdomus darbus. Veikly tvarkarastis turi
atspindeti tiksly projekto darby atlikimo
grafika. Detalumo lygis turi bati toks, kad
leisty nustatyti veiksmus, kuriuos reikia
atlikti. Kai vykdote projektg, esant poreikiui,
integruokite papildomas veiklas, kurios
salygoja efektyvesnj ir (ar) kokybiskesnj
projekto jgyvendinima, rezultaty siekimg

ir suteikia pridétine verte projektui. Numa-
tykite projekto veikly reguliarig (periodine)
kontrole, esant veikly pasikeitimams, tiks-
linkite tvarkarastj bei informuokite apie tai
Nacionaline agentra.

2.2 PerZidrékite biudZetg. Kartu su finansi-
ninku sudarykite detalig projekto samata.
Prie$ pradedant jgyvendinti projektg dar
kartg su partneriais aptarkite projekto biu-
dzeta ir visus su juo susijusius finansinius
aspektus. |sitikinkite, ar partneriai teisingai
supranta biudZeta numatyta paraiskoje ir
patvirtintg dotacijos sutartyje bei faktinj jo
panaudojima.

2.3 Kiekvienoje organizacijoje (tiek koordinuo-
jancioje, tiek partnerio) turi bati sudaryta
projekto darbo grupé. Atsizvelgdami |
projekto veiklas ir rezultatus, jvardykite
atsakingus asmenis ir jy funkcijas projekte,
numatykite projekto darbo grupés sudét;.
Suformuluokite reikalavimus projekte jdar-
binamiems asmenims (jy patirtis, specia-
lizacija, laikotarpis projekto veiklai atlikti).
DaZniausiai projekto darbo grupe sudaro
projekto koordinatorius, finansininkas,
projekto produktus kuriantys asmenys ir kiti
projekte dalyvaujantys asmenys, atsakin-
gi uz veikly jvykdyma. Projekto partneriy
darbo grupés sudetis turi bati patvirtinta
organizacijos vadovo sprendimu, nurodant
darbuotojo kategorijg pagal pa raiskoje pa-
teiktg informacija ir atsakomybes projekte.

3. Sukurti sprendimy priémimo tvarka. Partneriai

turéty susitarti, kaip bus priimami sprendimai.
Rekomenduojama, kad visy partneriy daly-
vavimas bty reikalingas tik priimant svar-
bius sprendimus. Sprendimus dél kasdienés
projekto veiklos, projekto veikly organizavimo
turi priimti projekto administraciné grupé,
sudaryta i$ projekte dalyvaujanciy organizacijy
darbo grupiy atstovy. Reikéty numatyti, kad
informacija apie sprendimus bty prieinama
visiems partneriams.

1 Svietimo mainy paramos fondas yra ,Erasmus+*“ nacionaliné agentira Lietuvoje (toliau NA)
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4. Pasirasyti bendradarbiavimo sutartj su
partneriais, kad projektas baty jgyvendintas
tinkamai. Partnerystés sutartis yra viso blsimo
bendro darbo teisinis pagrindas. Sutarties
turinys yra sprendimy ir susitarimy jforminimas
(2 priedas. Sutarties su partneriu modelis).

Pateiktame modelyje nurodytos tik pagrindinés
salygos, sutartj turite pritaikyti pagal savo jgy-
vendinamo projekto poreikius. Per pirmajj projekto
partneriy susitikimg badtina atkreipti démesj, kad
uz projekto jgyvendinima solidariai atsakingi visi
projekto partneriai. Jeigu kuris nors partneris nejgy-
vendina jam pavestos veiklos dalies, kiti partneriai
tampa atsakingi uz tos dalies jgyvendinima.

Pavyzdinj dotacijos sutarties, pasirasytos tarp NA
ir dotacijos gavéjo modelj galite rasti Cia arba Sio
vadovo 16 priede.

5. Sukurti projekto darbo grupés bendradar-
biavimo aplinka. Rekomenduojama sudaryti
projekto partneriy darbo grupése dalyvaujanciy
asmeny el. pasto adresy sarasus. Sarasai gali
bdti bendri arba atskiri pagal veikly pobudi.
Visa informacija, kuri galéty bati aktuali vi-
siems partneriams, siunc¢iama bendru projekto
el. pasto adresu.

Rekomenduojama sukurti virtualia projekto ben-
dradarbiavimo aplinka, iSsiunciant visiems projekto
partneriams aktualius prisijungimus ir visg projekto
dokumentacijg saugoti visiems partneriams priei-
namoje virtualioje aplinkoje.

Esant poreikiui, organizuokite partneriy susitikimus
internetinéje erdvéje, vaizdo konferencijy badu. Tai
puikus badas valdyti projekto rizikas (pvz., vélavi-
mus, nesusipratimus). Vaizdo konferencijy jrasai
ir susitarimai leidZia jgyvendinti projektg skaidriai,
laiku, bendru sutarimu, sékmingai.

6. Organizuoti tarptautinius projekto partneriy
susitikimus, kuriuos projekto jgyvendinimo
ir koordinavimo tikslais organizuoja viena i§
projekte dalyvaujanciyjy organizacijy, kurias NA
patvirtino dotacijos sutartyje.

Pasidlykite ir suderinkite tarptautiniy projekto
partneriy susitikimy datas su visais partneriais.
Tinkamai datai pasirinkti naudokite informaci-
nes komunikacines technologijas (doodle.com,
Moodle, google.com ir kt.).

Pasidlykite darbotvarke, suderinkite jg su visais
partneriais. Susitikimy darbotvarke turi bati
grijsta projekto veikly apzvalga, riziky valdymu,
stebésena, jtraukiant projekto sklaidos ir koky-
bés uztikrinimo veiklas.

Jvertine priimanciosios organizacijos galimybes,
pakvieskite j susitikima projekto tiksliniy grupiy,
organizacijos administracijos atstovus.

Nusiyskite partneriams praktine informacija
(apie Svietimo sistema, Salj, apgyvendinimo,
klimato, transporto salygas, valiutg, pagrindiniy
terminy Zodynélj, kuris daZnai sukuriamas ir
naudojamas projektuose deél bendro atitinkamy
sgvoky supratimo ir kt.).

Nusiyskite uZpildyti susitikimo dalyviy registra-
cijos forma.

IS anksto parenkite dalyviy pazymeéjimus, kuriuos
privalo pasiraSyti organizacijos teisinis atstovas.

Atlikite susitikimo vertinima. DaZniausiai ver-
tinami Sie aspektai: susitikimo organizavimas,
pranesSimai, diskusijos, pasiekti susitikimo tikslai,
sprendimai, susitikimo eiga, techniniai dalykai,
salé, pasitlymai, kaip pagerinti kito susitikimo
organizavima, ir pan.

Informuokite suinteresuotgsias Salis apie pro-
jekto partneriy susitikimo pasiekimus ir projekto
rezultatus, parasykite straipsnj.

Dokumentuokite partneriy susitikimus:
« Darbotvarké (3 priedas. Partneriy susitikimo
protokolo Sablonas).

« Dalyviy sarasas (3 priedas. Partneriy susitiki-
mo protokolo Sablonas).

« Protokolas ir veikly planas, nurodant veiklg -
rezultata, atsakingg organizacijg ir asmenj,
veiklos pabaiga (3 priedas. Partneriy susitiki-
mo protokolo Sablonas).

« Dalyvavimg patvirtinantis dokumentas
(4 priedas. Deklaracijos pavyzdys).
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https://erasmus-plus.ec.europa.eu/resources-and-tools/documents-and-guidelines?

« Vertinimo anketa. Atsizvelgdami j projekto
poreikius parenkite ir kartu su partneriais
suderinkite bendrg susitikimo vertinimo an-
ketos klausimyna.

» Per susitikimg naudotas praneSimy skaidres ir
visus dokumentus naudinga paskelbti virtualioje
projekto bendradarbiavimo erdvéje.

Siekiant visy partneriy aktyvaus dalyvavimo visose
jgyvendinamo projekto veiklose, reikalinga:
 reguliariai kontaktuoti su projekto komanda;

» nuolat informuoti partnerius apie projekto
pasiekimus;

« laikytis veikly plano;

o kurti gerus santykius naudojant neformalias
priemones;

» padéti partneriams, kurie neturi dalyvavimo
projektuose patirties;

e priminti partneriams apie jsipareigojimus orga-
nizuojant reguliarius susitikimus, kuriuose bty
atsiskaitoma uz vykdomas veiklas bei atlieka-
mas funkcijas;

 skatinti tarpusavio pasitikéjima;

 skatinti atviras diskusijas, dialogus;

« sprendimus priimti bendru sutarimu;

 biti pasiruosus galimoms problemoms ir apgal-
voti, kaip baty galima jas iSspresti;

« skirti laiko problemoms spresti;

e visiems partneriams suteikti informacijg apie
tai, kaip vykdomos veiklos.

Projekto koordinatorius, neskatindamas komunika-
cijos tarp visy projekto suinteresuotyjy saliy, rizi-
kuoja sukurti gal ir puiky, bet suinteresuotyjy Saliy
poreikiy neatitinkantj rezultata. Nepamirskite, kad
egzistuoja aibe jvairiy Zmoniy grupiy, suinteresuoty
projekto jgyvendinimu ir besirlpinanciy jo realizavi-
mu bei rezultatais.

1.2 Suinteresuotuyjy
Saliy valdymas

Projektai ir jy administravimas vyksta aplinkoje, kuri
yra kur kas platesné nei pats projektas. Suinteresuo-
toji salis — asmuo, asmeny grupé arba organizacija,
kuri ir (arba) kuriai gali turéti jtakos, arba kuri gali
save jsivaizduoti kaip 3alj, kuriai gali turéti jtakos
projekto sprendimas, jo veikla ar rezultatas. Suinte-
resuotosios Salys apima visus projekto darbo grupés
narius, taip pat visus vidinius ir iSorinius organizaci-
jos suinteresuotuosius asmenis.

Skirtingos suinteresuotosios Salys gali turéti konku-
ruojanciy lakesciy, kurie gali sukelti prieStaravimus
projekte. Projekto valdymas - projekto ir suintere-
suotyjy Saliy poreikiy ir tiksly suderinimas labai svar-
bus, siekiant sékmingai valdyti suinteresuotujy Saliy
jsitraukima ir organizacinius tikslus.

Suinteresuotyjy Saliy valdymas - nuolatiné veikla,
uztikrinanti, kad suinteresuotosios Salys baty iden-
tifikuojamos, analizuojamos ir jtraukiamos per visg
projekto jgyvendinimo laikotarpj.

Suinteresuotyjy 3aliy valdymo procesai:
1. identifikavimas;

2. valdymo planavimas;
3. jsitraukimo valdymas;

4. jsitraukimo kontrolé.

Siame vadove platiau pristatysime pirma, ir antra su-

interesuotyjy Saliy valdymo procesus:

1. Identifikavimas. Projekte suinteresuotyjy saliy
identifikavimas turéty bati atliktas kaip jmanoma
anksciau. Puiku, jeigu tai jau blna atlikta pries
pradedant rengti projekto paraiska. Identifikuo-
jant suinteresuotgsias alis, informacija apie
jas dokumentuojama, registruojami jy interesai,
galimas prisidéjimas prie projekto ir lOkesciai.
Siekiant geriau valdyti projektg ir kontroliuoti
suinteresuotyjy Saliy jsitraukima, tikslinga suin-
teresuotasias Salis klasifikuoti pagal tam tikrus
kriterijus, pvz.: galig, jtaka, interesus ir kt. Suinte-
resuotyjy saliy identifikavimo proceso laukiamas
galutinis produktas - Suinteresuotyjy 3aliy re-
gistras (5 priedas. Projekto suinteresuotyjy saliy
registras ir valdymo planas).
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Suinteresuotyjy saliy identifikavimo etapai:

a) pasiruosimas identifikuoti suinteresuotgsias
salis?;

b) suinteresuotyjy Saliy identifikavimas;

c) suinteresuotyjy Saliy analize;

d) suinteresuotyjy Saliy registro sukdrimas.

2. Valdymo planavimas. Suinteresuotyjy saliy
valdymo planavimo proceso laukiamas galutinis
produktas - Suinteresuotyjy saliy valdymo
planas (5 priedas. Projekto suinteresuotyjy Saliy
registras ir valdymo planas), kuris projekto dar-
bo grupei leidzia sukurti suinteresuotyjy Saliy
valdymo ir jtraukimo strategija.

Suinteresuotuyjy 3aliy valdymo planavimo etapai:
a) pasiruosimas suinteresuotyjy saliy valdymui®,

b) suinteresuotyjy Saliy valdymo plano parengimas.

Projekto darbo grupés tikslas: jtraukti suinteresuo-
tasias Salis | projektg, iSlaikyti jy susidoméjima, nu-
raminti jy baimes ir kt,, taip pat dirbti su suintere-
suotosiomis 3alimis, siekiant uzmegzti abipusiskai
naudingus rysius, informuoti apie projekto eigg ir
rezultatus bei uZtikrinti, kad pasibaigus projektui
rezultatai baty panaudoti placiau.

Taigi, identifikave suinteresuotgsias S3alis, ana-
lizuokite jy poreikius, galimg nauda projektui bei
parenkite suinteresuoty Saliy valdymo plana, ku-
riame turéty atsispindéti atitinkamos bendravimo
ir bendradarbiavo su suinteresuotomis Salimis
priemonés ir (arba) veiklos, suteikiancios projektui
pridétine verte.

1.3 Riziky valdymas

Projekty valdyme rizika siejama su galimu nezi-
nomu jvykiu ar salyga, kuriai jvykus bty daroma
neigiama (arba teigiama) jtaka projekto tikslams,
projekto apimciai, biudZetui, tvarkarasciui ir (arba)
kokybei. Neigiamos rizikos projektui reiskia grés-
mes, teigiamos - galimybes, todel projekto koor-
dinatorius suinteresuotas padidinti teigiamy jvykiy
tikimybe ir pasekmes.

Riziky valdymas - procesy rinkinys apimantis Siuos
etapus:
* riziky valdymo planavimg;

« riziky identifikavima;
e riziky vertinima;
 atsako strategijy rizikoms formavima;

« riziky stebéseng ir kontrole.

Toliau trumpai pristatomas kiekvienas i Siy etapy,
pateikiami praktiniai riziky valdymo jrankiai, kurie
gali biti lengvai pritaikomi jgyvendinant projekta.

Riziky valdymo planavimas. Riziky valdymo pla-
navimo etape paruoSiamas planas, kaip projekto
rizikos bus valdomos. | riziky valdymo plano kirimg,
jtraukiama projekto komanda, jis suderinamas su
kitais projekto planais. Riziky valdymo plane api-
bréziamos projekto komandos nariy atsakomybés,
nustatomos riziky tolerancijos ribos, riziky katego-
rijos, rizikos procesy apibréZztumas laiko atZvilgiu,
ataskaity formatai, riziky sekimo pagrindai ir kt.
riziky valdymo planavimo elementai.

Riziky identifikavimas. Pirmasis Zingsnis yra iden-
tifikuoti tas projekto rizikas, kurios turi didZiausig
tikimybe sutrukdyti pasiekti projekto tikslus. Riziky
identifikavime dalyvauja projekto komanda, orga-
nizacijos administracija bei kiti suinteresuotieji as-
menys.

Paprasciausia rizikas identifikuoti kada, remiantis
asmeny patirtimi ir profesionalumu, organizuoja-
mas ,minciy lietus“ (angl. Brainstorming). Projekto

2 ,Jvesties duomeny” rinkimas. Tik surinkus ,jvesties duomenis*, galima suinteresuotgsias 3alis identifikuoti, jas
analizuoti ir sukurti jy registra. Identifikuojant suinteresuotasias 3alis, ,jvesties duomenys” gali bti: projekto
paraiska, projekto dotacijos sutartis, organizacijos jstatai, kt. organizacijos vidaus tvarkos dokumentai ir pan.

3 Plg. ,jvesties duomeny" rinkimg
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rizikoms nustatyti gali bdti naudojami ir kt. meto-
dai: grésmiy apibrézimo (angl. SWOT, PEST anali-
zes), grésmiy Saltiniy jvardijimo (vidiniy, iSoriniy,
suinteresuoty Saliy apibréZimo), grésmiy tikimybiy
numatymo (patirtis, statistiniai duomenys), proble-
my analizés (pasikartojanciy nepageidautiny atve-
jy priezasciy analizé), precedenty analizés, galimy
scenarijy rengimo ir kt.

Identifikuotos rizikos priskiriamos tam tikrai kate-
gorijai, rodanciai jy kilme. Bendros projekto riziky
kategorijos yra:

» Projekto valdymo rizikos, kuriy galimi veiksniai:
nekokybiSkas projekto tvarkarastis, projekto
veiklos plano nesilaikymas, nevykdoma ir (arba)
netinkama darby atlikimo kontrolé, netinkama
komunikacija, atsakingo asmens nebuvimas,
nesutarimai projekto komandoje, asmeny patir-
ties stoka, atitinkamy proceddry stoka organi-
zacijoje ir kt.

o Techninés rizikos, kuriy galimi veiksniai: pa-
sikeitusios technologijos, technologijy nesu-
derinamumas, naujy ir (arba) nepatikrinty
technologijy naudojimas, kokybiniy reikalavimy
nesilaikymas ir kt.

» Organizacinés rizikos, kuriy galimi veiksniai:
nesuderinti trukmeés, kasty ir apimties veiksniai,
nepakankamas ir (arba) nereguliarus finansa-
vimas, islaidy nepripaZinimas tinkamomis, &Sy
nuosavam indeéliui neturéjimas, papildomos islai-
dos, nesuderinamumai su kitais projektais ir kt.

* |3orinés rizikos, kuriy galimi veiksniai: teisés
aplinkos pokyc¢iai, rinkos pokyciai, visuome-
niniai — politiniai pokyciai, politinio ir (arba)
vadovybeés palaikymo stoka, pandemijos (pvz.
Covid-19 situacija), daug arba maZzai projekto
rezultatais suinteresuoty grupiy ir kt.

Riziky identifikavimo pagal kategorijas klausimyno pavyzdys pateiktas 1 lenteléje.

1 lentelé. Riziky identifikavimo klausimynas

Kategorija

Rizikos prieZastis

Projekto valdymo

Vélavimas / plano nesilaikymas

Rizika |taka

TAIPINE mazal viduting| didelé

Blogas suplanavimas

Komunikacijos ir informavimo trikumas

Atsakingo asmens nebuvimas

Néra patirties

Nesutarimai projekto valdymo komandoje
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Neteisingai nustatytas projekto tikslas / rezultatas
Nepasiekta kokybé

Nesilaikoma kokybés reikalavimy

Neaiski kuriamo produkto apimtis

Pasirinkty priemoniy kaita

Technologiniai nesuderinamumai

Darbuotojy kaita

Nenumatytos procedtros

Zmogiskuyjy resursy stoka

Daug projekto rezultatais suinteresuoty grupiy
Néra paramos i$ vadovybés

Techninés

Organizacinés

I1Sorinés

Nepritaikyti teisés aktai

Politinio palaikymo stoka

ISlaidy nepripaZinimas tinkamomis
Papildomos (iS anksto nenumatytos) islaidos
Padidéjusios rinkos kainos

LésSy nuosavam jnasui neturéjimas

Finansavimo




Riziky vertinimas. Ne visos rizikos gali daryti jtakg
projekto tikslams, todél, siekiant atrinkti svarbiau-
sias, reikalinga atlikti tikimybés ir poveikio vertini-

2 lentelé. Galimy riziky vertinimas

Rizikos
svarba

Rizikos Labai didelé
tikimybé
Labai didelé
(>80 %)

Didele
(50-80 %)
Vidutiné
(20-50 %)

Didelé

ma. Atlikus §j vertinima rizikos turéty bati jvertintos
pagal svarbg ir tikéting poveikj projektui bei priski-
riamos vienam is lygiy (zr. 2 lentele).

Vidutiné Labai maZa

Maza

(iki 20 %)
Labai maza
(1 %)

Projektui jgyvendinti galéty bati priimtinos Zemos
bei vidutinés rizikos. Zemos rizikos atveju nereikia
imtis jokiy papildomy veiksmy, vidutinés rizikos
atveju rizika turéty bati sumazinta iki Zemos rizikos.
Kai rizikos vertinimas virSija tolerancijos lygj, t. v.
rizika jvertinta kaip auksta arba labai auksta (oran-
Ziné spalva), batina pasiekti priimtinos rizikos lygj ir
imtis apsauginiy priemoniy (sumaZinanciy tikéting
jvykiy daznuma ir (arba) pasekmiy sunkuma).

Atsako strategijy rizikoms formavimas. Nejmano-
ma numatyti atsako strategijy visoms rizikoms, ta-
Ciau svarbiausia yra valdyti ir atsakg turéti bent jau
labai tiketinoms ir labai svarbioms neigiamoms rizi-
koms. Atsako strategijos j neigiamas rizikas gali bati:
e Vengimas - rizikos prieZasties pasalinimas.

o Perkélimas - atsakomybés perdavimas kitam
rizikos savininkui.

e Sudvelninimas - jtakos arba tikimybés sumazi-
nimas.

» Priémimas - rizikos priémimas ir situacijos
stebéjimas.

Rekomenduotina kiekvienai rizikai priskirti rizikos
savininka (ne projekto koordinatoriy), kuris atsakyty
uz rizikos atsako strategijos planavima, nuolatine
prieZidrg ir jgyvendinima (6 priedas. Riziky valdymo
planas ir vertinimas).

Riziky stebésena ir kontrolé. Riziky stebéjimas ir
kontrolé leidzZia identifikuoti naujas rizikas bei ste-
béti, kurios rizikos projektui tapo nebeaktualios.
Vertinama, ar numatyta riziky kontrolés sistema
yra efektyvi, ar ji padéjo sumazinti rizikos tikimy-
be bei galimas rizikos pasekmes. Rizikos vertinimo
rezultatai naudojami sprendZiant, ar buvo imtasi
pakankamai atsargumo priemoniy, ar, norint apsi-
saugoti nuo galimos Zalos, reikia imtis papildomy
veiksmy. Rizikos savininkas turéty reguliariai pri-
statyti riziky statusus partneriams bei kitoms suin-
teresuotosioms Salims. Riziky valdymas turéty bati
viena is kiekvieno susirinkimo temuy.
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1.4 Projekto kokybes
kontrolé

Kiekvienas projektas yra unikalus, todél projekta
jgyvendinanti organizacija nustato siekiamg ko-
kybés lygj, nusimato rodiklius kokybés veiksniams
pamatuoti.

Projekto kokybés kontrole turéty rlpintis visi pro-
jekto partneriai nuo pat projekto pradZios. Reko-
menduojame pirmame projekto partneriy susiti-
kime parengti projekto kokybés kontrolés plana,
paskirti uz jo vykdyma atsakingus asmenis.

Yra keturi kokybés kontrolés etapai:
1. uZzduodami klausimai;

2. atsizvelgiant j Siuos klausimus, renkami
duomenys;

3. remiantis Siais duomenimis, padaromos iSvados;

4. galiausiai parengiamos rekomendacijos kokybei
uztikrinti.

Siuos keturis etapus galima pritaikyti keturiems

projekto elementams:

» stebésenai (ar laikomasi projekto tvarkarascio,
veiklos plano?);

» parengiamajam vertinimui (ar reikia keisti arba
pataisyti projekto tvarkarastj, veiklos plang?);

» vertinimui (ar reikia keisti su projektu siejamus
lOkescius, tikslus, uzdavinius ir (arba) susitari-
mus?);

» apibendrinamajam vertinimui (ar projekto
jgyvendinimas vyko sklandZiai ir ar naudingi
projekto rezultatai?).

1.4.1 Projekto stebésena

Stebésena - tai projekto prieZiGra siekiant, kad jis
baty jgyvendinamas pagal plana.

Pagrindinis tikslas - nuolatos lyginti esama projek-
to vykdymo situacija su projekte numatytais koky-
biniais ir kiekybiniais rodikliais ir prireikus aktyviai
koreguoti projekto eiga.

Jei projekto paraisSkoje nebuvo aiskiai jvardyti ko-
kybiniai ir kiekybiniai rodikliai, identifikuokite ir su-

sitarkite dél jy pirmajame projekto partneriy susi-
tikime. Per stebéseng gaunama informacija, kurig
pasitelkusi projekta jgyvendinanti komanda gali
nustatyti ir iSspresti projekto vykdymo laikotarpiu
iskilusias problemas bei jvertinti pasiektg pazanga.

Stebésenos procesa sudaro trys tarpusavyje susije
etapai:

Laikas

» vykdomos veiklos prieZiGra - faktiSkas projekto

darby ir islaidy baklés nustatymas;

» vykdomos veiklos palyginimas su veiklos planu:
nuokrypio nuo veiklos plano nustatymas;

» Sjos informacijos aiskinimas ir naudojimas jgy-
vendinant tolesnes projekto veiklas. ISaiSkinami
veiksniali, turintys jtakos projekto jgyvendinimui
ir projekto rezultatams.

Kitaip tariant, projekto stebésena - tai patirtinis
mokymasis, padedantis suprasti, kaip pasiekti ati-
tinkami rezultatai ir kaip galima patobulinti projek-
to veiklas (7 priedas. Stebésenos planas).

Stebésena vykdoma Siais etapais:
» nustatomi stebéjimo ir vertinimo kriterijai;

* renkami duomenys;

o atliekama duomeny analizé ir interpretavimas -
vertinimas;

e numatomos tobulinimo kryptys;
» koreguojamas projekto veiklos planas;

» patvirtinamas atnaujintas veiklos planas.
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Keletas pasidlymy, kaip galite pagerinti stebésenos

procesa;

« parenkite bendras formas, kurias naudosite
teikdami visas ataskaitas;

» susitarkite dél terminy, iki kuriy batina pateikti
uZpildytas ataskaitas;

» susitarkite dél vieningy projekto rezultaty mata-
vimo kriterijy;

» visiems projekto dalyviams pateikite stebésenos
ir vertinimo gaires;

 sukurkite ir prireikus atnaujinkite elektronine
projekto dokumenty byla.

1.4.2 Proceso ir rezultaty
vertinimas

lgyvendinant projekta svarbu vertinti jo vykdymo
procesg bei projekto poveikj. Stebésena reikalinga,
kad projektas baty jgyvendinamas pagal plang, o
vertinimas uZtikrina, kad projektas duos papildo-
mos naudos visoms suinteresuotosioms 3alims —
tiesioginiams dalyviams ir kitiems galimiems
naudos gavéjams. Taigi, stebésena ir vertinimas
atliekami jvairiuose projekto jgyvendinimo etapuo-
se ir yra tarpusavyje susije, nes stebésena teikia
informacijg vertinimui.

Naudinga kuo anksc¢iau pradeéti svarstyti projekto
vertinimo klausimus ir parengti projekto eigos ir
rezultaty vertinimo plang (8 priedas. Vertinimo pla-
nas). Sj plang galima i$plésti jau pirmajame projek-
to partneriy susitikime.

Rengdami projekto eigos ir rezultaty vertinimo

plana, turétuméte atsakyti j Siuos klausimus:

» Kokius projekto rezultatus, susijus su procesais
arba produktais, galima apskaitiuoti?

o Ka reikéty vertinti?
» Kokia tiksliné grupé dalyvaus vertinime?

o Kokie bus kokybiniai ir kiekybiniai kriterijai?
Prisiminkite, ka suplanavote paraiskoje.

» Kaip ir kada bus renkama informacija?

e Kas atsakingas uz renkamg informacija ir jos
apibendrinima?

» Ar Siai veiklai reikia skirti papildomo laiko ir léSy
(pvz., jeigu produkto vertinimg atliks iSorinis
ekspertas)?

Vertinant procesa, rekomenduojame visiems par-

tneriams apsvarstyti Siuos klausimus:

» Ar pasiekti svarbiausi projekto tikslai ir uzdavi-
niai? Jei ne, kodél taip yra ir ka reikéty keisti?

 Ar visi projekte tiesiogiai dalyvaujantys darbuo-
tojai ir kiti dalyviai mano, kad gali blti pakanka-
mai naudingi projektui? Jei ne, kodél taip yra ir
kg reikety keisti?

o Ar projekte tiesiogiai dalyvaujantis personalas ir
kiti dalyviai jgijo naujy Ziniy bei jgidZiy, daly-
vaudami projekto veikloje? Jei ne, kodél taip yra
ir kg reikety keisti? Kokias Zinias, jgidZius jgijo ir
(arba) patobulino projekto tiksliné grupé?

» Ar partneriy bendradarbiavimas tinkamas ir
veiksmingas? Jei ne, kodél taip yra ir kg reikéty
keisti?

 Ar projekto komandos nariai kartu dirba siekda-
mi bendry tiksly ir uzdaviniy? Jei ne, kodél taip
yra ir ka reikéty keisti?

« Ar kiekvienas partneris atlieka sutartas uzduo-
tis? Jei ne, kodeél taip yra ir kg reikéty keisti?

Vertinant projekto rezultatus, rekomenduojame

visiems partneriams apsvarstyti Siuos klausimus:

» Ar projektas prisideda prie tiesiogiai jame daly-
vaujanciy darbuotojy ir kity dalyviy pasiekimy
gerinimo? Jei ne, kodél taip yra ir kg reikéty
keisti?

o Ar projektas turi jtakos jame dalyvaujancios
organizacijos mokymo programai, procesuli,
strateginiams tikslams? Jei ne, kodél taip yra ir
kg reikety keisti?

» Ar tiesiogiai projekte dalyvaujantys darbuotojai
ir kiti dalyviai patobulino savo jgidzius ir ar
sustipréjo jy noras tobuléti srityse, susijusiose
su projekto tema? Jei ne, kodél taip yra ir ka
reikéty keisti?

Rekomenduojame projekto jgyvendinimo pradZioje
perZiaréti visy partneriy keliamus reikalavimus pro-
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jekto rezultatams ir kuriamiems produktams (atsi-
Zvelgiant j projekto sutarties jsipareigojimus ir gali-
mybes) ir parengti visy projekto partneriy rezultaty
ir produkty panaudojimo, sklaidos ir integracijos j
organizacijy veiklas planus. Tai uZtikrins rezultaty
ir sukurty produkty naudojima, poveikio jvertinimo
teigiamus rezultatus ir investicijy atsiperkamuma,.

Batina numatyti ir rezultaty bei kuriamy produkty

stebésenos veiklas:

» pradédami produkto kdrimo veiklas, aptarkite
produktui keliamus reikalavimus (apimtis, struk-
tdrinés dalys, grjztamojo rySio gavimo laikotar-
piai, badai, dalyviai) ir atsakomybes;

» jpuséjus produkto kidrimo laikotarpiui organizuo-
kite progreso aptarima;

» artéjant produkto uzbaigimo laikotarpiui, pa-
prasykite autoriy informuoti apie progresg ir
pateikti dokumento juodrastine versijg perziarai,
komentarams ir t. t,

» suplanuokite produkto testavima (kas dalyvaus,
kada bus vykdoma);

» numatykite laiko produktui koreguoti.

ISsamiau apie rezultaty ir poveikio vertinimg
rekomenduojame pasiskaityti ,Poveikis+“ prak-
tiniy pratyby vadove (angl. Impact+ Tool). Visos
sudetinés Sios priemonés dalys pasiekiamos cia.
Atkreipiame démesj, kad priemoné ,Poveikis+"
pasiekiama ir kt. kalbomis.

1.4.3 Poveikis ir jo vertinimas

Poveikis — tai jtaka, kurig veikla ir jos rezultatai
daro Zmonéms, organizacijoms ir sistemoms. Pro-
jekty poveikis padeda spresti, ar programa ,Eras-
mus+“ sékminga ar ne, ir kokia apimtimi. Tai gali
padéti atsakingoms organizacijoms efektyviau val-
dyti programa, teikti paramg paraisky teikéjams ir
dotacijy gavéjams, daryti poveikj politikos (Svieti-
mo) formavimui.

Programoje ,Erasmus+*“ siekiama daugiau démesio
sutelkti j projekty poveikio vertinima, kaip j svarby,

faktais grindZziamos, Svietimo politikos formavimo
elementa. Dotacijy gavéjams rekomenduojama
daugiau démesio skirti prieZastingumo analize grjs-
tam projekto poveikio vertinimui.

Poveikio vertinimas parodo, kokj rezultata pavyko
pasiekti projekte iSsprendZiant kiekvieng projekto
paraiskoje suformuluota uzdavinj. Toliau pateikta
schema rodo rysj tarp svarbiausiy problemy, kurias
norima spresti; turimy istekliy; suplanuoty projekto
veikly ir rezultaty, norimo pasiekti poveikio.

Politinis kontekstas

IStekliai

Veiklos

Kiekybiniai rezultatai

Kokybiniai rezultatai

Poveikis

Lietuvai reikia kvalifikuotos ir lankscios darbo

jégos, norint uztikrinti nenutrokstama uZimtu-
ma. Daroma prielaida, kad tarptautinio mobi-

lumo rémimas ir projektai Svietimo ir mokymo
sektoriuose prisidés prie kvalifikuotos ir lanks-
Cios darbo jegos rengimo.

2. Tam tikri istekliai reikalingi programai ,Era-
smus+*“ jgyvendinti Lietuvoje. Pvz.: projekty
mobilumo ir partnerystés veikloms jgyvendinti
skirtos léSos, bendras projekty finansavimas;
taip pat dotacijy gaveéjy, nacionalinés agentdros
darbuotojy, Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir
kt. atsakingy (valdZios) institucijy istekliai.
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http://www.erasmus-plius.lt/uploads/files/priemonepoveikis.pdf
http://www.erasmus-plius.lt/uploads/files/priemonepoveikis.pdf
https://erasmus-plius.lt/programa/programos-vadovas/
https://erasmusplus.org.uk/impact-and-evaluation.html

3. Veiklos (angl. Activities) - tai, kas daroma su  inovacijas arba gerosios praktikos mainus re-
iStekliais. Dauguma programos ,Erasmus+* miancius partnerysciy projektus;
veikly sudaro finansuoty projekty jgyvendinamos
veiklos. Veiklomis siekiama kiekybiniy rezul-
taty, kurie padéty pasiekti laukiamy kokybiniy

 politiniy reformy ir struktdrinio dialogo rémima.

rezultaty ir poveikio. Pvz., programos ,Eras- Atkreipiame démesj, kad atitinkamo 3vietimo sek-
mus+* partnerystiy projekty veik los daugiausia toriaus partnerysciy projekty veikos turi bati skirtos
nukreiptos j: konkretaus Svietimo sektoriaus tikslinems grupems,

» mokiniy, studenty, besimokanciujy ar darbuoto- ty:

jy mobilumo patirtis;
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Partneryséiy tipas Pagrindinés tikslinés grupés

Bendrojo ugdymo Ikimokyklinio ugdymo vaikai, prieSmokyklinio, pradinio ir vidurinio ugdymo
sektoriaus jstaigy moksleiviai, bendrojo ugdymo moksleiviai, vadovai, darbuotojai.

. Profesinio mokymao jstaigy moksleiviai ir gamybine praktikg atliekantys asmenys
Profesinio mokymo o . o . . e
(pameistriai), profesinio mokymo specialistai ir specialybés mokytojai, pirminio

sektoriaus . o L I . e
profesinio mokymo organizacijy darbuotojai, jmoniy instruktoriai ir specialistai.

Mokslo ir studijy institucijy studentai (trumpojo ciklo, pirmosios, antrosios arba
treciosios studijy pakopy), mokslo ir studijy institucijy déstytojai ir profesoriai,
mokslo ir studijy institucijy darbuotojai, jmoniy instruktoriai ir specialistai.

Aukstojo mokslo
sektoriaus

Suaugusiyjy Svietéjai, suaugusiyjy mokytojai, neprofesinio suaugusiujy Svietimo

Suaugusiyjy Svietimo
gusiuy jstaigy darbuotojai ir Siose jstaigose besimokantys asmenys; neprofesinio

sektoriaus o o .
suaugusiyjy Svietimo organizacijy nariai.
4. Kiekybiniai rezultatai (angl. Outputs): biniy rezultaty, jgyvendinant projekto veiklas (9
» Per projekto veiklas sukurti rezultatai, kuriy kiekj priedas. Kas yra projekto rezultatas; 15 priedas.
galima isreiksti skaiciais (9 priedas. Kas yra pro- Rodikliy pavyzdZiai ir praktinés poveikio matavi-
Jekto rezultatas; 15 priedas. Rodikliy pavyzdZiai mo priemones), pvz., tam tikri poZidriy, elgsenos,
ir praktinés poveikio matavimo priemones), pvz.: Ziniy ar jgiidZiy pasikeitimai. Programos ,Eras-
« mokiniy, studenty, besimokanciujy ar dar- mus+*“ projekty kokybiniai rezultatai galéty bdati:
buotojy mobilumy skaicius; » padidéjes issilavinimo lygis;
« projekto dalyviy, jgijusiy kvalifikacijg ar studi- » pagerinti bendrieji gebéjimai;

Ju kreditus, skaicius; » padidéjes Lietuvos ir Europiniy (Svietimo) insti-

« organizacijy, dalyvaujanciy mobilumo ar tucijy bendradarbiavimas.
partnerystiy projektuose skaicius.
6. Poveikis (angl. Impact) - tai siekiami ilgalaikiai

o Apciuopiami produktai, pvz.: mokymo planai,
— . .. o pokyciai projekto dalyviams (mokiniams, stu-
tyrimai, ataskaitos, medZziaga, renginiai ar ) o )
svetaings dentams, besimokantiesiems), projekte daly-

vaujantioms organizacijoms, jy darbuotojams

5. Kokybiniai rezultatai (angl. Outcomes) — nema- ir kitoms suinteresuotosioms 3alims; Svietimo

teriali pridedamaoiji verté, sukuriama dél kieky- ir mokymo sektoriams, (Svietima) politikos for-
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Priemoné ,Poveikis+"

Praktiniy pratyby vedevas

mavimui; vietos, regiono, nacionaliniu, Europos
ir (ar) kitu tarptautiniu lygmeniu. Minéti pokyciai
gali biiti i§ esmeés arba i8 dalies grjsti projekto
rezultatais, pvz.:

» pageréjusi Lietuvos darbo jégos kokybé;

» pageréjes Lietuvos darbo jégos tarptautinis
mobilumas;

* pageréjes tarptautinis Lietuvos Svietimo ir mo-
kymo sektoriy konkurencingumas.

Rekomenduojame iSbandyti poveikio vertinimo
priemone ,Poveikis+*“ (Praktiniy pratyby vado-
va) (angl. Impact+ Tool). Visos sudétinés Sios
priemoneés dalys pasiekiamos Cia. Atkreipiame
démesj, kad priemoné ,Poveikis+“ pasiekiama ir
kt. kalbomis.

1.5 Sklaida ir rezultaty
panaudojimas

Rezultaty sklaida ir panaudojimas yra pagrindiné
kiekvienos komunikacijos veiklos dalis. VieSinant
projektg siekiama didinti Zinomuma, platiau pasi-
dalyti projekto rezultatais, produktais, patirtimi.

Projekto vieSinimas turi bati uZtikrinamas trimis
etapais: iki projekto, per projektg ir jam pasibaigus.

Per projektg sukurti rezultatai turi bati naudojami ir
pritaikomi ne tik projekto jgyvendinimo laikotarpiu,
bet ir projektui pasibaigus. Rezultatus turéty bati
jmanoma pritaikyti kity poreikiams, perkelti j naujas
sritis, iSsaugoti net ir pasibaigus finansavimo laiko-
tarpiui arba naudoti siekiant daryti poveikj blsimai
politikai ir praktikai.

Platesnis informavimas ir rezultaty pritaikomumas
darys poveikj organizacijoms, bendruomenéms,
nacionalinei ir Europos Svietimo sistemoms, padés
gerinti jvaizdj bei uZtikrinti placig ir ilgalaike nau-
da. Todél Siems tikslams pasiekti turite ieSkoti kuo
jvairesniy sklaidos ir panaudojimo idéjy bei jy jgy-
vendinimo bady.

1.5.1 Sklaidos ir rezultaty
panaudojimo
planavimas ir
igyvendinimas

Pirmasis sklaidos ir panaudojimo tikslas — vieSinti
projekto rezultatus. Antrasis — padeéti jgyvendinti bei
formuoti nacionaline ir Europos politikg ir sistemas.
Dotacijy gavéjai turéty numatyti tinkamiausius ba-
dus Siam tikslui pasiekti.

Kiekvienam projektui, finansuotam ,Erasmus+“ lé-
Somis, svarbu ieskoti sklaidos ir panaudojimo idéjuy.
Taciau sklaidos ir panaudojimo veiklos rasis ir in-
tensyvumas turéty bdti proporcingas ir atitinkantis
konkretius poreikius bei projekto rasj.

Projekto valdymas ir kokybés uztikrinimas
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Tam, kad projekto vieSinimas ir rezultaty panaudo-

jimas baty efektyvus, reikia suplanuoti, kokios bus

projekto sklaidos ir rezultaty panaudojimo veiklos.

 |Ssikelkite projekto vieSinimo tikslus (pavyzdziui,
pritraukti daugiau dalyviy j vieSinimo renginj;
stiprinti organizacijos, kaip tam tikros srities
ekspertés, jvaizdj ir pan.)

» Apsispreskite, kokig tiksline grupe norite pasiekti
viesinimo veiklomis — kolegas i3 tokio pat tipo
institucijy, sprendimy priémejus, jaunus Zmones
ir pan.

* Nuspreskite, kokios veiklos, kokie metodai ir
kokie sklaidos kanalai yra tinkamiausi.

» Nepamirskite pasidalyti uZzduotimis tarp partne-
riy — projekto sklaidg turi vykdyti visi projekto
partneriai.

Projekto sklaidai ir rezultaty panaudojimui uztikrin-
ti parenkite sklaidos plana. Jis turéty apimti Siuos
klausi mus: kas, kada, kodél, kur ir kaip sklaidg vyk-
dys (10 priedas. Komunikacijos planas).

Sklaidos plane nurodoma:
sklaidos tikslai;

» projekto tiksliné grupé;
« kanalai;
* priemonés ir metodai;

o turinys (kg galima skleisti — projekto tikslus,
patirtj, rezultatus, iSmoktas pamokas, bendra-
darbiavimo patirtj ir t. t.);

» projekto logotipas (jei numatyta sukurti);

» planuojamos jgyvendinimo datos.

Galima viesinti konkrecius projekto rezultatus arba
per projekta dalyviy jgytas kompetencijas, patirtis.
Projekto rezultatai gali bati dviejy tipu:

» materialls - aptiuopiami rezultatai (angl. Out-
puts), dar vadinami produktais, arba kiekybiskai
pamatuojami rezultatai. Skaitiavimas padeda
kiekybiskai isreiksti rezultatus arba apciuopia-
mus produktus ir jy poveikj. Pvz., pagal projekto
metu parengtg naujg programa organizuoti
mokymai, kuriuose dalyvavo X skaicius mate-

matikos ir IT mokytojy; mokymuose dalyvavo X
skaitius 12-15 m. amziaus mokiniy, kuriy metu
jie sukdré interaktyvy Zaidimg Zaliojo miesto
tematika.

« nematerialQs - kokybiniai rezultatai (angl.
Outcomes), pokytis, nemateriali pridétiné verté,
sukuriama del kiekybiniy rezultaty. Pvz., pagal
projekto metu parengta naujg programa orga-
nizuoti mokymai, kuriuose dalyvavo X skaicius
matematikos ir IT mokytojy, kurie iSmoko kaip
naudoti X programos mokymo metodikg mate-
matikos ir IT pamokose; mokymuose dalyvavo X
skaiCius 12-15 m. amziaus mokiniy, kuriy metu
jie sukdré interaktyvy Zaidimg Zaliojo miesto
tematika ir iSmoko naudotis n programavimo
priemone kuriant zaidimus, susipazino su XIX a.
vaiky zaidimais.

Materialiyjy rezultaty pavyzdziai:
« jrankis, modelis;

» Svietimo iStekliai, programos ar mokymosi
medZiaga;

e tyrimy ar studijy rezultatai;
e gerosios patirties vadovai ar atvejo studijos;
 pripazinimo pazymejimai;

 naujienlaiskiai, informaciniai lankstinukai ir pan.

Nematerialiyjy rezultaty pavyzdziai:

« dalyviy, besimokanciyjy ar darbuotojy jgytos
Zinios ir patirtis;

» pagerinti jgtdziai, pasiekimai;

o pasikeite jprotiai, elgesys

patobulinti uZsienio kalbos jgudZziai.

Daugiau pavyzdziy galite rasti 9 priede. Kas yra
projekto rezultatas; 15 priedas. Rodikliy pavyzdZiai
ir praktines poveikio matavimo priemones.

Visi projekto partneriai turi aktyviai dalyvauti
tiek sklaidos planavimo etape, tiek jg jgyvendinant.
Kiekvienas partneris turéty pateikti koordinatoriui
sklaidos kanaly sarasa.

Projekto valdymas ir kokybés uztikrinimas



Rekomenduojama projekto sklaidg integruoti j or-
ganizacijos vieSinimo veiklas, kad visi projekto par-
tneriai panaudoty visus turimus formalius ir nefor-
malius tinklus. Visos gerosios patirtys ir iSmoktos
pamokos turi blti paskleistos tiek dalyvaujanciose
organizacijose, tiek vietiniu, regioniniu, nacionaliniu
ir europiniu mastu.

Projekto sklaida turi biti vykdoma visu projekto
gyvavimo laikotarpiu: nuo pradinés projekto idé-
jos atsiradimo, vykdant projekta ir jau finansavimui
pasibaigus.

1. Pries prasidedant projektui:
» parenkite sklaidos ir panaudojimo plana;

» apibrézkite numatoma poveikj ir rezultatus;

o apsvarstykite, kaip ir kam bus
skleidziami rezultatai.

2. Vykdant projekta:
» bendraukite su Ziniasklaidos priemonémis;

 reguliariai vykdykite veikla, pavyzdziui,
informacinius susitikimus, mokymus, prista-
tymus;

« vertinkite poveikj tikslinems grupéms; jtrau-
kite kitas suinteresuotasias Salis, siekiant
perduoti rezultatus (perkelti j naujas sritis,
integruoti | politika).

3. Baigiamuoju projekto etapu:
« jkelkite projekto rezultatus ,Erasmus+“
rezultaty sklaidos platformoje

4. Pasibaigus
» vykdykite tolesne sklaida;

 kurkite idéjas dél basimo bendradarbiavimo;
jvertinkite pasiekimus ir poveikj

» palaikykite rySius su atitinkamomis Zinias-
klaidos priemonémis ir politikais.

Siekiant efektyviai kontroliuoti jgyvendintas sklai-
dos priemones, reikia registruoti sklaidos jvykius.
(11 priedas. Sklaidos jvykiy registras).

Programos ,Erasmus+“ nacionaliné agenti-
ra Lietuvoje gali prisidéti prie Jisy vykdomo
projekto sklaidos. |domius straipsnius apie
projekto veiklas publikuojame interneto pus-
lapyje www.erasmus-plius.lt. Dotacijy gaveéjus

kvietiame el. pasStu atsiysti straipsnj apie daly-
viy jgytas / patobulintas Zinias, kompetencijas
ir elgsenos pokycius, per projekta sprendzia-
mas aktualias Svietimo problemas. KokybiSkg
tekstg parengti padés ,Teksty kidrimo principai“
(12 priedas. Teksty kiirimo principai).

Siysdami straipsnius nepamirskite pridéti nuotrau-
ky, vaizdo jrady, nuorody j projekto interneto svetai-
nes, sukurtus projekto produktus. Taip pat naudinga
nurodyti asmenis, atsakingus uZ skelbiamo teksto
parengima, nuotrauky autorius.

Patarimai dél sklaidos bei straipsniy rengimo:

o Atsisakykite ,paklodZiy“, skirstykite teksta j
paragrafus.

o Trumpa antrasté (5-7 ZodZiai).

« Neminékite projekto numerio, ypa¢ antrastéje.

o Erasmus+“ pavadinimas neturi bati ver¢iamas
i kita kalba.

» Planuodami sklaidos priemones galvokite apie
auditorija.

» Skleiskite mokymo/si idéjas, jgytas Zinias, nauda,

e (ne asmeninius kelionés jsptdzius).

» Venkite bendry, nieko nepasakanciy fraziy.

o Jei tekstas tinka ir ataskaitai — tai ne straipsnis.

» Naudokite nuotraukas ir
kitokig grafine informaci-
ja (grafikai, vaizdo jrasai
ir pan.).

» Pasirlpinkite nuotrauky RISS

vieSinimo leidimais.
* Geras straipsnis — trum-
pas straipsnis.

Projekto valdymas ir kokybés uztikrinimas
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1.5.2 ,Erasmus+“ projekty

rezultaty platforma

Paskirtis. Europos Komisijos sukurta programos
.Erasmus+“ projekty rezultaty platforma, kurioje
suteikiama galimybé susipazinti su visais finansuo-
tais programos ,Erasmus+*“ projektais, taip pat joje
pateikiami gerosios patirties pavyzdZiai. Platfor-
ma — projekto rezultaty sklaidos jrankis, leidZiantis
pasinaudoti materialiais kity projekty istekliais, re-
zultatais, priemonémis.

Projekto santrauka. Dotacijos gavéjams pasirasius
dotacijos sutartj, projekto santrauka automatiskai
perkeliama j ,Erasmus+“ projekty rezultaty platfor-
ma. Projekto santrauka ypac svarbi, nes joje pa-
teikiamas aprasymas, skirtas placiajai visuomenei.
Taigi ji turéty bati parengta paprasta kalba ir aiskiu
stiliumi, kad faktinj projekto turinj galéty suprasti
ir nesusije asmenys. Santraukoje turéty bati patei-
kiama tokia informacija: projekto kontekstas (pa-
grindiniai faktai), projekto tikslai, dalyviy skaicius
ir pobadis, veikly aprasymas, metodika, kuri bus
taikoma per projektg, trumpas numatomy rezultaty
ir poveikio aprasymas ir potenciali ilgalaiké nauda.

Projekto rezultaty jkélimas. Pries pateikdami ga-
lutine ataskaita, dotacijy gaveéjai platformoje turés
jkelti informacijg apie projekta, pasiektus rezulta-
tus, sukurtus produktus.

Be minéty rezultaty ir sukurty produkty apraSymy
nebus vertinama projekto galutiné ataskaita. Sis
jpareigojimas numatytas dotacijos sutartyje, jo vyk-
dymas bus tikrinamas vertinant galutines projekty
ataskaitas.

Praktiné informacija, kaip jkelti projekto rezulta-
tus:
» Projekty rezultaty platforma rasite Siuo adresu:

» Vaizdo instrukcijos dotacijy gavejams:
« Informacija, kaip jkelti projekto rezultatus;

« Informacija, kaip redaguoti projekto rezulta-
tus, jei jie buvo atmesti.

o Dazniausiai uzduodami klausimai apie rezultaty
platforma cia.

1.5.3 Europos Sajungos
finansavimo Zymeéjimas

Europos Sajungos finansavimui Zyméti naudojama
Europos Sajungos emblema (véliava) ir finansavima
Zymintis sakinys ,Finansuojama Europos Sajungos”
arba ,Bendrai finansuojama Europos Sajungos”. ES
emblema yra vienintelis ir svarbiausias vizualinis
elementas, kuriuo pazymimas ES finansavimas.
Joks kitas logotipas neturi bliti naudojamas, norint
pazymeti ES parama.

ES emblema turi biiti dedama ant visy projekto pro-
dukty ir vieSinimo medziagos, net jeigu programa
JErasmus+“ néra vienintelis finansavimo S3altinis.
Dotacijos sutartyje taip pat iSdéstytos projekto vie-
Sinimo salygomis.

1. |]gyvendinant projekto sklaida (straipsniuose,
skaidrése, leidiniuose, filmukuose ir pan.),
prasome naudoti logotipa, kuriame pavaizduota
Europos Sajungos véliava bei nurodyta, jog
veikla finansuojama Europos Sajungos (13-14
priedai. Logotipai).

el Funded by
the European Union

2. lgyvendinant projekta, kuris is dalies finan-
suojamas i$ papildomy Saltiniy (pvz, organiza-
cijos nuosavo indélio), sklaidos priemonése turi
bdti naudojamas toliau nurodytas logotipas.

&N Co-funded by
(N the European Union

Jei logotipg naudojate straipsnyje, papildomai rady-

ti, kad veikla finansuojama pagal Europos Komisijos

programg ,Erasmus+*“, nereikia.

» Europos Sajungos emblemos naudojimo gaires
rasite Cia,

 parsisiysti logotipus visomis ES kalbomis galite
tia.

Projekto valdymas ir kokybés uztikrinimas
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Atkreipkite démesj, kad:

 norint logotipg naudoti teisingai, labai svarbu
logotipo spalvos, dydis, naudojimo vieta.

 Kai Europos Sajungos logotipas naudojamas
kartu su kitais logotipais, jis turi bati vieno-
dai aiskiai isskirtas, t. y. jis negali bati ma-
Zesnis ar didesnis nei kiti logotipai. MaZiau-
sias leistinas logotipo aukstis — 10 mm.

 |sipareigojimas naudoti Europos Sajungos
emblemg nesuteikia dotacijos gavéjui iSskir-
tinés teisés jj naudoti. Dotacijos gavéjai ne-
turi pasisavinti Europos Sajungos emble-
mos arba kito panasaus prekés Zenklo, arba
logotipo nei uZregistruodami, nei jokiomis
kitomis priemonémis.

o Svietimo mainy paramos fondo logotipo pro-
jekto sklaidos veiklose naudoti nereikia.

» Papildomai, visuose projekto leidiniuose, pu-
blikacijose, vaizdo jraSuose turite nurodyti,
kad ,Sis projektas finansuojamas remiant
Europos Komisijai. Sis leidinys [pranesimas]
atspindi tik autoriaus poZidrj, todél Europos
Komisija, jos institucijos ir Svietimo mainy
paramos fondas negali bati laikomi atsakingi
uZ Sios medziagos turinj ir bet kokj pateikia-
mos informacijos naudojima.”

Intelektinés nuosavybés teisés. Kaip nurodyta
sutartyje, dotacijos gavéjai turi nuosavybés teise j
visus per projektg sukurtus produktus arba rezul-
tatus. Dotacijy gavéjai turi uztikrinti, kad atsizvel-
giama ir j kity produkty, kuriais naudojamasi per
projektg, nuosavybés ar intelektines teises.

Svietimo saltiniy prieinamumas. ,Erasmus+“ do-
tacijy gaveéjai jsipareigoja uztikrinti, kad placioji vi-
suomene galéty nemokamai pagal atviraja licencijg
naudotis bet kokiais Svietimo istekliais ir priemoné-
mis, sukurtais jgyvendinant pagal programg ,Eras-
mus+“ remiamus projektus, t. y. dokumentais, me-
dijomis, programine jranga ar kita medziaga. Taip
pat turéty bdti galima lengvai (nemokamai ir be
apribojimy) susipazinti su Sia medziaga ir jg gauti,
o0 atviroji licencija turéty suteikti galimybe placiajai
visuomenei naudotis Siais iStekliais, juos pakartoti-
nai naudoti, pritaikyti ir jais dalytis.

Tokie iStekliai vadinami atviraisiais Svietimo iste-
kliais (ASI) (angl. ,Open Educational Resources®,
OER). Tokie istekliai Siuo tikslu turéty bati jkelti j tin-
kama ir vie3ai prieinamg platforma tokiu skaitme-
niniu formatu, kad bty galima prireikus juos keisti.
Programos ,Erasmus+“ dotacijy gavéjai skatinami
taikyti pacias atviriausias licencijas, taciau jie gali
rinktis ir tokias licencijas, kuriomis nustatomi tam
tikri apribojimai, pavyzdZiui, ribojami kity asmeny
gebéjimai naudoti sukurtus iSteklius komerciniais
tikslais arba kiti asmenys jpareigojami taikyti tg
pacia licencijg sukurtiems antriniams kariniams,
jei tai atitinka projekto ir medziagos pobddj ir jei
tokiu atveju placioji visuomené tebeturi galimybe
naudotis tais iStekliais ir juos pakartotinai naudoti,
pritaikyti ir jais dalytis. Atvirosios prieigos reikala-
vimo laikytis privaloma; jj taikant nepazeidziamos
dotacijy gavéjy intelektinés nuosavybes teises.

1.6 EPALE

Per projekta pasiektais rezulta-
tais suaugusiyjy Svietimo srityje
iSplétotais
suaugusiyjy Svietimo metodais,
nagrinétomis probleminémis su-
augusiyjy Svietimo sritimis, reiks-
mingais pasiekimais) kvietiame
pasidalyti Europos elektroninéje suaugusiyjy moky-
mosi platformoje EPALE.

(naujais  pozidriais,

EPALE - tai Europos suaugusiyjy Svietimo specia-
listy mokymosi elektroniné platforma. Atkreipiame
démesj, kad ,suaugusiyjy mokymasis* apima jvairiy
rasiy tiek bendrojo, tiek profesinio formaliojo ir ne-
formaliojo mokymosi bei savisvietos veikla. Platfor-
ma atvira suaugusiyjy Svietéjams, andragogams,
lektoriams, savanoriams, taip pat politikos formuo-
tojams, mokslininkams ir déstytojams, dirbantiems
suaugusiyjy Svietimo srityje.

Bikite aktyvis EPALE bendruomenés nariai:
o Uzsiregistruokite EPALE portale.

» Pasidalykite aktualiausiomis suaugusiyjy Svieti-
mo naujienomis, straipsniais, tyrimais siysdami
informacijg el. pastu epale@smpf.lt ir tapkite
EPALE andragogu.

Projekto valdymas ir kokybés uztikrinimas
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» Informuokite apie planuojamus organizuoti ren-
ginius, skirtus suaugusiyjy Svietimo bendruome-
nei, el. pastu epale@smpf.lt, mes pasidalysime
Sia informacija EPALE portale.

» Diskutuokite su kolegomis ir ekspertais portale
ir tapkite EPALE draugu ,Facebook” paskyroje
(EPALE. LT).

1.7 ,eTwinning"

Pagrindinis Europos mokykly bendruomenés
,eTwinning“ internetinés platformos tikslas - plétoti
mokykly ir mokytojy tinkly karimga, sudarant gali-
mybes visoms mokykloms kurti internetinius nacio-
nalinius ir tarptautinius projektus su mokyklomis is
Europos. ,eTwinning“ platforma sékmingai naudoja-
ma kaip papildoma priemoné plétoti bendradarbia-

2022 metais Europos Komisijos platformos ,Scho-
ol Education Gateway“ (Mokykly Svietimo vartai) ir
,eTwinning“ buvo sujungtos | ,European School
Education Platform“ (Europos mokykly Svietimo
platforma). Europos mokykly 3Svietimo platforma
tapo visy mokyklinio ugdymo sektoriaus suintere-
suotyjy Saliy - Svietimo darbuotojy, mokslininky,
atsakingy asmeny ir kity specialisty — susitikimo
vieta, apimanti visas ugdymo pakopas nuo anksty-
vojo ugdymo bei priezitros iki pradinio ir vidurinio
ugdymo bei profesinio mokymo. Visas ,eTwinning“
ir ,School Education Gateway* turinys bei paslaugos
atsiddré po vienu stogu.

vimg tarp pedagogy bei kity Svietimo darbuotojy,
dirbantiy mokyklose nuo ankstyvojo ugdymo bei
priezidros iki vidurinio ugdymo bei pirminio profesi-
nio mokymo jstaigose tose Salyse, kurios dalyvauja
programoje ,eTwinning“. Batent todél Europos Ko-
misija nusprendé sustiprinti ,eTwinning“ vaidmenj
programoje ,Erasmus+“ bei jos rySius su kitomis
programos dalimis.

PavyzdZiui, jeigu bendrojo ugdymo sektoriaus
partnerysc€iy projekte numatoma tarptautiné mo-
kymo(si) veikla, projekto partneriai gali naudoti
,eTwinning“ platformg derindami fizinj mobiluma ir
virtualig veiklg, fiziniam mobilumui prasidedant, jj
jgyvendinant ir jam pasibaigus. Virtuali veikla pa-
déty maksimaliai padidinti poveikj dalyvaujanc¢ioms
organizacijoms ir pasitarnauty kaip puiki projekto
veikly bei rezultaty sklaidos priemone.

A

Internetiné daugiakalbé platforma yra nemokama

visiems naudotojams. Cia galite:

o Sekti informacijg skaitydami kasdien publikuo-
jama nauja turinj: eksperty nuomones, naujie-
ny straipsnius, interviu, dabarties aktualijas ir
praktinés veiklos pavyzdzius.

o Rasti istekliy, pavyzdZiui: naujausiy tyrimy atas-
kaity, mokomosios medZiagos, sukurtos vykdant
europinius projektus bei dalyvaujant moky-
mo kursuose, ir Europos priemoniy teminius
rinkinius mokykloms bei sivertinimo priemone,
padedancia tobulinti savo mokyklos veikla.

Projekto valdymas ir kokybés uztikrinimas



mailto:epale%40smpf.lt?subject=
https://school-education.ec.europa.eu/
https://school-education.ec.europa.eu/
https://school-education.ec.europa.eu/

» Susipazinti su finansavimo galimybémis pro-
gramoje ,Erasmus+”, kurias sudaro trys prak-
tinés priemonés (kursy katalogas, mobilumo
galimybiy katalogas ir strateginés partnerystés
paieska), padedancios mokykloms parengti
programos ,Erasmus+“ paraiskas.

» Tobuléti pasinaudojant profesinio tobuléjimo
galimybémis, pavyzdziui, nemokamais kursais
internete, internetiniais seminarais ir mokymo
medziaga, sukurta bendradarbiaujant su ES
akademija.

» Bendrauti, bendradarbiauti ir kurti projektus su
kitais, oficialiai patvirtintais, Europos Svietimo
darbuotojais programos ,eTwinning“ bendruo-
menéje.

Be to, pradedantieji ir paZenge ,eTwinning“ progra-
mos dalyviai gali dalyvauti ,eTwinning“ ambasado-
riy konsultacijose ir seminaruose gyvai bei nuotoli-
niu badu. Ambasadoriai susitinka su mokytojais ir
supaZindina juos su programos ,eTwinning” pagrin-
dais bei kaip ir kur pradeéti. Jie padeda vykdyti pro-
gramos ,eTwinning” sklaidg savo Salyse ir pristato
geriausius projektus, teikia elementarig technine
pagalba ir organizuoja mokymus, kaip naudotis pa-
grindiniais programos ,eTwinning“ jrankiais. Savo
regiony ambasadorius galite rasti Cia.

Naujienas apie ,eTwinning” veiklas, skelbiamus mo-
kymus ,eTwinning“ bendruomenés dalyviams tiek
nuotoliniuose, tiek gyvuose seminaruose Lietuvoje
ir uzsienyje sekite nacionalinéje ,eTwinning* svetai-
néje www.etwinning.lt, ,eTwinning Lietuva“ naujie-
nas socialiniame tinkle ,Facebook®, o kilus klausimy
rasykite el. pasto adresu etwinning@smpf.lt.

1.8 Profesinio mokymo
eksperty tinklas
(PROMET)

Per pastaruosius metus buvo sukurta nemazai
ES jrankiy ir instrumenty, kurie svarbis ir reiks-
mingi profesiniam mokymui. PavyzdZiui, Tarybos
rekomendacijos del pameistrystés kokybeés, pro-
fesinio mokymo tvarumo, socialinés lygybes. Sie
instrumentai su nauju programos etapu pakeicia
ankstesnes Tarybos rekomendacijas del ECVET: jie
pakartoja svarbiausig ECVET principa, kuris akcen-
tuoja profesinio mokymo pritaikomuma, taip pat
integruoja EQAVET nuostatas.

Lietuvoje suburtas profesinio mokymo eksperty tin-
klas, kurio tikslas skatinti, stiprint ir tobulinty mi-
néty jrankiy taikyma jgyvendinant ,Erasmus+“ pro-
jektus. Ekspertai teikia pagalbg pagal ,Erasmus+*
programa ES finansuojamy projekty dotacijy gave-
jams, siekiant j projektus integruoti pirmiau miné-
tas ES profesinio mokymo priemones. Tad jei turite
klausimy ar reikalinga pagalba dél profesinio moky-
mo priemoniy taikymo, kvieciame kreiptis | PROMET
ekspertus.

Projekto valdymas ir kokybés uztikrinimas
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2. Finansy
valdymas

Kiekvienas su finansais susijes sprendimas turi
trumpalaikes ar ilgalaikes pasekmes. Tinkamas ir
kokybiskas finansy valdymas yra svarbus sékmin-
go projekty jgyvendinimo veiksnys, todél priimami
sprendimai turi bati iSmintingi. Gera finansy aps-
kaita ir analizé padeda racionaliai valdyti projekto
biudZetg ir panaudoti dotacijos léSas maksimaliai
kokybiSkam projekto jgyvendinimui. Organizacijos
turi ripestingai naudoti projektams skirtus iSteklius,
kad projekty rezultatai baty vertingi.

Kiekvienas dotacijos gavéjas dotacijos léSas aps-

kaito vadovaudamasis:

» dotacijos sutarties nuostatomis, kurios nustato
tinkamy ir netinkamy islaidy tipus, reglamen-
tuoja veiklos specifines ir bendrasias salygas;

 3alies, kurioje jsteigtas dotacijos gavéjas, nacio-
naliniais teisés aktais, apskaitos standartais;

e organizacijos vidaus tvarkos taisyklémis, jprasta
dotacijos gavéjo buhalterinés apskaitos prakti-
ka, laikantis tarptautiniy buhalterinés apskaitos
nuostaty, taisykliy.

2.1 Bendri

dotacijos gavejy

jsipareigojimali
Projekta koordinuojanti organizacija, tiek maZos
apimties, tiek bendradarbiavimo partnerysciy pro-
jektuose yra atsakinga uz viso projekto biudZe-
to valdyma. Tai reiSkia, kad ji atsakinga ne tik uz
savo organizacijos projekto islaidy efektyvy pa-
naudojimg ir kontrole, bet ir uz visy projekto par-
tneriy patirty islaidy kontrole bei atsiskaityma su
NA. Projekto partneriai atsakingi uz jiems pervestos
dotacijos dalies tinkamg ir efektyvy panaudojima,
iSlaidy apskaityma, atsiskaityma su projekto koor-
dinatoriumi.

Finansy valdymas




Bendri dotacijos

gaveéjy jsipareigojimai

vadovautis dotacijos
sutarties nuostatomis ir
savo Salies teisés aktuo-
se nustatyta tvarka;

tinkamai tvarkyti atskirg
projekto iSlaidy buhalte-
rine apskaitg;

teisingai ir racionaliai
planuoti islaidas;
uztikrinti, kad patirtos
iSlaidos nebaty deklaruo-
jamos ir apmokeétos dau-
giau negu vieng kartg;
tinkamai atsiskaityti uz
projekto lésas;
tarpusavyje sutarti dél
jiems skirtos sumos pa-
skirstymo, atsizvelgiant

j atitinkama kiekvieno
partnerio darbo kravj ir
indeélj, vykdant projekto
veiklas ir siekiant bendry
rezultaty.

Koordinatoriaus
A EWE G ET

o sudaryti atitinkamus susitarimus su

projekto partneriais siekiant vykdyti
sutartinius ir finansinius jsipareigojimus
bei pateikti atsakingoms institucijoms
reikalaujamus finansinius dokumentus.

stebeti, kad projektas baty jgyvendi-
namas laikantis dotacijos sutarties
nuostaty;

nuolat kontroliuoti léSy panaudojimg

ir pagal dotacijos sutarties nuostatas
pateikti praSymus NA atlikti mokéjimus;
uztikrinti, kad visi atitinkami mokeéji-
mai baty pervesti partneriams be jokio
nepagristo delsimo;

atlikti visus mokejimus partneriams
banko pavedimu ir iSsaugoti dokumen-
tus apie kiekvienam partneriui pervestg
pinigy suma, kurie gali bati paprasyti
pateikti atliekant patikrg ir audita;
teikti ataskaitas NA apie projekto
veiklas ir rezultatus, susijusius su visu
projektu pagal dotacijos sutartyje nu-
matytas salygas;

savalaikiai teikti NA visus dokumentus,
esant patikroms ir auditams, pradé-
tiems pries ismokant likutj, atlikti, arba
dokumentus, reikalingus projekto koky-
biniams vertinimams atlikti.

Partneriy
jsipareigojimai

nedelsiant informuoti ko-
ordinatoriy apie bet kokius
pokycius, kurie gali paveikti
projekto jgyvendinima;

Finansy valdymas

bet kokius pasikeitimus, su-
sijusius su teisine, finansine,
technine, organizacine, nuosa-
vybés padétimi;

pavadinimo, adreso, teisinio
atstovo pasikeitimus;

laiku pateikti koordinatoriui:
Duomenis ir dokumentus, kurie
reikalingi parengti turinio ir
finansines ataskaitas;

visus dokumentus, kurie reika-
lingi atliekant auditus, pati-
kras, vertinima ir stebésena.

Pavyzdinj dotacijos sutarties, pasirasytos tarp NA ir dotacijos gavéjo modelj galite rasti ¢ia arba Sio vadovo

16 priede.

2.2 Bendrieji (ne)
tinkamy islaidy
ir veikly principai.

lgyvendindamas projekta, kiekvienas projekto par-
tneris turi uztikrinti projekto veikly ir islaidy tin-
kamuma finansuoti pagal programos ,Erasmus+*
vadove nustatytas taisykles.

Tinkamos léSos yra glaudZiai susijusios su tinka-
momis projekto veiklomis:
» Netinkamos veiklos salygoja netinkamas iSlaidas

» Tinkamos veiklos salygoja tinkamas islaidas.

Taigi, vertinant islaidy tinkamuma, reikia atkreipti
démesj | programos vadove ir dotacijos sutartyje
numatytus bendrus veikly tinkamumo principus,
kurie apibendrintai pateikiami Zemiau esantiame
paveikslélyje.
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Veiklos

ISlaidos

Laikotarpis to pradzia ir ne véliau kaip projekto
pabaiga numatyta sutartyje

jgyvendintos ne anksciau kaip projek- |- patirtos ne anksciau kaip projekto pra-

dZia ir ne véliau kaip projekto pabaiga
numatyta sutartyje

projekte dalyvaujanciy organizacijy

Dalvviai
alyviai darbuotojai ir/ar besimokantieji

jgyvendintos ne mazesne kokybe nei

Veikly kokybé paraiskoje numatyti kokybiniai ir
kiekybiniai rodikliai

patirtos projekte dalyvaujanciy organiza-
cijy darbuotojy ir/ar besimokanciujy

atitinka ekonomiskumo, naudingumo ir
efektyvumo principus

faktiSkai jgyvendintos, patvirtintos
Dokumentavimas dokumentais, lengvai patikrinamos
identifikuojamos

faktiSkai patirtos, patvirtintos dokumen-
ir tais, apskaitytos, lengvai patikrinamos
ir identifikuojamos

Projekto tinkamomis iSlaidomis pripaZjstamos: .

» Patvirtintos dotacijos sutarties biudZeto sgma-
toje arba yra tinkamos finansuoti, remiantis
biudzeto perskirstymais pagal dotacijos sutarty-
je numatytas nuostatas.

» Veiklos susijusios su dotacijos sutarties priede
ir sgmatoje aprasyta veikla ir yra bdtinos jai
jgyvendinti; islaidos tik tiesiogiai su projekto
jgyvendinamomis veiklomis susijusios ir biitinos
Sio projekto veikloms jgyvendinti.

» Patirtos projekto dotacijos gavéjy (t. y. kiekvieno
projekto projekte dalyvaujancio partnerio).

« Patirtos projekto vykdymo veiklos laikotarpiu,
nurodytu dotacijos sutartyje, iSskyrus islaidas,
susijusias su prasymu iSmoketi likutj.

» Veiklos jgyvendintos dotacijos sutartyje patvir-
tinty partneriy Salyse ir iSlaidos patirtos dotaci-
jos sutartyje patvirtinty dotacijos gaveéjy.

» Atitinkancios taikomy Salies mokesciy ir sociali-
nés teisés akty reikalavimus.

FaktiSkai patirtos ir patvirtintos dokumentais.

Lengvai identifikuojamos ir patikrinamos, uzre-
gistruotos gavéjo apskaitos jrasuose ir nusta-
tytos pagal apskaitos standartus, taikomus
salyje, kurioje jsisteiges gaveéjas, ir pagal gavéjo
jprastus islaidy apskaitos metodus;

Pagrjstos, pateisinamos ir atitinkancios patiki-

mo finansy valdymo principa, t. y. iSlaidos turi

atitikti finansy efektyvumo, ekonomiskumo ir

skaidrumo principus.

« Ekonomiskumo principas reikalauja, kad is-
laidos baty apibréZtos tinkamu laiku, tinkamu
kiekiu ir kokybe, geriausia kaina.

« Naudingumo principas susijes su geriausiu
panaudoty iStekliy ir gauty rezultaty santykiu.
« Efektyvumo principas - pasiekti konkrecius

uzsibréztus tikslus ir gauti numatytus koky-
biskus rezultatus.

Finansy valdymas




Pavedimai, mokéjimai kita valiuta,

konvertavimas.

o Pavedimy islaidos. Banko pavedimy mokesciai
projekto dotacijy gavéjams gali bati dengiami is
projekto valdymo ir jgyvendinimo é3y.

« Projekto banko saskaitoje sukauptos palika-
nos turi bati panaudojamos papildomai projekto
veiklai finansuoti arba pasiraSoma sutartis su
banku nurodant neskaiciuoti paltkany projekto
saskaitoje.

» Mokéjimai valiuta ir iSlaidy konvertavimas.
Visi NA mokejimai atliekami eurais. Dotacijos
gaveéjai, kuriy bendrosios saskaitos tvarkomos
eurais, kita valiuta iSreikStas patirtas iSlaidas j
eurus turi konvertuoti pagal savo jprastus aps-
kaitos metodus.

Bendrosios veikly, dalyviy tinkamumo salygos.

lgyvendinant veiklas, svarbu uZztikrinti, kad jos ati-

tikty bendrgsias salygas:

» Projekto veikly vieta. Veiklos turi bati vykdo-
mos Salyse, kuriose jsikire Dotacijos gavéjai.
Tarptautiniy partneriy susitikimy, tarptautiniy
mokymo(si) veikly vykdymao vieta turéty bati
priimanciosios organizacijos registracijos vieta,
nurodyta dotacijos sutartyje.

» Tarptautiné veikla yra tokia veikla, kuomet joje
dalyvauja atstovai iS maZiausiai dviejy skirtingy
Programos 3aliy organizacijy, patvirtinty dota-
cijos sutartyje. Tokiu badu turi bati uztikrintas
tarptautiskumas.

» Projekto veikly dalyviai. Visi projekte dalyvau-
jantys asmenys turi turéti teisinj rysj su projekte
dalyvaujancia organizacija. Veiklose, finansuoja-
mose i$ dotacijos sutartyje patvirtinty lésy, gali
dalyvauti asmenys:

« 5 dotacijos sutartyje patvirtinty dotacijos
gavejy organizacijy; visais atvejais dotaci-
jos gavéjai turi galéti jrodyti oficialy rysj su
asmenimis, dalyvaujanciais jvairiose projekto
partneriy susitikimy, mokymo(si) veiklose,
kitose veiklose, ar jie dalyvauja projekte kaip
darbuotojai ar kaip besimokantieji;

« motyvuotai pagrjstais atvejais, kviestiniai
Svietéjai ar ekspertai iS projekte nedalyvau-
janciyjy organizacijy, jei tai buvo numatyta
paraiskoje ir patvirtinta NA;

« projekto aptiuopiama produktg kuriantys
asmenys; pastarieji turi turéti oficialy teisinj,
darbinius santykius pagrindZiantj rysj su
dotacijos gavéjo organizacija. Pagal paslaugy
sutartj dirbantys darbuotojai (vertéjai, inter-
neto svetainés dizaineris ir t. t.) nelaikomi tos
organizacijos darbuotojais.

» Dalyviy atranka turi biti vykdoma uZtikrinant
skaidrumo ir lygiateisiSkumo principus. Turi bati
sudarytos vienodos dalyvavimo salygos visiems
norintiems dalyviams. Atrankos procesas bei kri-
terijai turi bati aiskds, dokumentuoti atitinkantys
programos ,Erasmus+ programos vadove jtvir-
tintas nuostatas ir organizacijos vidaus tvarkos
taisykles. Organizacijos turéty apibrézti aiskius
bendruosius ir specialiuosius atrankos kriterijus,
kuriais bus vadovaujamasi atrankos procese.
Atrankos kriterijai turi bati skelbiami viesai. Siun-
Ciancioji organizacija turi imtis visy batiny prie-
moniy, kad iSvengty bet kokio interesy konflikto,
susijusio su asmenimis, kurie gali bati pakviesti
dalyvauti atskiry dalyviy atrankos organuo-
se arba procese. Rekomenduojama sudaryti
atrankos komiteta, j kurj galéty bati jtraukiami
ir asmenys i$ socialiniy partneriy, uzuot leidus
sprendima priimti vienam darbuotojui.

» Dalyviy draudimas ir saugumas. Projektg jgy-
vendinanti organizacija turi uZtikrinti, kad veikly
uzsienyje dalyviai bty apdrausti. Todél svarbu
pasirdpinti, kad projekto dalyviai turéty ne tik
Europos sveikatos draudimo kortele), bet ir blity
apdrausti kokybisku papildomu draudimu: svei-
katos, nelaimingy atsitikimy, civilinés atsakomy-
bés, COVID ir t.t. Organizacijos, atsizvelgdamos
j dotacijos sutartyje, programos ,Erasmus+*
vadove numatytus pagrindinius reikalavimus
asmeny, dalyvaujanciy programos ,Erasmus+“
projektuose, apsaugai ir saugumui turi:

« bdti nustate veiksmingas proceddras ir tvar-
kg, kuriomis turi bati uztikrinamas projekto
dalyviy saugumas ir apsauga.

« tinkamai pasirapinti dalyviy, dalyvaujanciy
projekto veiklose saugumu ir draudimu.

« pries jtraukdamos j projektg nepilnamecius,
uztikrinti, kad baty visapusiskai laikomasi tai-
komy teises akty, kuriais reglamentuojamas
nepilnameciy, kaip apibrézta taikomuose tei-
sés aktuose, apsauga ir saugumas siuncian-
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Ciosiose ir priimanciosiose 3alyse, jskaitant, be
kita ko, tévy ar globéjy sutikimo reikalavimus,
draudimo tvarkg ir amZiaus ribas.

« valdyti su tuo susijusias rizikas; informuoti
dalyvius apie galimas rizikas jy sveikatai ir
saugai veiklos metu, numatyti, kokiy veiksmy
imsis iSkilus grésmei jy saugumui.

« nedelsiant informuoti Fonda apie bet kokig
dalyviams iskilusia didele rizika ir / ar inciden-
ta (-us) patyrusio dalyvio bukle.

» Interesy konfliktas. Dotacijos gaveéjai turi imtis
visy batiny priemoniy, kad iSvengty bet kokios
interesy konflikto padeties.

» Subranga (subkontraktavimas), prekéms ar
paslaugoms, kuriy pagal organizacijos pobdj
organizacija negali pati vykdyti, jsigyti, gali bati
finansuojama motyvuotai pagrjstais atvejais ne
pagrindinéms projekto veikloms (pvz. produk-
ty kdrimas, projekto koordinavimas), nuo kuriy
tiesiogiai priklauso veiklos tiksly pasiekimas,
jgyvendinti. Subranga turi bati pagrjsta veiklos
pobddZiu ir gali sudaryti ne daugiau nei 20 proc.
bendros projekto vienkartines fiksuotos sumos.

Projekto netinkamos iSlaidos.

Netinkamomis projekto iSlaidomis pripazjstamos:
* gaveéjo iSmokéta kapitalo graza ir dividendai;

» skolos ir skoly tvarkymo mokesciai;
» atidéjiniai nuostoliams ar skoloms;
» moketinos paltkanos;

» abejotinos skolos;

o valiutos keitimo nuostoliai;

» Komisijos atliekamy pervedimy mokesciai, ku-
riuos taiko gavéjo bankas;

« iSlaidos, kurias gavéjas deklaravo jgyvendin-
damas kitg veikla, kuriai teikiama i Sajungos
biudZeto finansuojama dotacija. Tokios dotaci-
jos apima valstybiy nariy skiriamas dotacijas,
finansuojamas i$ Sajungos biudzeto, ir kity nei
Komisija institucijy skiriamas dotacijas, kurio-
mis vykdomas Sajungos biudZetas. Visy pirma
gavéjai, gaunantys is ES arba Euratomo biudZeto
finansuojama dotacijg veiklai, Sios dotacijos tei-
kimo laikotarpiu (-iais) negali deklaruoti netiesio-

giniy islaidy, nebent jie gali jrodyti, kad dotacija
veiklai nedengiamos jokios veiklos iSlaidos.

jrangos ispirkimas nuomai pasibaigus;
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nepagristai didelés arba neapgalvotos islaidos;

atskaitytinas PVM (PVM - neleidZiamos projekto
iSlaidos, jei dotacijos gavéjas yra PVM mokéto-
jas ir gali susigraZinti sumokétg PVM).

Dotacijos gaveéjai iS5 skirtos dotacijos neturi
gauti pelno. Pelnas - tai bet koks pervirsis, ku-
riuo projekto jplaukos virSija bendras faktines
veiklos isSlaidas.

Dotacijos gavéjai negali subrangos bidu pirk-
ti jokiy paslaugy skirty pagrindinéms projekto
veikloms jgyvendinti ir projekto rezultatams/
produktams kurti (pvz. projekto koordinavimas,
kokybeés uztikrinimas, rezultaty karimas ir pan.).

Biuro technika, jranga naudojama jprastinei or-
ganizacijos veiklai néra tinkama finansuoti Siuo-
se projektuose.

ISlaidy apskaitos salygos.

Taikomi islaidy apskaitos metodai turi bdti
jprasti dotacijos gavéjo islaidy apskaitos meto-
dai, kurie taikomi nuosekliai, remiantis objekty-
viais kriterijais, nepriklausomai nuo finansavimo
saltinio.

Dotacijos léSoms apskaityti organizacijoje turi
bati sukuriama analitiné lésy apskaita, kuri
leidzia identifikuoti finansavimo Saltinius bei
sutarties laikotarpiu patirtas iSlaidas.

Dotacijos gavéjo jprasti apskaitos metodai ir
vidaus kontrolés proceduros turi biti tokie, kad
deklaruotas sumas bty galima tiesiogiai pa-
lyginti su jo bendrosiose saskaitose, apskaitos
ataskaitose uZregistruotomis ir patvirtinamuo-
siuose dokumentuose nurodytomis sumomis.

Buhalterinés apskaitos duomenys turi atitikti
NA teikiamy ataskaity duomenis. Jie turi bati
atspindéti dotacijos gavéjy (koordinatoriaus ir
partneriy) apskaitos ir mokesciy dokumentuose.




| deklaruojamas islaidas neturi bati jskaiciuotos
netinkamos finansuoti islaidos ar islaidos, kurios
dengiamos kity formy dotacijomis. I15laidas

galima nustatyti, patikrinti ir pagrjsti, pateikiant
atitinkamus tai patvirtinancius dokumentus, jro-

» Visuose su projektu susijusiuose dokumentuose

(sgskaitose, sutartyse ir kt.) turi bati nurodytas
projekto numeris.

Dokumentai, pagrindZiantys projekto veiklas ir

iSlaidas, turi bati lengvai prieinami ir tvarkomi
tokiu bddu, kad juos baty galima lengvai patikrin-
ti ir identifikuoti.

Finansy valdymas

dancius, kad veikla buvo tinkamai jgyvendinta.

» Jeigu projekto saskaita naudojama keliems
projektams, lé3os joje turi bati aiskiai atskirtos,

kad baty galima lengvai identifikuoti konkretaus
programos ,Erasmus+* projekto islaidas.

Taigi, tinkamos projekto islaidos yra tos, kurios
yra tiesiogiai susijusios su projekto veikly, pla-
nuoty paraiskoje ir patvirtinty dotacijos sutartyje,
jgyvendinimu. Jgyvendinant partnerysciy projekta,
iSlaidos turi biiti apskaitomos, o veikly jgyvendini-
mas fiksuojamas vadovaujantis:

» Penkerius metus (jei dotacija iki 60 000 eury,
tuomet tris metus), skaitiuojant nuo galutinés
sumos iSmokéjimo arba lésy susigraZinimo
datos, kiekvienas projekto partneris tinkamais

bddais, jskaitant ir skaitmenizuotus, privalo » Dotacijos sutarties nuostatomis;

saugoti visus originalius projekto administravi- » Erasmus+” programos vadovo nuostatomis;
mo dokumentus, taip pat apskaitos ir mokesciy » Dotacijos gaveéjo 3Salyje galiojantiais jstaty-
dokumentus. mais ir teisés aktais;

» Organizacijos vidaus tvarkos taisyklémis.

Bendri iSlaidas pagrindZianciy

dokumenty principai. Veikla, kuri neatitinka programos ,Erasmus+“ va-

dove nustatyty taisykliy ir dotacijos sutartyje bei
jos prieduose numatyty nuostaty, gali bdti pripa-
Zinta netinkama finansuoti.

» Koordinatorius projekto byloje turi saugoti visus
dotacijos sutartyje nurodytus projekto islaidas ir
veiklas pagrindZiantius dokumentus apimant ir

partneriy organizacijy dokumentus (kopijas).
Tokiu atveju dotacijos gavejas turés grazinti NA

atitinkama dotacijos suma. Lésy graZinimas ap-
ima visas su projekto veikla (-omis)/darbo pake-
tu (-ais) susijusias islaidas, kurios NA pripazintos
netinkamomis. Projekto vykdytojai yra jpareigoti:

Partnerysciy projekty finansines ir sutarties taisy-

kles galite rasti:

« dotacijos sutarties prieduose - lietuviy kalba

« Sio vadovo 16 priede — angly kalba S o - o
« teisingai ir efektyviai planuoti veiklas ir iSlaidas;

» Dokumenty kopijos turi bati aiskiai jskaitomos, - tinkamai tvarkyti projekto veikly jgyvendinima

patvirtinancius faktus ir projekto islaidy buhal-
terine apskaita;

remiantis atitinkamoje partnerio Salyje galio-
janciomis dokumenty rengimo ir jforminimo
taisyklémis. Esant abejoniy, NA gali paprasyti

S . L .. » fiksuoti visas Gkines ir kitas operacijas, susi-
pateikti visus islaidas patvirtinancius dokumentus P )

jusias su projekto vykdymu, saugoti su Siomis

(originalus ir (arba) kopijas).

ISlaidas pateisinantys dokumentai turi bdti jfor-
minti lietuviy arba angly kalbomis. Jei dokumen-
tai pa rengti ne Siomis kalbomis, turi bati pateik-
tas Okinés operacijos vertimas j angly ar lietuviy
kalba.

operacijomis ir veikly jgyvendinimu susijusius
dokumentus;
« uztikrinti, kad patirtos iSlaidos nebity deklaruo-
jamos ir apmoketos daugiau negu viena kartg;
 tinkamai ir savalaikiai atsiskaityti uz projekto
veikly jgyvendinimo ir finansavimo é3as.




2.3 Bendrigji
vienkartines
fiksuotos sumos
biudzeto valdymo
principai

2.3.1 Pagrindiniai projekto
biudzeto formavimo,
iSlaidy pagrindimo ir
deklaravimo principai.

Dotacija teikiama kaip vienkartiné fiksuotoji pro-
jekto iSlaidy suma. MaZos apimties ir bendradar-
biavimo partnerysciy projektuose dotacija teikiama
kaip vienkartiné fiksuotoji projekto islaidy suma
(angl. Lump sum) nurodyta dotacijos sutarties prie-
de, skirta darbo paketams/ veikloms jgyvendinti.

AtsiZvelgiant | paraiskoje suplanuojamas veiklas ir

siekiamus rezultatus, dotacijos gavéjai rengdami
paraiskg pasirinko galimas maksimalias vienkarti-
nes fiksuotas sumas prilygstancias bendrai maksi-
maliai projekto dotacijai:

MaZos apimties Bendradarbiavimo
partneryséiy (KA210) partnerysc€iy (KA220)
30.000 € 120 000 €
60.000 € 250 000 €

400 000 €

* MaZos apimties partnerysciy projekty biudze-
to samatoje nurodyta: maksimali tinkamy islai-
dy suma, projekto tinkamos veiklos, dotacijos
dalis tenkanti kiekvienai veiklai.

» Bendradarbiavimo partnerysciy projekty biudze-
te nurodyta: maksimali tinkamy iSlaidy suma,
darbo paketai, dotacijos dalis tenkanti kiekvie-
nam darbo paketui ir kiekvienam partneriui.

Dotacijos panaudojimo lankstumas.

» Dotacijos gavéjai projekto jgyvendinimo metu
dotacijg gali naudoti lankstiai projekto parais-
koje numatytoms ir dotacijos sutartyje patvir-
tintoms veikloms, atsizvelgdami j projekto veiky
plana ir logine seka.

» Dotacijos gaveéjai (partneriai) tarpusavyje
susitaria dél jiems skirtos sumos paskirstymo,
atsizvelgiant | atitinkama jy darbo krdvj ir indélj
vykdant projekto veiklas ir siekiant rezultaty.

Rezultaty kokybé.

» Dotacijos gavejai jgyvendindami veiklas turi
uztikrinti maksimalios kokybés rezultaty
pasiekima;

« jgyvendinti visas paraiskoje numatytas
veiklas;

« pasiekti rezultatus ir sukurti produktus, kurie
buvo numatyti paraiskoje ir patvirtinti dotaci-
jos sutartyje;

« pasiekti visus paraiskoje numatytus kokybi-
nius ir kiekybinius rodiklius;

« veiklas jgyvendinti ne maZzesne nei paraiskoje
planuota apimtimi ir kokybe.

Bendro finansavimo principas.
» Projektui jgyvendinti bdtini iStekliai néra remia-
mi vien tik i$ dotacijos sumos.

» Nepaisant to, kad remiantis dotacijos sutarties
bei programos ,Erasmus+“ vadove nurodytomis
nuostatomis kompensuojama 100 % dotacijos
sutarties biudZeto sgmatoje patvirtinty ir pro-
jekto jgyvendinimo laikotarpiu patirty tinkamy
iSlaidy, Jasy organizacijos indélis jgyvendinant
projekto veiklas yra batinas. Bendras finan-
savimas gali bati suprantamas kaip dotacijos
gavejo prisidéjimas nuosavais istekliais ar nata-
riné parama, t.y. projekto biudZetas turéty bati
papildytas i$ kity finansavimo Saltiniy.

» ParaiSkoje nebuvo privaloma pateikti institucinj
detalizuotg indélj biudzete, taciau reikalinga pa-
rodyti, kad planuojamy veikly verté yra didesné
uz dotacijos sutartyje patvirtintg dotacijos suma.

» Organizacija jgyvendindama projektg turi
panaudoti 100 % dotacijos sumos, nurodytos
sutartyje.

Finansy valdymas




Vykdyty veikly, pasiekty rezultaty,
patirty iSlaidy pagrindimas.

Projekto islaidas ir veiklas, pasiekimus patvirtinan-
tys dokumentai, kuriuos dotacijos gavejas gali bati
paprasytas pateikti NA ar kitiems kontrolés institu-
cijy atstovams, nurodyti Dotacijos sutarties priede.

* |gyvendintos veiklos ir pasiekti rezultatai turés
bdti iSsamiai aprasyti galutingje ataskaitoje,
pateikiant tokig informacija;

« I8samus kiekvienos veiklos aprasymas;

« Kiekybiné ir kokybiné informacija, rodanti,
kokiu mastu pasiekti projekto tikslai, kurie
buvo nurodyti paraiskoje;

« Projekto rezultatai, jkelti j programos ,Eras-
mus+*“ projekto rezultaty sklaidos platformg;

« |sivertinimas, nurodant procentine pasiekty
projekto tiksly dalj;

« Atitinkami veikly jgyvendinimo, rezultaty
sukdrimo, rodikliy pasiekimo faktus patvirti-
nantys dokumentai;

o Pasiekti rezultatai, sukurti produktai turés bati
jkelti j programos ,Erasmus+“ projekty rezultaty
platformoje;

» Vykdant patikras ir auditus projekto vykdytojo
patalpose, dotacijos gavéjas turi pateikti visy
projekto vykdyty veikly rezultatus, sukurtus kon-
krecius produktus.

Apskaiciuojant ir deklaruojant projekto iSlaidas
taikoma Europos Komisijos nustatyta fiksuotoji
projekto islaidy suma, kuri jgyvendinant projektg
turi bati realiai panaudota. Ataskaity teikimo eta-
pe kiekvienam darbo paketui/veiklai iSmokéta suma
visada bus tokia pati, kokia buvo skirta paraisky tei-
kimo etape, ir priklausys tik nuo darbo paketo/veikly
tiksly pasiekimo lygio.

Dotacijos gavéjui nereikia nurodyti kompensuoty
faktiniy tinkamy finansuoti islaidy arba pateik-
ti tokiy patvirtinamyjy dokumenty kaip apskaitos
ataskaitos, kad jrodyty deklaruotos vienkartinés is-
mokos suma. Dotacijos gavéjas turi deklaruoti kaip
tinkamas finansuoti islaidas bendra dotacijos suma,
nurodytg dotacijos sutartyje, jei atitinkamos uzduo-
tys ar veiklos, kaip aprasyta pateiktoje paraiskoje
ir patvirtinta dotacijos sutarties priede, buvo tinka-
mai ir kokybiskai jgyvendintos. Bendra NA iSmokéta
suma negali virSyti maksimalios dotacijos sutartyje
nurodytos sumos.

Jei jgyvendinant projektg pasiekimai bus ma-
Zesni nei planuoti paraiskoje, nacionaliné agen-
tdra sumazins dotacija, siekdama uztikrinti, kad
dotacija likty proporcinga pagal projekto jgyven-
dinty veikly kokybe.

Dokumenty, kuriais jrodomos patirtos realios
projekto iSlaidos, kaip antai saskaity faktdry, ga-
lutinés ataskaitos teikimo etapu pateikti nereika-
laujama. Tatiau vadovaujantis dotacijos sutarties
nuostatomis, nacionalinei agentdrai, Komisijai ar
audito jstaigai paprasius, dotacijos gaveéjai turi pa-
teikti jrodymus, kad veikla, kuriai praSyta dotacijos,
buvo faktiskai jvykdyta.

Taigi, projektuose finansuojamuose vienkartinés
fiksuotos sumos biudZeto pagrindu didelis dé-
mesys skiriamas:

 projekto turinio ir rezultaty kokybei, o ne iSsa-
miai finansinei atskaitomybei;

» dotacijos gaveéjy atsakomybei uz tinkamg
projekto islaidy apskaitg remiantis dotaci-
jos sutarties salygomis, programos vadovo
nuostatomis, 3alyje galiojanciais teisés ak-
tais, organizacijos vidaus tvarkos taisyklémis.

2.3.2 Tipiniy projekto veikly ir
iSlaidy administravimo
salygos

Galimos projekto islaidos priklauso nuo projek-
to paraiskoje suplanuojamy veikly. Organizacijos,
atsizvelgdamos | projekto tikslus, projekto apimtj,
dalyvaujantiy organizacijy pajégumus, paraiskoje
lanksciai pasirinko tinkamiausiy ir aktualiausiy vei-
kly derinj.

Tinkamos paraiskoje planuoty ir dotacijos sutarty-
je patvirtinty jvairiy tipy veiklos ir islaidos yra tos,
kurios yra batinos ir tiesiogiai susijusios su projek-
to tiksly pasiekimu, tinkamy veikly jgyvendinimu ir
kokybigky rezultaty sukarimu. Zemiau pateikiame
galimy tipiniy veikly ir islaidy pvz:

Finansy valdymas




Finansy valdymas

Projekto valdymo iki 20 %

Tinkamam projekto valdymui, projekto, veikly, rezultaty kokybés uZztikrinimui, stebésenai, vertinimui, riziky valdy-
mui, sklandZiam ir efektyviam partneriy, kity suinteresuoty Saliy bendradarbiavimui, komunikacijai.

Organizacinés ir administracinés uzduotys, susitikimy organizavimas, komunikacinés medziagos parengimas, daly-
viy parengimas, veikly ir rezultaty kokybés vertinimas ir stebésena, ataskaity, klausimyny rengimas ir kt.
- Projekto koordinatoriaus, finansininko ir kt. personalo. DU, vykimo j susitikimus kelioniy, apgyvendinimo pragy-
venimo islaidos, susitikimy, kity veikly organizavimo islaidos, reikalingos projekto veikloms jgyvendinti medZiagos,
priemoniy jsigijimas, ir pan.

Susitikimai

 |vairios formy susitikimy, darbiniy praktiniy sesijy, renginiy, vizity su projekto dalyviais, partneriai, kitomis suintere-
suotomis Salimis organizavimas, skirti aptarti ir tobulinti kuriamus rezultatus, pasidalinti geraja praktika.

- Organizavimo islaidos, projekto dalyviy (darbuotojy, besimokanciyjy) keliones, pragyvenimo ir kitos su projekto
tiksly pasiekimu susijusios ir biitinosios iSlaidos.

Rezultaty karimo veiklos
« Svietimo produkty, rezultaty kirimo veiklos.

- Produktus kurianciy darbuotojy DU, medZiagos kdrimas, vertinimas, isbandymas, koregavmas, vertimas, redaga-
vimas, dizainas ir kitos su projekto tiksly pasiekimu susijusios ir bitinosios islaidos.

Mokymo (-si) veikla

 |vairiy formy tarptautinés, nacionalinés mokymo (si) veiklos projekte Svietéjams, besimokantiesiems, siekiant
testuoti, taikyti projekto metu sukurtus rezultatus, pasikeisti Svietimo praktikomis, kuriy metu pasiekiamas poveikis
veiklos dalyviams, jy atitinkamoms Zinioms, jgiidZiams, kompetencijoms.
» Galimos motyvuotai pagristais atvejai, jei veiklos padeda sukurti pridétine verte kuriamiems rezultatams/produktams.
« Siose veiklose gali dalyvauti tiek projekte dalyvaujantiy organizacijy darbuotojai, tiek ty organizacijy besimokantie-
ji, su salyga, kad jy dalyvavimas prisideda prie projekto tiksly siekimo, rezultaty karimo.
— Svietejuy, darbuotojy, besimokanciyjy vykimo j tarptautines, nacionalines mokymo(-si) veiklas kelioniy, apgyvendi-

nimo, pragyvenimo islaidos, veiklos organizavimo islaidos ir kitos su projekto tiksly pasiekimu susijusios ir batino-
sios islaidos.

Dalijimosi ir vieSinimo veiklos

» |vairios formos seminary, konferencijy, renginiy, skirty viesinti, pasidalinti projekto metu pasiektais apciuopiamais ir
neapciuopiamais jvairios formos rezultatais, geraja praktika, skatinti naudotis sukurtais produktais, organizavimas.

» Sklaida socialiniuose tinkluose, svetainése, Ziniasklaidos priemonése ir pan.

-> Sklaidos renginiy organizavimo islaidos, sklaidos priemoniy rengimo, reklamos islaidos ir kitos su projekto tiksly
pasiekimu susijusios ir batinosios islaidos.

Subranga

« |3laidos susijusios su subranga ne pagrindimés projekto veikloms, o prekéms ar paslaugoms, kuriy pagal organiza-
cijos pobidj organizacija negali pati vykdyti, jsigyti, jei tai patvirtinta dotacijos sutartyje.

» Negalima subrangos badu pirkti paslaugy skirty pagrindinéms projekto veikloms jgyvendinti, rezultatams kurti
(pvz. projekto koordinavimas, kokybés uZztikrinimas, produkty kdrimas ir kt).

-> Dizaino, maketvaimo, vertimy paslaugy islaidos ir pan.




Siekiant uZztikrinti kokybiska projekto veikly ir projekto biudZeto administravima, rekomenduojame vadovautis
Siame praktiniame vadove pateiktomis nuostatomis dél galimy tipiniy islaidy ir veikly tinkamo pagrjstumo.

Projekto valdymas

Finansy valdymas

Tinkamos ISlaidos susijusios su horizontaligja veikla, kurios reikia sékmingam projekto valdymui ir
iSlaidos jgyvendinti, pavyzdZiui,

» projekto koordinavimui, projekto veikly, rezultaty kokybeés uZztikrinimui, stebésenai,
vertinimui, riziky valdymui, sklandziam ir efektyviam partneriy, kity suinteresuoty
saliy bendradarbiavimui, komunikacijai;

» Tinkamam projekto finansy valdymui;

« Organizaciniy ir administraciniy uzduociy vykdymui, susitikimy organizavimas, jvairios
projekto valdymo medziagos parengimas, atskaity rengimas, dalyviy atranka ir kt.

I1Slaidy tipai: darbo uzmokestis projekto administracinés darbo grupés, patvirtintos or-

ganizacijos vadovo jsakymu, nariams, nekuriantiems projekto produkto, batiniems pa-

vedimy mokesciams, kanceliarinéms ar kitoms prekéms priemonéms jsigyti, bdtinoms
projekto jgyvendinimui.

Salygos 1. Panaudojimo lankstumas:

 Projekto valdymui skiriama fiksuotosios sumos dalis turéty bati ne didesné kaip 20 %.

» Dotacijos gavéjai projekto valdymo islaidas gali naudoti lanksciai projekto metu,
atsizvelgdami j projekto veiksmy plana, poreikius ir logine seka.

2. Kokybiskas rezultaty pasiekimas:

» jgyvendintos visos veiklos ir pasiekti rezultatai, kaip nurodyta paraiskoje ir patvirtinta
dotacijos sutartyje;

» pasiekti kokybiski rezultatai (remiantis NA atliktu projekto ataskaitos jvertinimu),
sukurti aukstos kokybés produktai.

» pasiekti paraiskoje numatyti kokybiniai, kiekybiniai rodikliai.

Rekomenduojami 1. Vykdyty veikly ir pasiekty rezultaty pagrindimas:
pagrindziantys » vykdytos veiklos ir pasiekti rezultatai iSsamiai aprasyti galutinéje ataskaitoje;
dokumentai ir « pasiekti rezultatai, sukurti produktai jkelti programos ,Erasmus+“ projekty rezultaty
faktai platformoje;
» vykdant patikras ir auditus projekto vykdytojo patalpose, dotacijos gavéjas pateikia
visy projekto vykdyty veikly rezultatus, sukurtus konkrecius produktus.

2. Kiti rekomenduojami dokumentai:
o Veikly tvarkarastis (1 priedas. Veikly tvarkarascio Sablonas).
e Sutartys su partneriais (2 priedas. Sutarties su partneriu modelis).
» Projekto ir sukurty rezultaty sklaidos planas (10 priedas. Komunikacijos planas) ir
registras (11 priedas. Sklaidos jvykiy registras).
» Stebésenos ir vertinimo planai (7 priedas. Stebesenos planas, 8 priedas. Vertinimo
planas).
 Riziky valdymo planas (6 priedas. Riziky valdymo planas ir vertinimas).
» Projekto darbo grupés sudétj, atsakomybes ir teisinj rysj patvirtinantis dokumentas
(jsakymas)
* Kita
LErasmus+“ atas- Informacijg apie Sias islaidas projekto koordinatorius pildo ,Erasmus+* ataskaity teikimo
kaity teikimo ir  ir valdymo sistemoje (angl. Beneficiary module), iSsamiai apraSydamas visas jgyvendin-

valdymo sistema tas veiklas, pasiektus rezultatus, kokybinius/kiekybinius rodiklius, veiklos jgyvendinimo
pasiekima jrodancius faktus.




Tarptautiniai projekto partneriy susitikimai
Tinkamos Partneriy susitikimo islaidos gali bati skirtos susitikimo organizavimo, dalyvio dalyvavimo
iSlaidos tarptautiniame projekto partneriy susitikime, kuriame projekto jgyvendinimo ir koordina-

vimo tikslais organizuoja viena i$ projekte dalyvaujanciyjy organizacijy, islaidoms.

Finansy valdymas

Siuncianti organizacija savo organizacijos dalyviui (organizacijos darbuotojui) iS projekto

leSy apmoka Sio tipo iSlaidas:

» kelioneés i$ siunciancios organizacijos 3alies j veiklos vieta ir atgal;

« pragyvenimo (apgyvendinimas, maitinimas, sveikatos draudimas ir kt.).

« organizacijos jtraukties remimo maziau galimybiy turinciy dalyviy ypatingiems porei-
kiams iSlaidoms padengti.

Priimancioji Salis paprastai rlpinasi ir apmoka partneriy susitikimy organizavimo islaidas

(pvz., patalpy nuoma, e-platformos naudojimo mokestis ir pan.)

Apskaitiavimas  ISlaidos apskaitiuojamos vadovaujantis dotacijos gavéjo Salies nacionaliniais teisés ak-
tais, organizacijoje taikomomis vidaus tvarkos taisyklémis.

Salygos 1. Forma:
 Partneriy susitikimai gali biti organizuojami jvairiausia ir tinkamiausia projekto rezul-
tatams pasiekti forma: fiziniai, nuotoliniai, hibridiniai.
2. Rezultatai:
 jvykdytos visos veiklos, pasiekti rezultatai, kokybiniai/kiekybiniai rodikliai, sukurti
produktai numatyti paraiskoje.

3. Fizinés veiklos vieta:

« Fiziniai projekto partneriy susitikimai gali vykti tik projekte dalyvaujanciy organizacijy
Salyse, kurios nurodytos dotacijos sutarties priede, siekiant maksimaliai padidinti pro-
jekto jtaka projekte dalyvaujantioms organizacijoms.

4. Veiklos dalyviai:

 partneriy susitikime turi dalyvauti ne maZziau kaip du projekto partneriai is dviejy
skirtingy Programos 3aliy;

 dalyviai turi bati i$ projekto dotacijos gavéjo organizacijy;

 dotacijos gavéjai turi galéti jrodyti teisinj rySj su asmenimis (darbuotojais, besimokan-
Ciaisiais, savanoriais?), dalyvaujanciais tarptautiniame projekto partneriy susitikime.

5. Draudimas.

» Projekta jgyvendinanti organizacija turi uztikrinti, kad veikly uZsienyje dalyviai bity
apdrausti. Todél svarbu pasirtpinti, kad projekto dalyviai turéty ne tik Europos sveika-
tos draudimo kortele), bet ir bty apdrausti kokybiSku papildomu draudimu: sveika-
tos, nelaimingy atsitikimy, civilinés atsakomybeés, COVID ir t.t. Projektg jgyvendinanti
organizacija turi uztikrinti, kad dalyviy apgyvendinimas veiklos metu atitikty bdtinus
kokybeés ir saugos reikalavimus.

|
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6. Dalyviy saugumas.

« Organizacija atsizvelgdama j programos ,Erasmus+“ vadove numatytus pagrindinius
reikalavimus asmenuy, dalyvaujantiy programos ,Erasmus+* projektuose, apsaugai ir
saugumui privalo:

« tinkamai pasirtpinti dalyviy, dalyvaujanciy projekto veiklose saugumu;
« valdyti su tuo susijusias rizikas;

Finansy valdymas

« informuoti dalyvius apie galimas rizikas jy sveikatai ir saugai veiklos metu;

« numatyti, kokiy veiksmy imsis iskilus grésmei jy saugumui;

+ nedelsiant informuoty Fonda apie bet kokig dalyviams iskilusig didele rizikg ir / ar
incidentg (-us) patyrusio dalyvio bikle.

Rekomenduojami 1. Dalyvavima tarptautiniame partneriy susitikime patvirtinantis dokumentas, ku-

pagrindziantys riame nurodyta Si informacija (4 priedas. Deklaracijos pavyzdys):
dokumentai ir « dalyvio vardas ir pavarde;
faktai « veiklos tikslas;

 veiklos pradzios ir pabaigos datos, projekto numeris, pavadinimas;

« priimancios organizacijos teisinio atstovo parasas, organizacijos spaudas (jei taikoma).

2. Darbotvarké, dalyviy sarasas, kurj pasiraso priimancios organizacijos atstovas,
dalyviai ir kuriame nurodyta Si informacija (3 priedas. Partneriy susitikimo protoko-
lo Sablonas):

» susitikimo programa

 susitikimo pavadinimas;

o data;

o vieta;

« kiekvieno dalyvio vardas ir pavarde, el. pasto adresas ir parasas;

» kiekvieng dalyvj siuntusios organizacijos pavadinimas ir adresas;

» priimancios organizacijos atstovo vardas, pavardeé, pareigos ir parasas.

3. ISsami darbotvarke ir tarptautiniame projekto partneriy susitikime pateikti ar

naudoti dokumentai (pranesimai, ataskaitos, vertinimo klausimynai ir kt.).

4. Kiti rekomenduojami dokumentai:

» kiekvieno partnerio organizacijos teisinio atstovo (vadovo) jsakymas dél projekto
darbo grupés sudarymo ir asmeny funkcijy projekte;

e organizacijos teisinio atstovo (vadovo) jsakymas dél komandiruotes;

« darbo sutartys, savanoriskos veiklos sutartys, sutartys ir (arba) susitarimai su besi-
mokanciaisiais ir kt.;

« tarptautinio projekto partneriy susitikimo protokolas.

» Kelionés bilietai, jlaipinimo talonai kuriuose nurodytos iSvykimo ir atvykimo vietos,
saskaitos faktdros ar kiti kelione pagrindZiantys dokumentais (pvz., nuomos, panau-
dos sutartis, kelionés lapas ir kt.).

SErasmus+* ,Erasmus+“ ataskaity teikimo ir valdymo sistemoje (angl. Beneficiary module) koordina-
ataskaity torius apraso tarptautinius projekto partneriy susitikimus bei nurodo dalyviy skaiciuy, kil-
teikimo ir meés vieta, renginio vieta, pasiektus kokybinius/kiekybinius rodiklius, veiklos jgyvendinimo

valdymo sistema pasiekima jrodancius faktus ir kita praSoma informacija.




Projekto rezultaty kirimas

Tinkamos « |3laidos uz dotacijos gaveéjy organizacijy darbuotojy atlikta darbg kuriant projekto
iSlaidos apciuopiamus rezultatus (produktus).

» Darbo uzmokestio jkainiai atitinkamos darbuotojo kategorijos, reikalingos projekte
numatytam rezultatui sukurti, skaiciuojami vadovaujantis organizacijoje taikomomis
vidaus tvarkos taisyklémis, dotacijos gavejo Salies nacionaliniais teisés aktais.

Finansy valdymas

Salygos 1. Darbuotojy kategorija.

» Darbuotojais, kuriantiais projekto rezultatg, laikomi oficialiai dotacijos gavéjo orga-
nizacijoje jdarbinti asmenys, kurie kaip specialistai dalyvauja Svietimo, mokymo arba
neformaliojo mokymo procese, pvz., profesoriai, mokytojai, suaugusiyjy svietéjai,
mokykly vadovai, nepedagoginiai darbuotojai, kt.

» Darbuotojo kategorija kuriant projekto rezultatg nesusijusi su asmens profesijos apra-
Symu, taciau susijusi su asmens atliekamomis funkcijomis projekte, kuriant projekto
apciuopiama aukstos kokybés rezultata (produkta).

2. Asmeny, kurianciy projekto rezultata, teisiniy santykiy pagrjstumas.

» Pagal paslaugy sutartj dirbantys darbuotojai (vertéjai, interneto svetainés dizaineris
ir t. t.) nelaikomi tos organizacijos darbuotojais. 13laidos patirtos uZ fiziniy ar juridi-
niy asmeny suteiktas paslaugas pagal pasirasytas atitinkamas paslaugy sutartis yra
laikomos subranga.

3. Subranga.

» Dotacijos gavéjai negali subrangos budu pirkti jokiy paslaugu, skirty pagrindinéms
projekto veikloms jgyvendinti ir projekto rezultatams kurti.

4. Rezultaty naudojimas.

« Dotacijos gavéjy sukurti produktai, parengta mokomoji medZiaga turi bati prieinama
internetu nemokamai ir pagal atvirasias licencijas.

5. Interesy konfliktas.
» Dotacijos gaveéjai turi imtis visy batiny priemoniy, kad iSvengty bet kokios interesy
konflikto padéties.
Rekomenduojami 1. Jrodymai apie sukurta projekto rezultatg ir kokybe:
pagrindZziantys ¢ Sukurti dotacijos paraiskoje numatyti ir NA sutartyje patvirtinti projekto rezultatai.

dokumentai ir  Kokybinius/kiekybinius rodikliy pasiekima patvirtinantys dokumentai (pvz. grjiztamojo
faktai rySio apibendrintos ataskaitos, produkty testavimo rezultaty apibendrinimas, moky-
mo(si) pasiekimy pokytj patvirtinantys faktai).
e Sukurty projekto rezultaty kokybe, remiantis NA atliktu jvertinimu, priimtina.
o Sukurti projekto rezultatai jkelti j programos ,Erasmus+* projekty rezultaty platforma.
» Vykdant patikrg ar audita dotacijos gaveéjo patalpose, pateikti sukurti projekto rezultatai.

2. Dokumentai, pagrindZiantys teisinius santykius tarp asmens, kuriancio projekto
rezultata, ir dotacijos gavéjo organizacijos:

» Kiekvieno partnerio organizacijos darbuotojo, kuriancio projekto rezultatg, jdarbinimo
(arba savanoriskos veiklos®) ar kitokios darbo santykius pagrindZiancios sutartys, kaip
patvirtinta dotacijos gavéjo oficialiuose dokumentuose,

arba

 kiekvieno partnerio organizacijos vadovo oficiallis rastai, nurodant teisiniy darbo san-
tykiy su kiekvienu darbo grupés nariu formg, sutarties data, jdarbinimo laikotarpj (nuo
iki), sutarties numerj (jei yra).
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3. Dokumentai, pagrindZiantys darbuotojy skirtg laika, kuriant projekto rezultata;

« Kiekvieno partnerio organizacijos vadovo jsakymas dél darbuotojy, kurianciy pro-
jekto rezultata projekte, atsakomybés, nurodant atsakingus asmenis, pareigas, bei
atsakomybiy sritj ir funkcijas, kuriant projekto rezultata.

» Kiekvieno partnerio organizacijos darbuotojo, tiesiogiai dirbancio prie projekto rezul-
tato karimo, darbo laiko apskaitos Ziniarasciai (18 priedas. Projekto rezultato kirimo
Ziniarascio Sablonas), nurodant: asmens varda, pavarde, darbuotojy kategorija, datas ir
bendrg asmens darbo dieny skaitiy, kuriant projekto rezultata.

Finansy valdymas

JErasmus+“ Koordinatorius ,Erasmus+*“ ataskaity teikimo ir valdymo sistemoje (angl. Beneficiary module):
ataskaity » nurodo visas projekto veiklas, pasiektus rezultatus, sukurtus projekto produktus, pra-
teikimo ir dzios ir pabaigos datas bei kita praSoma informacija;

valdymo » Nurodo pasiektus kokybinius/kiekybinius rodiklius, veiklos jgyvendinimo pasiekima
sistema jrodantius faktus.

Projekto vieSinimas ir rezultaty sklaida

Tinkamos iSlaidos e ISlaidos susijusios su nacionaliniy, tarptautiniy renginiy organizavimu siekiant viesinti
projektg ir projekto metu sukurtus. Pavyzdziui, renginio organizavimas, salés nuoma;
kavos ir (arba) piety pertraukos; tiesioginis vertimas (kai renginiuose dalyvauja uzsie-
nieciai) ir kt.

« |3laidos susijusios projekto viesinimu jvairiais sklaidos kanalais pagal pasireng-
ta sklaidos plang tikslingai pasirinktomis formomis (komunikacijos specialisto DU,
projekto tinklapio, jvairaus tipo vieSinimo medZiagos rengimas, jvairaus tipo reklamos
paslaugos soc. tinkluose, Ziniasklaidoje ir kt. ).

Salygos 1. Renginiy forma.

» Projekto ir jo metu sukurty rezultaty sklaidos renginiai gali biiti organizuojami
jvairiausia ir tinkamiausia projekto rezultatams pasiekti forma: fiziniai, nuotoliniai,
hibridiniai.

2. Renginiy dalyviai.

» Pagrindiné viesinimo ir sklaidos renginio tiksliné grupé ir dalyviai turi bati atvyke ne i$
sutartyje nurodytos dotacijos gaveéjo organizacijos, projekte dalyvaujanciy partneriy
organizacijy, asocijuoty partneriy, kurie organizuoja sklaidos renginj.

3. Vieta.

» Sklaidos renginiai gali vykti Salyse, kuriose jsikiire dotacijos gavéjai.

» Sklaidos renginius galima organizuoti bet kurioje iS partnerystéje dalyvaujanciy
asocijuotyjy partneriy Saliy, jeigu toks renginys tinkamai pagrjstas ir patvirtintas NA
atsizvelgiant j projekto tikslus.

4. Jei nesukuriamas planuotas projekto rezultatas.

» Jei projekto metu nesukuriami paraiskoje planuoti, dotacijos sutartyje patvirtinti pro-
jekto rezultatai, susije rezultaty sklaidos renginiai bus laikomi netinkamais dotacijos
éSoms gauti.

5. Programos finansavimo logotipy naudojimas.

» Dotacijos gavejas bet kokioje informacingje ir reklaminéje medziagoje, jskaitant
interneto svetaines ir socialine Ziniasklaida, nurodo gaves parama pagal programg
JErasmus+“, pagal numatytus EK reikalavimus.
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Rekomenduojami 1. Sklaidos renginiu:

pagrindziantys « Sklaidos renginio, jo kokybiniy/kiekybiniy pasiekimy apraSymas galutinéje ataskaitoje.

dokumentai ir « Sklaidos renginyje dalyvavusiy asmeny sarasas, kurj pasiraso organizatorius, ir kuria-

faktai me nurodytas sklaidos renginio pavadinimas, data ir vieta bei nurodomi dalyviy vardai
ir pavardes, taip pat siuntusios organizacijos pavadinimas ir adresas (19, 20 priedai.
Sklaidos renginio dalyviy sgraso forma (LT, EN)).

Finansy valdymas

 ISsami sklaidos renginio programa;

e Renginio pranesSimai, vaizdo jrasai, nuotraukos ir kiti dokumentai, kurie buvo naudoti
arba platinti per sklaidos renginj.

2. Kity viesinimo priemoniy:

» Detalus viesinimo priemoniy ir kokybiniy/kiekybiniy pasiekimy aprasSymas galutinéje
ataskaitoje, aktyvios nuorodos j socialinius tinklus, tinklapius, vaizdo jrasus ir pan.);

» Faktai ir dokumentai, jrodantys vieSinimo priemonés jgyvendinimg (sklaidos planas,
reklaminiai gaminiai, leidiniai, aktyvios nuorodos j socialinius tinklus, vaizdo jrasus,
tinklapius, foto, video ir pan.)

» Faktai patvirtinantys sklaidos ir viesinimo kokybiniy/kiekybiniy rodikliy pasiekimg
(apibendrinantios ataskaitos).

,Erasmus+*“ Koordinatorius ,Erasmus+*“ ataskaity teikimo ir valdymo sistemoje (angl. Beneficiary mo-
ataskaity teikimo dule):

ir valdymo » Pateikia iSsamius jgyvendinty vieSinimo priemoniy ir organizuoty sklaidos renginiy
sistema aprasymus.

» Nurodo su sklaidos renginiais susijusius projekto rezultatus, vadovaujancig ir dalyvau-
jancias organizacijas, priimanciajq Salj, vietos bei tarptautiniy dalyviy skaitiy.

» Nurodo pasiektus rezultatus, kokybinius/kiekybinius rodiklius, veiklos jgyvendinimo
pasiekimg jrodancius faktus.




Tarptautinés mokymo ar mokymosi veiklos

Siekiant pridétinés vertés projekto tikslams, j par-
tnerysciy projektus gali bdti integruotos jvairios
formos (fizinés, nuotolinés, hibridinés) tarptautinés
mokymo, mokymosi ir déstymo veiklos, jei tokios
buvo patvirtintos dotacijos sutartyje.

Tarptautiniy mokymo(si) veikly trukme, dalyviai,
programa.

Atsizvelgiant j projekto tikslus, gali bati jvairi moky-
mo(si) veikly trukmé, taciau ji negali bati mazesné
nei numatyta paraiskoje, nejskaitant kelionés dieny.

Viena mokymosi, mokymo ir mokymo veikla gali
apimti daugiau nei vieno tipo dalyvius atskirai
arba kaip grupe. Priklausomai nuo veiklos tiksly tos
patios mokymosi veiklos dalyviai gali bati tiek Svie-
téjai, tiek besimokantieji:

Svietimo Tarptautinés mokymo(si)
sektorius veiklos dalyviai
Bendrasis  lkimokyklinukas, lankantis ikimokyklinio ugdymo jstaiga
ugdymas » Mokinys, besimokantis bendrojo ugdymo, jstaigoje
» Mokytojas, specialistas, kitas personalas, dirbantis ikimokyklinio, bendrojo ugdymo
institucijoje
o Kviestiniai ekspertai
Profesinis » Mokinys, besimokantis profesinio mokymo organizacijoje
mokymas » Mokytojas, specialistas, kitas personalas, dirbantis profesinio mokymo organizacijoje
» Kviestiniai ekspertai
Aukstasis  Studentas, studijuojantis auk3tojo mokslo organizacijoje
mokslas » Deéstytojas, specialistas, kitas personalas, dirbantis aukstojoje mokykloje
o Kviestiniai ekspertai
Suaugusiyjy e Suauges besimokantysis, neturintis/stokojantis bendrujy gebéjimuy, Zemos kvalifika-
Svietimas cijos, nedirbantis, esantis socialinéje atskirtyje ar besimokantis suaugusiyjy Svietimo

mokykloje

e Suaugusiyjy Svietéjas/andragogas, kitas personalas, dirbantis suaugusiyjy Svietimo

organizacijoje
« Kviestiniai ekspertai

Mokymo(si) veiklos, kurias galite jgyvendinti par-
tnerysciy projekte, nurodytos dotacijos sutarties
priede ,Biudzeto sgmata“.

Tarptautiniy mokymo(si), veikly programa turi
bati grista projekto rezultaty karimo rezultatais, o
mokymus gali vesti jy autoriai. Projekto rezultaty
rengéjai taip pat gali bati tarptautiniy mokymo ir
mokymosi veikly dalyviai.

Svarbu uztikrinti projekto paraiskoje ir dotaci-
jos sutartyse numatytg veikly salygy vykdyma:
dalyviy skaicius, dalyviy (tikslinés grupés) tipas,
dieny skaitius — Sie rodikliai gali bati esminiai
projekto sékmés rodikliai.

Dalyviy atranka. Dalyviy atranka turi bati vykdoma
uztikrinant skaidrumo ir lygiateisiSkumo principus.
Turi bati sudarytos vienodos dalyvavimo salygos vi-
siems norintiems dalyviams. Atrankos procesas bei
kriterijai turi bati aiSkds, dokumentuoti, atitinkantys
programos ,Erasmus+ programos vadove jtvirtintas
nuostatas ir organizacijos vidaus tvarkos taisykles.
Organizacijos turéty apibrézti aiskius bendruosius ir
specialiuosius atrankos kriterijus, kuriais bus vado-
vaujamasi atrankos procese. Atrankos kriterijai turi
bati skelbiami vieSai. Siunciancioji organizacija turi
imtis visy batiny priemoniy, kad iSvengty bet kokio
interesy konflikto, susijusio su asmenimis, kurie gali
bati pakviesti dalyvauti atskiry dalyviy atrankos or-
ganuose arba procese. Rekomenduojama sudaryti
atrankos komiteta, | kurj galéty bati jtraukiami ir
asmenys is socialiniy partneriy, uzuot leidus spren-
dimg priimti vienam darbuotojui.

Finansy valdymas




Sutartys su dalyviais. Rekomenduojame siuncian-
Ciai organizacijai iki veiklos pradZios sudaryti su
mokymo(si) veikly dalyviais mokymo(si) sutartis®.
Jomis siekiama uztikrinti, kad siunciancioji organi-
zacija ir dalyvis iSsiaiskinty lOkesc¢ius ir uZtikrinty,
kad mokymosi veikla uZsienyje blty prasminga. At-
rinktas dalyvis turéty oficialiai sutikti su mokymu,
kuriuose dalyvaus, rasimi ir turiniu; Siuncianti orga-
nizacija turi uztikrinti ir paaiskinti, kaip dalyvis pa-
sirengs Siems mokymames, kaip bus uZtikrinta jgyty
Ziniy (kompetencijy) sklaida organizacijoje ir uz jos
riby ir kokia bus dalyvavimo Sioje veikloje pridétine
verté. Jam taip pat turéty bati Zinoma ir priimtina,
kaip siunciancioji ir (arba) priimancioji organizacija
jvertins ir pripazins mokymo(si) veikla.

Dalyviy draudimas ir saugumas. Projektg jgyvendi-
nanti organizacija turi uztikrinti, kad veikly uzsieny-
je dalyviai bty apdrausti. Todél svarbu pasirtipinti,
kad projekto dalyviai turéty ne tik Europos sveikatos
draudimo kortele), bet ir baty apdrausti kokybisku
papildomu draudimu: sveikatos, nelaimingy atsitiki-
my, civilinés atsakomybés, COVID ir t.t.

Organizacijos, atsizvelgdamos | dotacijos sutartyje,

programos ,Erasmus+“ vadove numatytus pagrindi-

nius reikalavimus asmeny, dalyvaujanciy programos

,LErasmus+“ projektuose, apsaugai ir saugumui turi:

» bdti nustate veiksmingas proceddras ir tvarka,
kuriomis turi bati uZtikrinamas projekto dalyviy
saugumas ir apsauga.

 tinkamai pasirtpinti dalyviy, dalyvaujanciy pro-
jekto veiklose saugumu ir draudimu.

» pries jtraukdamos j projekta nepilnamecius,
uztikrinti, kad baty visapusiskai laikomasi
taikomy teises akty, kuriais reglamentuojamas
nepilnameciy, kaip apibréZta taikomuose teisés
aktuose, apsauga ir saugumas siuncianciosiose
ir priimanciosiose Salyse, jskaitant, be kita ko,
tévy ar globéjy sutikimo reikalavimus, draudimo
tvarka ir amziaus ribas.

» valdyti su tuo susijusias rizikas; informuoti da-
lyvius apie galimas rizikas jy sveikatai ir saugai
veiklos metu, numatyti, kokiy veiksmy imsis
iskilus grésmei jy saugumui.

» nedelsiant informuoti Fonda apie bet kokig
dalyviams iskilusig didele rizika ir / ar incidentg
(-us) patyrusio dalyvio bikle.

Lydintys asmenys. Moksleivius, dalyvaujanctius
mokymo(si) veiklose, visuomet turéty lydeti suau-
gusieji, siekiant uztikrinti jy apsauga ir sauguma bei
efektyvy mokymasi tarptautinés veiklos metu.

Ziniy, jgidZiy, kompetencijy poky¢io fiksavimas.
Jeigu mokymo(si) metu buvo atliekamas sukurto
projekto rezultato testavimas, veiklos dalyviai tu-
rety atitinkamoje formoje jvertinti sukurtus pro-
jekto rezultatus ir suteikti grjztamajj rysj projekto
rezultato kdiréjams. Taip pat turéty bati fiksuojamas
dalyviy pasiekimy pokytis ir gaunama vertinga in-
formacija apie projekto mokymo (si) veikly poveikj
dalyviams.

Dalyviy kompetencijy pripazinimas. Siunciancio-
sios organizacijos turety uZtikrinti, kad Siy veikly
dalyviy mokymosi rezultatai bus tinkamai jvertinti
ir pripazinti.

Kaip mokymo ir mokymosi veikly rezultaty pripa-
Zinimo ir patvirtinimo priemoné dalyviams turi bati
iSduodami pazymeéjimai. Rekomenduojame daly-
viams isduoti sertifikatus ir ,Europass“ mobilumo
dokumentus (www.europass.lt).

Mobilumo dokumentg pildo ir pasiraSo tiek siun-
Ciantysis, tiek priimantysis partneriai. ,Europass”
mobilumo dokumentus projekty vykdytojai rengia
L,Europass” mobilumo sistemoje, kurig rasite inter-
neto svetainéje. §ioje svetaineje rasite ,Europass”
mobilumo dokumento rengimo instrukcijg, kurioje
iSsamiai aprasyti mobilumo dokumento rengimo
Zingsniai. Taip pat pries pildant mobilumo doku-
mentus rekomenduojame pasizidreéti informacinj
filmuka apie mobilumo dokumenty sistema. At-
kreipiame Jisy démesj, kad ,Europass‘ mobilumo
dokumentus rekomenduojama pradéti rengti pries
prasidedant dalyviy mobilumams uZsienyje, nes jie
turi bati baigiami pildyti ir taip pat pasirasyti Jasy
priimanciojo partnerio atstovo.

6 ISsamiau Zr. 21 priedas. Dalyvio dotacijos sutartis (LT); 22 priedas. Dalyvio dotacijos sutartis (EN); 27 priedas.
Kviestinio eksperto dotacijos ir mokymo programos sutartis (EN).

Finansy valdymas



http://www.europass.lt
http://www.europass.lt/mobilumo-dokumentu-sistema

,Europass“ mobilumo dokumente, sertifikate ar
pazyméjime turi bati tiksliai nurodytas dalyvio
vardas ir pavarde, mobilumo tikslas bei pradZios
ir pabaigos datos. Dalyvavima mokymo(si) veiklo-
je patvirtinantj dokumentg ypac svarbu tinkamai
uzpildyti, kadangi tai yra pagrindinis dokumentas,

Mokymo(si) veiklos rezultaty sklaida. Mokymao(si)
veiklos rezultatais ir jspldZiais skatiname pasida-
lyti ir virtualioje erdvéje - socialiniuose, projekto,
organizacijos tinklalapiuose, Ziniasklaidos portaluo-
se — taip siekiant uZtikrinti platesne ir efektyvesne
projekto sklaida jvairioms suinteresuotoms Salims.

Finansy valdymas

patvirtinantis mokymo(si) metu jgyta profesine pa-
tirtj, jgidzius ar kompetencijas. Tinkamai uzpildytas
dokumentas mokymo(si) veikloje dalyvavusiam as-
meniui gali bati naudingas rengiant gyvenimo apra-
symga, ieskant darbo.

Tinkamos 1. ISlaidos susijusios su priimancios Salies mokymo (si) veiklos organizavimo islaidomis.

islaidos 2. Siunciancios organizacijos dalyvio (besimokanciojo, darbuotojo) ir lydincio asmens (jei
taikoma) Sio tipo islaidos:
» Kelionés is siunciancios organizacijos Salies  veiklos vietg ir atgal;
» Pragyvenimo - apgyvendinimas, maitinimas, sveikatos draudimas, vietos kelionés
priimancioje Salyje ir kt.

 |traukties rémimo maziau galimybiy turinciy dalyviy ypatingiems poreikiams.

Apskaiciavimas ISlaidos apskaiciuojamos vadovaujantis dotacijos gavéjo Salies nacionaliniais teisés ak-
tais, organizacijoje taikomomis vidaus tvarkos taisyklémis.
Salygos 1. Veiklos trukmé.

» Minimali mokymao(si) veiklos trukmeé numatyta paraiskoje ir patvirtinta dotacijos su-

tartyje, nejskaitant kelionés dieny.

2. Veiklos vieta.
» Mokymo(-si)veiklos turi bati vykdomos Salyse, kuriose jsikire Dotacijos gaveéjai.
3. Dalyviai.
« Mokymo(si) veiklose gali dalyvauti asmenys:
« 5 dotacijg gaunantiy organizacijy;
« kviestiniai mokytojai ir ekspertai i5 projekte nedalyvaujanciyjy organizacijy (jei tai
buvo numatyta paraiskoje ir patvirtinta NA);

« i8 maziausiai dviejy skirtingy Programos 3aliy, kad baty uztikrintas tarptautiSkumas.

» Visais atvejais dotacijos gavéjai turi galéti jrodyti oficialy rysj su asmenimis, daly-
vaujanciais mokymo(si) veiklose, ar jie dalyvauja projekte kaip darbuotojai (darbo ar
savanorystés pagrindais’) ar kaip mokiniai / besimokantieji.

4. Dalyviy atranka turi bati vykdoma skaidriai, sudarant vienodas salygas visiems no-
rintiems dalyvauti. Atrankos procesas bei kriterijai turi bati aiSkds, dokumentuoti, kaip
tai nurodyta skiltyje ,Dalyviy atranka“.

5. Sutartys su dalyviais Rekomenduojame siuntianciai organizacijai iki veiklos pradzios
sudaryti su mokymo(si) veikly dalyviais mokymao(si) sutartis, kaip tai nurodyta skiltyje
Lsutartys su dalyviais®.

6. Draudimas ir saugumas. Projekta jgyvendinanti organizacija turi uztikrinti, kad veikly
uzsienyje dalyviai blty apdrausti, tenkinti saugumo reikalavimus. ISsamiau skaitykit
skiltyje ,Dalyviy draudimas ir saugumas"”.

7 Zr. 17 prieda. Savanoriskos veiklos jgyvendinimo salygos




Rekomenduojami Veiklos organizavimo ir jgyvendinimo:

pagrindziantys  veiklos, jos kokybiniy/kiekybiniy pasiekimy aprasymas galutinéje ataskaitoje.
dokumentai ir « detali veiklos programa (28 priedas. Tarptautiniy mokymosi veikly programa).
faktai

 dalyviy sgrasas.

Finansy valdymas

e praneSimai, vaizdo jrasai, nuotraukos, kvietimai ir kiti dokumentai, kurie buvo naudoti
veiklos metu, aktyvios nuorodos.

« kiti faktai patvirtinantys veiklos jgyvendinima, kokybiniy/kiekybiniy rodikliy pasiekimg
(dalyviy grjztamojo rySio apibendrintos atskaitos, dalyviy pasiekimy vertinimo atas-
kaitos ir pan.)

Kelioniy ir pragyvenimo islaidy:

» pateikiamas dalyvavima veikloje uZsienyje patvirtinantis dokumentas (dalyviy sarasas
arba asmens dalyvavima patvirtinantis sertifikatas) (4 priedas. Deklaracijos pavyz-
dys, 28 priedas. Tarptautiniyy mokymosi veikly programa), kurj pasiraso priimancioji
organizacija, nurodydama dalyvio vardg ir pavarde, veiklos uZsienyje tikslg bei veiklos
pradzios ir pabaigos datas.

« tais atvejais, kai naudojamasi tvariomis transporto priemonémis (ekologiskos kelionés
atveju), kelionés dotacijg gaunantio asmens ir siuncianciosios organizacijos pasirasy-
ta saziningumo deklaracija bus laikoma patvirtinamuoju dokumentu.

 jeigu iSvykimo vieta nesutampa su siuntianciosios organizacijos vieta ir (arba) atvyki-
mo vieta nesutampa su priimanciosios organizacijos vieta, kelionés bilietai arba kitos
sgskaitos faktdros, kuriose nurodytos iSvykimo ir atvykimo vietos. Tinkamai pagrijstais
iSskirtiniais atvejais, kuomet negalima pateikti tre¢ios Salies dokumentuy, dotacijos
gavejas gali pasirasyti deklaracija, kurioje nurodytos iSvykimo ir atvykimo vietos.

 deklaracijos forma (4 priedas. Deklaracijos pavyzdys) pateikiamas dalyvavimg veikloje
uzsienyje patvirtinantis dokumentas (dalyviy sgrasas arba asmens dalyvavimg pa-
tvirtinantis sertifikatas) (4 priedas. Deklaracijos pavyzdys, 28 priedas. Tarptautiniy mo-
kymosi veikly programa), kurj pasiraso priimancioji organizacija, nurodydama dalyvio
vardg ir pavarde, veiklos uzsienyje tikslg bei veiklos pradzios ir pabaigos datas.

Organizacijy dalyviy jtraukties rémimas, jei veikloje dalyvauja maZiau galimybiy tu-

rintys asmenys:

» pagal organizacijos vidaus taisyklése numatytus poZymius, organizacijos teisinio
atstovo patvirtinti dokumentai, kuriuose nurodoma, kad dalyvis priklauso maziau
galimybiy turin¢iy asmeny kategorijai, nurodytai programos ,Erasmus+” vadove (26
priedas. Deklaracija dél asmeny turinciy maZiau galimybiy dalyvavimo projekte).

|lglidziy pripaZinimas ,Europass“ mobilumo dokumentu. ISsamiau skaitykite skiltyje
,Dalyviy kompetencijy pripazinimas®.

»Erasmus+* Koordinatorius ,Erasmus+“ ataskaity teikimo ir valdymo sistemoje (angl. Beneficiary mo-
ataskaity teikimo dule) pateikia informacijg apie:

ir valdymo « mokymo, mokymaosi, déstymo veikly turinj, pateikiant detalig programa, veikly ap-
sistema rasSyma, pasiektus rezultatus, vieta, veiklos datas, trukme, dalyviy (besimokanciuju,

Svietéjy, maziau galimybiy turinciy ir kt.) tipa, specifika ir skaitiy;
 veikly metu pasiektus pasiekimus, kokybinius/kiekybinius rodiklius, veiklos jgyvendini-
mo pasiekimg jrodancius faktus.




Subranga
Leistinos « I3laidos, susijusios su subranga ir prekiy bei paslaugy pirkimu, jei tai patvirtinta dota-
iSlaidos cijos sutarties priede ,BiudZeto samata“ prekéms ar paslaugoms, kuriy pagal organi-

zacijos pobidj organizacija negali pati vykdyti, jsigyti.

Finansy valdymas

« I8laidos, susijusios su jrangos arba kito turto nuoma, jei tai patvirtinta dotacijos
sutarties priede ,BiudZeto samata“ su salyga, kad tokios islaidos nevirsija panasios
jrangos arba turto nusidévéjimo sanaudy ir netaikomas joks finansavimo mokestis.
|rangos jsigijimo, nuomos arba iSperkamosios nuomos atveju galima pradyti tik su-
mos, atitinkancios laikotarpj, kuriuo jranga bus naudojama projektui jgyvendinti.

|ranga neapima:

 jprastos biuro jrangos (pvz., kompiuteriai, spausdintuvai, projektoriai ir kt.);

« jrangos, kurig dotacijos gavéjas naudoja savo jprastai veiklai (pvz., jranga informati-
kos pamokoms arba mokymo tikslams, kurie yra jprastos mokymo programos dalis).

Rekomenduojami e« Faktines iSlaidas patvirtinancios sgskaitos, nurodant saskaita iSraSiusios jstaigos pa-

pagrindzZiantys vadinimg ir adresg bei sgskaitos suma, valiutg ir datg, taip pat mokéjimo pavedimai,
dokumentai ir patvirtinantys saskaity apmokeéjima.
faktai

» Kiti rekomenduojami dokumentai: sutartys, priémimo ir perdavimo aktai, kt.

» Organizacijos (kiekvieno partnerio) teisinio atstovo patvirtintas dokumentas dél PVM
susigraZinimo ir naudoto valiutos keitimo kurso (23 priedas. PVM deklaracija).

Salygos e Subranga turi bati pagrjsta veiklos pobidziu ir gali sudaryti ne daugiau nei 20 proc.
bendros projekto vienkartinés fiksuotos sumos.
» Dotacijos gavejai negali subrangos badu pirkti jokiy paslaugy skirty pagrindinéms
projekto veikloms jgyvendinti ir projekto rezultatams/produktams kurti (pvz. projekto
koordinavimas, kokybés uZztikrinimas, rezultaty kdrimas ir pan.).

» Perdavimas pagal subrangos sutartj turi bati pateisinamas veiklos pobtdZiu ir tuo,
kas batina jai jgyvendinti.

e Subrangos sutartis — vieSyjy pirkimy sutartis dél treciosios Salies atliekamo uzduo-
Ciy, kurios yra sutarties priede aprasytos veiklos dalis, jgyvendinimo. VieSai perkant
prekes, darbus ar paslaugas, sutartis sudaroma pagal organizacijos jprastg pirkimo
tvarka, jeigu sutartis sudaroma su konkurso dalyviu, pateikusiu ekonomiskai nau-
dingiausig pasitilyma, arba - atitinkamais atvejais — su konkurso dalyviu, pateikusiu
pasidlyma, kuriame nurodyta maZiausia kaina.

» Dotacijos gaveéjai turi imtis visy batiny priemoniy, kad iSvengty bet kokios interesy
konflikto padéties.

» Subrangos bidy negalima jsigyti paslaugy i$ organizacijoje dirbanciy darbuotoju.

» Galimos tik tos subrango islaidos, kurios buvo patvirtintos dotacijos sutarties biudZe-
to sagmatoje.

 |rangos jsigijimo, nuomos arba iSperkamosios nuomos atveju, galima prasyti tik su-
mos, atitinkancios laikotarpj, kuriuo jranga bus naudojama projektui jgyvendinti.

JErasmus+“ Koordinatorius ,Erasmus+*“ ataskaity teikimo ir valdymo sistemoje (angl. Beneficiary mo-
ataskaity dule) turi nurodyti iSlaidy pobdj, faktines patirty islaidy sumas, pateikti subrangos islai-
teikimo ir das pagrindziancius dokumentus.

valdymo sistema




2.4 Biudzeto
perskirstymas

Dotacijos gavéjams leidZiama keisti dotacijos sutar-

ties priede pateiktg biudZeto samata, perkeliant lé-

Sas tarp skirtingy darbo veikly/pakety su salyga, kad:

» projektas jgyvendinamas taip, kaip nustatyta
patvirtintoje projekto paraiskoje,

» siekiant bendry tiksly, nustatyty dotacijos sutar-
tyje.

Jeigu jgyvendinant projektg Dotacijos gavéjui reikia
keisti darbo paketui / veiklai skirtg biudzeta, tai ga-
lima padaryti tik pasiraSant su NA dotacijos sutar-
ties pakeitima.

BiudZeto perkélimai tarp darbo pakety/veikly gali-
mi tik tuo atveju, jei darbo paketai/veiklos dar néra
uzbaigti (deklaruoti ataskaitoje) ir yra pateisinami
techniniu veiksmo jgyvendinimu. Jeigu pateikus ga-
lutine ataskaita, paaiSkéja, kad dotacijos gavéjas
nesilaiké Siy salygy, atitinkamai gali bati maZzinama
galutinio mokeéjimo suma.

Kiekvienu konkretiu atveju dotacijg skyrusi NA jver-
tins prasymo pakeisti Sutartj pagrjstuma. ISsamiau
apie projekto pakeitimus skaitykite Sio vadovo Il da-
lyje ,Projekto pakeitimai“.

2.5 Nenugalimos jéegos
(force majeure)

Nenugalimos jégos aplinkybés (force majeure) — bet
kokia 3aliy nekontroliuojama ypatinga situacija arba
jvykis, kurio nebuvo jmanoma numatyti, dél kurio kuri
nors i5 Saliy negali vykdyti kurios nors iS sutartyje
nustatyty pareigy, kurj lémé ne jy ir ne subrangovy,
susijusiy subjekty ar finansine paramg gaunanciy
treCiyjy Saliy klaida ar aplaidumas ir kuris buvo neis-
vengiamas nepaisant viso deramo stropumo.

Nenugalimos jégos aplinkybe negalima laikyti: dar-
bo gincy, streiky, finansiniy sunkumy arba paslaugos
ne- vykdymo, jrangos ar medziagy defekty, vélavi-
mo juos pristatyti, iSskyrus atvejus, kai tai tiesiogiai
lemia atitinkama nenugalimos jégos aplinkybé.

Esant force majeure aplinkybéms
rekomenduojame perplanuoti projekto veiklas.

Visais atvejais dotacijos gavéjai, jei tik jmanoma,

turi déti maksimalias pastangas siekiant projektg

jgyvendinti jprastomis salygomis. Taciau kai galioja

force majeure aplinkybés organizacijos skatinamos:

1. |sivertinti situacija, oficialias rekomendacijas ir
dalyviy saugumo uztikrinimo galimybes;

2. Visais atvejais projektg jgyvendinancios orga-
nizacijos vadovas priima sprendimg dél veikly
organizavimo;

3. Fiksuoti ir valdyti projekto rizikas;

4. Perzilreti atitinkamas projekto veiklas ir siekiat
kokybiskai jgyvendinti projektg, esant poreikiui:

» su projekte dalyvaujanciomis organizacijomis
aptarti ir susitarti dél veikly perkeélimo j paskes-
nj projekto laikotarpj, atsakomybiy pasidalijimo,
projekto veikly tvarkarascio atnaujinimo;

» pakeisti fizines/kontaktines veiklas j virtualias;

» svarstyti dalyviy skaitiaus, veikly trukmes keiti-
mo galimybes atsiZvelgiant j dotacijos sutarties
ir programos vadove numatytus reikalavimus;

» perskirstyti iSlaidas siekiant uztikrinti efekty-
vy biudZeto panaudojimg remiantis dotacijos
sutarties sglygomis;

e motyvuotai pagrjstais atvejais jsivertinti ir
svarstyti projekto pratesimo galimybe - iki 6
meén., isskyrus projektus kuriy trukmeé 36 men.

Pakeitimai galimi tik tuo atveju, jei darbo pake-
tai/veiklos dar néra uzbaigti (deklaruoti ataskai-
toje), yra pateisinami techniniu veiksmo jgyven-
dinimu, turi bati suderinti ir patvirtinti NA pries
juos jgyvendinant. ISsamiau apie projekto pakei-
timus skaitykite Sio vadovo Ill dalyje ,Projekto
pakeitimai*.

Nuostoliy prevencija dél force majeure.

Nuostoliy dél force majeure aplinkybiy kompensa-
vimui papildomos léSos néra skiriamos. Tinkamai
pagrjstos projekto islaidos, kurio buvo patirtos dél
force majeure aplinkybiy, gali bdti dengiamos i$
projektui skirto biudZeto.

Finansy valdymas




Dotacijy gavéjams rekomenduojame:

1.

Atlikti visus reikalingus veiksmus, siekiant
susigrazinti patirtus nuostolius uZ force majeure
aplinkybémis nejvykusias veiklas.

. Jei dél force majeure aplinkybiy projekto veikla

nejvyko ir buvo patirtos iSlaidos iSsaugoti visus
tai pa grindZiantius dokumentus, pvz.:
faktus, pagrindziantius force majeure aplinky-
bes projekto jgyvendinimo laikotarpiu.

susirasinejima rastu su partneriais, organiza-
cijos oficialds rasta dél veiklos organizavimo
aplinkybiy

susirasingjimg rastu su paslaugy teikéjais —
kelioniy agentdra, viesbuciu, renginio organiza-
toriumi ar kt. - del léSy grazinimo uz nesuteik-
tas paslaugas ir pan. Jeigu patirtus nuostolius
atsisako kompensuoti paslaugy teikéjai, kreiptis
patarimo j Europos vartotojy centrg Lietuvoje
https://www.ecc.lt/lt/.

. Venkite iSankstiniy mokejimy paslaugy teike-

jams (vieSbuciams, kelioniy agentiroms ar kt.)

. Pragyvenimo léSas dalyviams pervesti ne visas

iS karto, o dalimis.

. Laiku informuoti dalyvius apie organizacijos

sprendimus, susijusius su projekto veikly organi-
zavimo pokyciais.

Baimé néra force majeure aplinkybé.

Stebékite, vertinkite situacija, perplanuokite,
priimkite atitinkamus sprendimus, leidzian-
Cius kokybiskai ir saugiai jgyvendinti projek-
to veiklas.

Sprendimg dél projekto veikly organizavimo
priima projekta jgyvendinancios organizaci-
jos vadovas vertindamas rizikas ir atsizvelg-
damas | visas susiklosciusias aplinkybes
uztikrindamas maksimaliai galima dalyviy
sauguma.

Laiku informuokite projekto dalyvius ir Naci-
onaline agentdirg apie organizacijos spren-
dimus, susijusius su projekto veikly dél force
majeure aplinkybiy organizavimo pokyciais.

Atlikite visus reikalingus veiksmus, siekiant
susigrazinti patirtus nuostolius uz force ma-
Jeure aplinkybémis nejvykusias veiklas, ir tai
dokumentuokite.

Ataskaity teikimo sistemaoje, fiksuokite force
majeure atvejus.

Finansy valdymas
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3. Projekto
pakeitimal

Projektas yra finansuojamas remiantis paraiskoje
pateikta informacija, dél to siekiant islaikyti vieno-
das galimybes visiems paraisky teikéjams, jgyven-
dinant projekto veiklas reikéty kuo maziau nukrypti
nuo to, kas buvo suplanuota paraiskoje. Vis délto,
vertinant projekto rizikas, yra batina reaguoti | jvai-
rias aplinkybes, kurios gali nulemti tai, kad projek-
tas nebus jgyvendintas sékmingai. Kartais pasikei-
timai projekte yra batini.

NA finansavo Jisy organizacijos teikta projekto pa-
raiska, kuri yra dotacijos sutarties dalis, todél visi
numato mi projekto keitimai pries juos atliekant turi
bati suderinti su NA.

NA nejpareigota pritarti visiems dotacijy gavejy
prasomiems pakeitimams. Pakeitimai galimi tik is-
imtiniais atvejais, todél juos galite atlikti tik gave
NA pritarima.

Prasymo teikimo pagrijstumas. Prasymag dél do-
tacijos sutarties keitimo salygy Dotacijos gavéjy
vardu teikia projekto koordinatorius. Prasymas dél
sutarties pakeitimo salygy turi bati pagrjstai moty-
vuotas. Koordinatorius turi informuoti NA, nurody-
damas visas priezastis ir iSsamig informacijg apie

batiny pasikeitimy pagristuma. Rekomenduojame
susidariusig situacija i5 pradZiy aptarti su NA te-
lefonu arba el. paStu. Kartu su praSymu turi bati
pateikiami su juo susije patvirtinamieji dokumentai.

Prasymo teikimo terminas. Bet koks praSymas dél
sutarties keitimo turi bati iSsiystas NA esant pakan-
kamai laiko iki sutarties pakeitimo jsigaliojimo die-
nos, taciau ne maziau kaip 1 meénuo iki projekto jgy-
vendinimo laikotarpio pabaigos. Jeigu iki projekto
pabaigos liko maziau negu 1 ménuo, tuomet jokie
projekto pakeitimai néra vykdomi. Tad apie galimus
pasikeitimus yra btina informuoti kuo ankstiau,
kad bty galima laiku atlikti visus teisinius forma-
lumus, kol projektas dar néra pasibaiges.

Prasymo teikimo bidai. Bet kokie su sutartimi ar
jos jgyvendinimu susije praneSimai siunciami rastu
(pastu arba elektronine forma). PraneSimuose ne-
pamirskite nurodyti dotacijos sutarties numerio.

Toliau pateiktoje lenteléje nurodomi bidai, kuriais
reikéty informuoti NA apie atitinkamus pasikeiti-
mus projekte. Lenteléje nejvardytos pakeitimy sri-
tys turi bati atskirai derinamos su NA.

Projekto pakeitimai




Leistini pakeitimai

Nezymis pakeitimai Reiksmingi pakeitimai

Pranesama NA
oficialiu rastu

Pranesama NA
oficialiu rastu

Pranesama NA
elektronine Zinute

el. pastu

Siunciamas
dokumento originalas
registruotu pastu
ar el. kvalifikuotu
parasu pasirasytas
dokumentas el. pastu

Siunc¢iamas skenuotas
dokumentas el. pastu

Pakeitimy sritis

Reikalingas NA
sutikimas

Reikalingas NA

Reikalingas NA o . "
pritarimas ir dotacijos

sutikimas . -
sutarties pakeitimas

Projekta koordinuojantis asmuo
(vardas, pavarde, el. pastas, tel.)

v

Koordinuojantios organizacijos
teisinis atstovas

Koordinuojancios organizacijos ir
partneriy pavadinimas, adresas®

Koordinuojancios organizacijos
projekto banko saskaita

v
v
v

Projekto veikly tvarkarastis v

Partnerio pasitraukimas

Projekto trukmés pratesimas

AN

Projekto biudZeto pakeitimai tarp
skirtingy darbo pakety (KA220),
veikly (KA210)

v

Projekto partnerio keitimas. Projekto partnerj gali-
ma keisti tik iSimtiniais atvejais ir suderinus su NA.
Naujos organizacijos reikia ieSkoti toje pacioje Sa-
lyje ir tik iSimtiniais atvejais galima partnerj rinktis
kitoje Salyje.
Keisdami projekto partnerj turite pateikti oficialy
rasta NA, pridéti Sias uZpildytas formas ir papildo-
mus dokumentus:
» Projekto partnerio keitimo prasymo formg
(25 priedas. Projekto partnerio keitimo prasymo
forma)

» Projekto biudzeto keitimo prasymo formg
(24 priedas. BiudZeto pakeitimo forma)

Tik pagrjstais atvejais ir siekiant jtraukti bltinus
pasikeitimus, NA rengia dotacijos sutarties keitima.
Atkreipia me démesj, kad projekto partnerio keiti-
mas ar pasitraukimas iS projekto gali daryti jtakg
projekto biudZetui. Susitarimo nutraukimo atveju
vadovaujamasi dotacijos sutartimi. Batina uztikrin-
ti, kad dotacijos gavéjas, pries pasitraukdamas is
projekto, projekto koordinatoriui pateikty ataskaitg
(veikly jgyvendinimo ir finansy), apimancia laikotar-
pj nuo paskutinio ataskaitinio laikotarpio pabaigos
iki susitarimo nutraukimo jsigaliojimo dienos.

8 Keitiantis dotacijos gavéjy organizacijy pavadinimui, adresui, teisiniam atstovui, reikalinga atlikti atitinka-

mus pakeiti mus ir Organizacijy registracijos sistemoje.

Projekto pakeitimai
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4. Ataskaity
teikimas
ir galutineés

SUImaos

nustatymas

4.1 Ataskaity tipai ir
teikimo salygos

Dotacijos sutartis ir jos priedai apibréZia privalo-
my teikti NA ataskaity tipus, terminus, mokéjimo
salygas.

Ataskaity teikimo sistema. Visos projekto ataskai-
tos pildomos ir teikiamos sistemoje arba pagal NA
pateiktas formas (http://www.erasmus-plius.lt/)

Informacijg apie projektg ir vykdomas veiklas pro-
jekto koordinatorius turi reguliariai vesti | sistema.
ISsamesne informacijg apie sistema, informacijos
joje pildyma, ataskaity teikimg ir pildymg rasite
JErasmus+“ svetainés (http://www.erasmus-plius.
It) skil¢iy ,Gavus finansavima“ ir ,Pasibaigus pro-
jektui“ dalyse ,Partnerysciy projekty vykdytojams
(KA2)" ir ,Ataskaity teikimas*

Ataskaity tipai. Dotacijos gavéjas dotacijos sutar-

tyje numatytais terminais privalo NA pateikti:

1. projekto jgyvendinimo laikotarpiu tarpine (-es)
ataskaitg (-as) (kitaip dar vadinama periodine/
pazangos);

2. projektui pasibaigus galutine ataskaita.

Koordinatorius teikdamas ataskaitg visy projekto

partneriy vardu patvirtinti, kad:

» atskaitoje pateikta informacija yra iSsami, pati-
kima ir tiksli;

» deklaruojamos patirtos iSlaidos gali bati laiko-
mos atitinkan¢iomis dotacijos sutarties reikala-
vimus;

» deklaruojamos islaidos pagrjstos tinkamais pa-
grindZianciais dokumentais, kuriuos gali pateikti
atliekant patikra.

Ataskaity teikimas ir galutinés sumos nustatymas
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1. Tarpiné (-s) ataskaita (-os) (periodinés/pa-
zangos). Dotacijos gavéjas sistemoje (arba
jei praso NA pagal jos pateiktas formas) turi
uzpildyti tarpine (-es) ataskaitg (-as) apie pro-
jekto jgyvendinima, apimanciag (-as) ataskaitinj
laikotarpj nuo projekto jgyvendinimo pradZios
iki dotacijos sutartyje nurodyto laikotarpio.

Konkretus tarpiniy ataskaity skaicius, jy teikimo
terminai numatyti dotacijos sutartyje. |prastai pro-
jektai, turi pateikti vieng tarpine ataskaitg, taciau
atskiriems projektams numatytas daznesnis atsis-
kaitymo ir tarpiniy ataskaity teikimo terminas ir di-
desnis tarpiniy ataskaity skaicius.

Tarpinéje ataskaitoje dotacijos gavéjas turi parodyti

projekto paZanga:

« tiksly pasiekimo, veikly jgyvendinimo, produkty
sukdrimo apimtj, nuokrypius, kokybés uztikrini-
ma, poveikj tikslinéms grupéms;

» projekto paraiskoje numatyty ir dotacijos sutar-
tyje jtvirtinty jsipareigojimy vykdymg .

 |éSy panaudojimo efektyvuma deklaruojant
iSankstinio finansavimo dalies panaudojima pro-
jekto islaidoms padengti iki ataskaitos teikimo
datos.

|prastais atvejais, jei tarpinio ataskaitinio laikotar-
pio pabaigoje iSankstinio finansavimo panaudojimo
ataskaitoje matyti, kad pirmojo iSankstinio finansa-
vimo mokéjimo buvo panaudota maziau nei 70 %
projekto iSlaidoms padengti, antrasis iSankstinis
finansavimas sumazinamas skirtumu tarp 70 %
pirmojo isankstinio finansavimo mokeéjimo ir pa-
naudotos sumos. Taciau dotacijos sutartyse, kurio-
se numatytas kompensacinis principas, Si nuostata
néra taikoma.

Po tarpinés ataskaitos patvirtinimo NA perveda
dotacijos gavéjui kita iSankstinj ar kompensacinj
mokeéjima per 60 kalendoriniy dieny nuo tada, kai
gauta tarpiné ataskaita.

2. Galutiné ataskaita. Visi projektai, ne véliau kaip
per 60 kalendoriniy dieny nuo dotacijos sutarty-
je nurodytos projekto pabaigos, turi:

o uzpildyti ir pateikti galutine ataskaita apie
projekto jgyvendinimg, deklaruojant patirtas
iSlaidas;

e jkelti visus projekto rezultatus j ,Erasmus+*“
projekty rezultaty platforma (iSsamiau skaityki-
te Sio vadovo 1.5.2 dalyje ,Erasmus+*“ projekty
rezultaty platforma®).

Galutinéje ataskaitoje turi bdti nurodyta informa-
cija, reikalinga pagrjsti kokybiskg projekto jgyven-
dinimg, jo metu pasiektus rezultatus ir efektyviai
panaudota dotacijos suma.

Projekto jgyvendinimo laikotarpiu dotacijos gavéjas
turi panaudoti 100 proc. dotacijos sumos, patvir-
tintos dotacijos sutartyje. Apskaitiuojant ir dekla-
ruojant projekto iSlaidas taikoma Europos Komisi-
jos nustatyta fiksuotoji projekto islaidy suma, kuri
jgyvendinant projekta turi bdti realiai panaudota.
Dotacijos gavéjas turi deklaruoti kaip tinkamas fi-
nansuoti iSlaidas bendrg dotacijos suma, nurody-
tg dotacijos sutartyje, jei atitinkamos uzduotys ar
veiklos, kaip apradyta pateiktoje paraiskoje ir pa-
tvirtinta dotacijos sutarties priede, buvo tinkamai ir
kokybiskai jgyvendintos. Kiekvienam darbo paketui/
veiklai iSmokéta suma bus tokia pati, kokia buvo
skirta paraisky teikimo etape, ir priklausys tik nuo
darbo paketo/veikly tiksly pasiekimo lygio. Bendra
NA iSmokeéta suma negali virsyti maksimalios dota-
cijos sutartyje nurodytos sumos.

Galutinéje ataskaitoje turi bdti pateikiama tokia in-
formacija:
« |Ssamus kiekvienos veiklos aprasymas;

» Kiekybiné ir kokybiné informacija, rodanti, kokiu
mastu pasiekti projekto tikslai, kurie buvo nuro-
dyti paraiskoje;

» Projekto rezultatai, jkelti j programos ,Eras-
mus+*“ projekto rezultaty sklaidos platformg;

 |sivertinimas, nurodant procentine pasiekty
projekto tiksly dalj;

« Atitinkami veikly jgyvendinimo, rezultaty suka-
rimo, rodikliy pasiekimo faktus patvirtinantys
dokumentai.

Ataskaity teikimas ir galutinés sumos nustatymas




Galutiné ataskaita laikoma dotacijos gavejo prasy-

mu iSmoketi galutine dotacijos sumgq, todél projekto

Koordinatorius teikdamas ataskaitg visy partneriy

vardu patvirtinti, kad:

* jo prasyme atlikti mokéjima pateikta informaci-
ja yra issami, patikima ir tiksli;

» patirtos islaidos pagal dotacijos sutartj gali bati
laikomos atitinkanc¢iomis reikalavimus;

» prasymas atlikti mokéjima yra pagrjstas tin-
kamais pagrindZiantiais dokumentais, kuriuos
galima pateikti atliekant patikra.

Per 60 kalendoriniy dieny nuo galutinés ataskaitos
patvirtinimo, NA pateikia dotacijos gaveéjui vertini-
mga ir perveda galutine dotacijos suma. ISmokama
galutiné dotacijos suma skirta kompensuoti arba
padengti likusig dalj dotacijos gavéjy projekto jgy-
vendinimo metu patirty tinkamy finansuoti projekto
jgyvendinimo islaidy.

Dotacijos sutarties priedas ,Finansinés ir sutarties
taisyklés” apibrézia tinkamas islaidas, veikly tinka-
mumo, ataskaity teikimo, iSlaidas patvirtinanciy do-
kumenty, dotacijy gaveéjy tikrinimo ir patvirtinamuyjy
dokumenty teikimo salygas. Detalesne informacija
apie tai pateikiama Sio vadovo Il dalyje ,FINANSUY
VALDYMAS*,

Galutinés ataskaitos vertinimas. Galutine ataskai-

tg, skurtus produktus ir pasiektus rezultatus vertins

NA, taikydama atitinkamus kokybés reikalavimus,

démesj sutelkdama j:

» projekto jgyvendinimo masta pagal patvirtintg
paraiska

» vykdyty veikly kokybe ir jy atitikimg projekto
tikslams;

o sukurty produkty ir pasiekty rezultaty kokybe;
* mokymosi rezultatus ir poveikj dalyviams;

« tai, kiek projektas yra novatoriskas, papildantis
kitas iniciatyvas;

« tai, kokig pridétine verte ES lygmenyje projektas
sukdre;

« tai, kokiu mastu jgyvendinant projektg taikytos
veiksmingos kokybés uztikrinimo priemonés,
projekto rezultaty vertinimo priemonés;

» poveikj dalyvaujantioms organizacijoms;

 tarptautinés mokymo, mokymosi ir déstymo
veiklos atveju, mobilumo veiklos organizavi-
mo kokybe: dalyviy parengimo, stebésenos ir
rémimo mobilumo veiklos metu, kokybe, dalyviy
mokymosi rezultatams pripaZinti ir (arba) pa-
tvirtinti skirty priemoniy kokybe;

» vykdytos sklaidos veiklos kokybe ir apimtj;

» galimai platesnj projekto poveikj asmenims ir
organizacijoms nei vien tik Dotacijos gavéjams.

Galutiné ataskaita vertinama balais. DidZiausias
galimas baly skaicius - 100.

Jei jgyvendinant projektg pasiekimai bus ma-
Zesni nei planuoti paraiskoje, nacionaliné agen-
tdra sumazins dotacija, siekdama uztikrinti, kad
dotacija likty proporcinga pagal projekto jgyven-
dinty veikly kokybe.

ISsamesné praktiné informacija apie galutinés
ataskaitos pildymg skelbiama ,Erasmus+“ svetai-
nés (http://www.erasmus-plius.lt) skilties ,Pasibai-

gus projektui“ dalyje ,Ataskaity teikimas (KA2)“.

4.2 Dotacijos
sumazinimas
del nekokybisko,
nevisisko arba
paveluoto projekto
jgyvendinimo

Dotacijos sutarties priedas apibrézia dotacijos su-
mazinima dél nekokybisko, nevisisko arba pavéluo-
to projekto jgyvendinimo.

Nekokybiska, nevisiskg arba pavéluota projekto jgy-

vendinimg gali nustatyti NA, remdamasi:

» projekto koordinatoriaus pateikta galutine
ataskaita (jskaitant atskiry asmeny, dalyvavusiy
mobilumo veiklose, pateiktas ataskaitas);

» projekto metu sukurtais produktais ir pasiektais
rezultatais.

Ataskaity teikimas ir galutinés sumos nustatymas
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NA taip pat gali atsizvelgti j i5 bet kokio kito susi-
jusio altinio gauta informacijg, kuri patvirtina, kad
projektas nejgyvendinamas pagal dotacijos sutar-
ties nuostatas. Kiti informacijos 3altiniai gali bati
NA vykdomi stebésenos vizitai, tarpinés ataskaitos,
dokumenty patikros arba patikros vietoje.

Jeigu galutiné ataskaita jvertinama maziau nei 60
baly (KA210 atveju) ir maZiau nei 70 baly (KA220
atveju), NA gali sumaZzinti galutine dotacijos suma
dél nekokybisko, nevisisko arba pavéluoto veiklos
jgyvendinimo, net jeigu visa ataskaitoje nurodyta
veikla buvo tinkama finansuoti ir faktiskai jvykdyta.
Tokiu atveju dotacijos sumazinimas gali bati toks:

10 proc. 59-45 10 proc. 69-55
30 proc. 44-30 40 proc. 54-40
70 proc. 25-10 70 proc. 39-10

Bendradarbiavimo partnerysciy (KA220) projek-
tuose, jeigu bendras projekto galutinés ataskaitos
jvertinimas surinko daugiau nei 70 baly, bet vieno
ar daugiau darby pakety vertinimas yra mazesnis
nei 70 baly, dotacija mazinama tik tiems darby
paketams, remiantis ta pacia skale, kaip nurodyta
paveikslélyje auksciau.

Jeigu suplanuota(s) projekto veikla/darbo paketas
nejgyvendinamal(s) ir nepakeiciamal(s) kita(-u), ly-
giaverte(-Ciu) veikla/darbo paketu, NA sumaZina
tai veiklai/darbo paketui skirta dotacijos suma, kaip
nurodyta dotacijos sutarties biudzeto priede.

Jei dotacijos gaveéjas laiku nepateiké tarpinés

(-iy) arba galutinés ataskaitu:

* NA per 15 kalendoriniy dieny nuo pateikimo
termino pabaigos iSsiuncia oficialy priminima.

« Jeigu dotacijos gavéjas per papildomas 60
kalendoriniy dieny po tokio priminimo vis dar
nepateikia reikalaujamy dokumenty, NA turi
teise nutraukti dotacijos sutartj ir sumazin-
ti dotacijg proporcingai veiklos jgyvendinimo
trokumams arba pazeidimo, susijusio su pareigy
nevykdymu, sunkumui.

Ataskaity teikimas ir galutinés sumos nustatymas
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Dotacijos sutartyje, jos prieduose apibréZiamas do-
tacijos gavéjy patvirtinamyjy dokumenty teikimas,
tikrinimas ir auditavimas.

Projekto jgyvendinimo laikotarpiu arba véliau NA ir
(arba) Europos Komisija gali atlikti technines bei fi-
nansines patikras bei auditus, kad nustatyty, ar do-
tacijos gavéjai tinkamai jgyvendina veiklg ir laikosi
dotacijos sutartyje nustatyty pareigy. Taip pat gali
tikrinti teisés aktais nustatytus gavéjo jrasus, kad
galéty periodiskai jvertinti vienkartinés iSmokos, fik-
suotos normos arba vienodo jkainio sumas .

Be to, NA arba Europos Komisija gali atlikti tarpinj
arba galutinj veiklos poveikio vertinima, S} poveikj
palygindama su atitinkamos ES programos tikslu.

NA ir (arba) Europos Komisijos vykdomas patikras,
auditus arba vertinimus gali atlikti tiesiogiai NA ir
(arba) Europos Komisijos darbuotojai arba bet kuri
kita jy vardu tai atlikti jgaliota iSorés jstaiga.

Pareiga teikti informacija. Dotacijos gavéjas turi
pateikti visg NA, Komisijos arba bet kurios kitos

jos jgaliotos iSorés jstaigos prasomga informacija,

jskaitant elektroninio pavidalo informacija. Prireikus

Komisija gali prasyti, kad gavéjas tokig informacijg

pateikty tiesiogiai. Jeigu atitinkamas gavéjas ne-

vykdo nustatyty pareigy, NA, Komisija gali:

» iSlaidas, kurios néra pakankamai pagrindziamos
gavejo pateikta informacija, laikyti netinkamo-
mis finansuoti;

e su iSlaidomis nesusijusio finansavimo, viene-
tinius, vienkartinés iSmokos arba fiksuotojo
dydZio jnasus, kurie néra pakankamai pagrin-
dziami gavéjo pateikta informacija, laikyti
netinkamais moketi.

Patikry ir audity tikslas — patikrinti, ar dotacijos ga-
véjai dotacijg valdé laikydamiesi dotacijos sutartyje
nu statyty taisykliy, siekiant nustatyti galutine do-
tacijos suma, kurig turi teise gauti dotacijos gavéjai.

Patikry tipai. Paprastai atliekamos tokiy tipy ze-
miau paveikslélyje pateiktos patikros:

Projekty patikros




Kai kurie projektai bus atrinkti vienai ar daugiau
papildomy patikry. Tokiu atveju NA informuos do-
tacijos ga véjus dél reikiamos informacijos ir doku-
menty pateikimo.

Tarpinés (periodinés/paZzangos) ataskaitos tikrini-
mas. Visi projektai turi uZpildyti ir dotacijos sutartyje
numatytais terminais pateikti tarpine ataskaitg apie
projekto jgyvendinima (iSsamiau skaitykite Sio va-
dovo dalyje ,Ataskaity tipai ir teikimo salygos®). NA
vertina, ar projektas jgyvendinamas vadovaujantis
dotacijos sutarties nuostatomis ir paraiska, ar néra
nuokrypiy nuo paraiskoje suplanuoty veikly ir rezul-
taty, ar tinkamai panaudota dotacija, ar panaudota
maziausiai 70 % pirmojo iSankstinio mokéjimo su-
mos (jei buvo atliktas iSankstinis mokéjimas),

Stebésenos vizitas. Projekto jgyvendinimo pati-
krinimas, kuris gali bati vykdomas nuotoliniu badu,
dotacijos gavéjo organizacijos ar bet kuriose kitose
patalpose, arba projekto jvykio vietoje.

Stebésenos vizito tikslai:

e Pirminiai — uztikrinti glaudy NA ir dotacijos
gaveéjo bendradarbiavima, konsultuoti dotacijos
gaveéja su projekto jgyvendinimu susijusiais
klausimais, taip pat identifikuoti ir skleisti gero-
sios praktikos pavyzdZius.

e Antriniai - rinkti kokybine informacija apie pro-
gramos ,Erasmus+“ valdyma ir projekto poveikj
dotacijos gavéjui.

Paprastai prieS stebésenos vizitg NA susisiekia su
dotacijos gavéju ir suderina preliminarig darbotvar-
ke ir kitus organizacinius aspektus.

Galimos stebésenos vizito teminés sritys:
» projekto administravimas, eiga ir jgyvendinimas;

 projekto riziky valdymas;

e bendravimas ir bendradarbiavimas projekte;
 projekto dalyviy atranka ir parengimas;

o projekto stebésena, kokybeés uztikrinimas;

» projekto poveikis, jo vertinimas,

» projekto viesinimas, rezultaty sklaida ir panau-
dojimas;

» projekto finansiniai aspektai.

Tam tikrais atvejais, stebésenos vizitas gali vykti
kartu su patikra vietoje projekto jgyvendinimo lai-
kotarpiu.

Patikra vietoje projekto jgyvendinimo laikotar-
piu. Projekto vykdymo patikrinimas, kurj NA atlieka
dotacijos gavéjo organizacijos patalpose arba bet
kuriose kitose su projekto vykdymu susijusiose pa-
talpose.

Patikros vietoje metu dotacijos gavéjas pateikia NA
patvirtinamuosius dokumentus, kaip nurodyta ga-
lutinés ataskaitos ir dokumenty patikros atveju. Si
patikra atliekama projekto jgyvendinimo laikotar-
piu, kad NA galéty tiesiogiai patikrinti visy projekto
veikly ir dalyviy kokybe, tikruma ir tinkamumg fi-
nansuoti. Pries patikrg vietoje projekto jgyvendini-
mo laikotarpiu NA susisieks su dotacijos gaveéju dél
reikiamos informacijos ir dokumentuy.

Tam tikrais atvejais, kartu su stebésenos vizitu gali
bdti vykdoma ir dokumenty patikra vietoje veiklos
jgyvendinimo laikotarpiu.

Galutinés atskaitos tikrinimas. Visi projektai turi
uzpildyti ir dotacijos sutartyje numatytais terminais
pateikti galutine ataskaitg apie projekto jgyven-
dinimg (iSsamiau skaitykite Sio vadovo 4.1 dalyje
JAtaskaity tipai ir teikimo salygos). NA vertina, ko-
kia apimtimi projektas jgyvendintas vadovaujantis
dotacijos sutarties nuostatomis.

Galutiné ataskaita tikrinama NA patalpose, siekiant
nustatyti galutine dotacijos suma, kurig turi teise
gauti Dotacijos gavéjai. Tokio tipo tikrinimas vykdo-
mas visiems projektams, visais atvejais.

Dokumenty patikra. Tai nuodugni patvirtinamuyjy
dokumenty ir jrodymy, kad projektas buvo faktis-
kai jgyvendintas, patikra NA patalpose, kuri gali bti
atlikta galutinés ataskaitos teikimo etapu arba po
jo. NA paprasius, Koordinatorius turi pateikti patvir-
tinamuosius dokumentus ir jrodymus, pagrindZian-
Cius rezultaty kokybe.

Patikra vietoje jgyvendinus projekta. Projekto
jgyvendinimo patikrinimas, kurj NA atlieka dotaci-
jos gavéjo organizacijos patalpose arba bet kuriose
kitose su projekto vykdymu susijusiose patalpose.
Patikros vietoje metu dotacijos gavéjas pateikia NA
patvirtinamyjy dokumenty originalus, kaip nurodyta
galutinés ataskaitos ir dokumenty patikros atveju.

Projekty patikros



Si patikra atliekama uZbaigus projekta, dazniausiai
po galutinés ataskaitos patikrinimo. Dotacijos gavé-
jas pateikia visus patvirtinamuosius dokumentus ir
suteikia NA galimybe susipaZinti su projekto islaidy
jrasais dotacijos gavéjo saskaitose. Patikros vietoje
jgyvendinus projekta tikslas — patikrinti, ar dotacijos
gavéjai dotacijg valdé laikydamiesi dotacijos sutar-
tyje nustatyty taisykliy. Pries patikra vietoje jgyven-
dinus projektg NA susisieks su dotacijos gaveju dél
reikiamos informacijos ir dokumenty pateikimo.

Tikrinami dokumentai. Vadovaujantis dotacijos su-
tarties nuostatomis NA, Komisijai ar audito jstaigai
paprasius, dotacijos gaveéjai turi pateikti atitinkamy
patvirtinanciy dokumenty, jrodanciy, kad projek-
te numatyta veikla buvo jvykdyta (pvz., susitikimo
protokolas, kursy medZiaga, projekto pristatymai ir
pan.) kopijas, nebent NA pareikalauja pateikti origi-
nalius dokumentus.

Taip pat, bet kokios patikros tikslais NA gali parei-
kalauti, kad Dotacijos gavéjas pateikty papildomy
patvirtinamyjy dokumenty arba jrodymuy, kuriy pa-
prastai prasoma kitos rasies patikrai atlikti, kaip nu-
rodyta dotacijos sutartyje.

Gaveéjui nereikia pateikti tokiy patvirtinamujy doku-
menty kaip apskaitos ataskaitos, kad jrodyty kaip
vienkartine iSmokg deklaruota suma.

Dokumenty saugojimo ir pateikimo forma. Pro-
jekto koordinatorius yra atsakingas uz projekto do-
tacijos panaudojima, todeél turi saugoti dokumentus
tokia forma, kad NA galéty susipaZinti su dokumen-
ty turiniu. Dél Sios prieZasties, jeigu projekto par-
tneriai pateikia savo dokumentus ne lietuviy kalba,
koordinatorius turi iSversti pagrindine informacija j
lietuviy arba angly kalba, kad NA galéty identifikuo-
ti dokumentus ir susipaZinti su jy turiniu.

Patikrai projekto koordinatorius pateikia patvirti-
namuyjy dokumenty kopijas (jskaitant is kity dota-
cijos gavéjy, ty. partneriy gautas patvirtinamujy
dokumenty kopijas), iSskyrus tuos atvejus, kuomet
NA papraso pateikti originalus. Atlikusi analize, NA
originalius patvirtinamuosius dokumentus grgzina
projekto koordinatoriui.

ISlaidas pateisiantys dokumentai turi atitikti
Siuos formalius reikalavimus:
» Dokumenty kopijos turi bati ryskios ir jskaitomos.

» Dotacijos gaveéjas atsakingas uz visy projekto
iSlaidas pateisinanciy dokumenty teisingu-
ma - savo atstovaujamos organizacijos bei visy
projekte dalyvaujanciy partneriy ir jy pateikima
reikiamu formatu.

» Dokumentuose turi bati pateikiamos tik tin-
kamos, programos ,Erasmus+“ partnerysciy
projekty taisykles atitinkancios, iSlaidos (iSlaidy
tinkamumas aprasytas projekto dotacijos sutar-
tyje, jos prieduose). Dokumentams, pateiktiems
ne angly ar lietuviy kalbomis, pateikiami verti-
mai ar santraukos viena is iSvardyty kalbuy.

» Dokumentuose, sgskaity iSrasuose ar kituose
buhalterinés apskaitos dokumentuose turi biti
matoma, kad dokumentas tikrai pateisina kon-
kretaus projekto iSlaidas.

» Jeigu dokumentai neatitinka pirmiau iSvardinty
reikalavimy, NA pasilieka teise ataskaitos ne-
vertinti, kol dokumentai nebus pateikti tinkama
forma arba islaidas, kurios néra pakankamai
pagrindziamos gavéjo pateikta informacija,
laikyti netinkamomis finansuoti.

Dokumenty saugojimo prievolé. Dotacijos gave-
jai (t. y. visi projekto partneriai) penkerius metus
(jei dotacijos suma nevirsSija 60 000 EUR - trejus
metus) nuo likucio iSmokeéjimo dienos bet kokioje
tinkamoje laikmenoje turi saugoti visus dokumenty,
pirmiausia apskaitos ir mokesciy jrasy, originalus,
jskaitant suskaitmenintus originalus, jei toks pavi-
dalas leidZiamas pagal atitinkamus nacionalinés
teisés aktus ir juose nustatytas salygas. Dél Sios
priezasties, projekto partneriai turi bati pasiruose
pateikti projekto koordinatoriui savo islaidas pa-
grindzianciy dokumenty originalus, jeigu to reikia.

Projekty patikros



KUR KREIPTIS,
JEI' KYLA KLAUSIMY?

Bendrasis ugdymas Profesinis mokymas AuksStasis mokslas Suaugusiyjy Svietimas

SEKA2 @smpf.lt VETKA2@smpf.lt HEKA2 @smpf.lt ADUKA2@smpf.lt

PRIEDU SARASAS

1 priedas KA210 Veikly tvarkaras¢io sablonas (EN)
KA220 Veikly tvarkarascio sablonas (EN)
2 priedas Sutarties su partneriu modelis (EN)
3 priedas Partneriy susitikimo protokolo Sablonas (EN)
4 priedas Deklaracijos pavyzdys (EN)
5 priedas Projekto suinteresuotyjy 3aliy registras ir valdymo planas (EN)
6 priedas Riziky valdymo planas ir vertinimas (EN)
7 priedas Stebésenos planas (EN)
8 priedas Vertinimo planas (EN)
9 priedas Kas yra projekto rezultatas (EN)
10 priedas Komunikacijos planas (EN)
11 priedas Sklaidos jvykiy registras (EN)
12 priedas Teksty kidrimo principai (LT)
13-14 priedai  Logotipai
15 priedas Rodikliy pavyzdziai ir praktinés poveikio matavimo priemoneés
16 priedas Pavyzdinis KA2 dotacijos sutarties, pasiradytos tarp NA ir dotacijos gavéjo, modelis (EN)
17 priedas Savanoriskos veiklos jgyvendinimo salygos (LT)
18 priedas Projekto rezultato kdrimo Ziniarascio Sablonas (EN)
19 priedas Sklaidos renginio dalyviy saraso forma (EN)
20 priedas Sklaidos renginio dalyviy saraso forma (LT)
21 priedas Dalyvio dotacijos sutartis (LT)
22 priedas Dalyvio dotacijos sutartis (EN)
23 priedas PVM deklaracija (EN)
24 priedas Projekto biudZeto pakeitimo praSymo forma (LT)
25 priedas Projekto partnerio keitimo prasymo forma (LT)
26 priedas Deklaracija dél asmeny turin¢iy maziau galimybiy dalyvavimo projekte (EN)
Deklaracija dél asmeny turin¢iy maziau galimybiy dalyvavimo projekte (LT)
27 priedas Kviestinio eksperto dotacijos ir mokymo programos sutartis (EN)

28 priedas Tarptautiniy mokymosi veikly programa (EN)



mailto:SEKA2%40smpf.lt?subject=
mailto:VETKA2%40smpf.lt?subject=
mailto:HEKA2%40smpf.lt?subject=
mailto:ADUKA2%40smpf.lt?subject=

Roziy al. 2
03106 Vilnius

Tel. (8 5) 261 0592

info@smpf.lt
www.smpf.lt


mailto:info%40smpf.lt?subject=
http://www.smpf.lt

	Įžanga
	1.	 Projekto valdymas ir kokybės užtikrinimas
	1.1	 Tvari partnerystė
	1.2	 Suinteresuotųjų šalių valdymas
	1.3 Rizikų valdymas
	1.4 Projekto kokybės kontrolė
	1.4.1 Projekto stebėsena
	1.4.2 Proceso ir rezultatų vertinimas
	1.4.3 Poveikis ir jo vertinimas

	1.5 Sklaida ir rezultatų panaudojimas
	1.5.1	Sklaidos ir rezultatų panaudojimo planavimas ir įgyvendinimas
	1.5.2	„Erasmus+“ projektų rezultatų platforma
	1.5.3	Europos Sąjungos finansavimo žymėjimas 

	1.6 EPALE
	1.7 „eTwinning“
	1.8 Profesinio mokymo ekspertų tinklas (PROMET)

	2. Finansų valdymas
	2.1 Bendri dotacijos gavėjų įsipareigojimai
	2.2 Bendrieji (ne)tinkamų išlaidų ir veiklų principai.
	2.3 Bendrieji vienkartinės fiksuotos sumos biudžeto valdymo principai 
	2.3.1 Pagrindiniai projekto biudžeto formavimo, išlaidų pagrindimo ir deklaravimo principai.
	2.3.2 Tipinių projekto veiklų ir išlaidų administravimo sąlygos

	2.4 Biudžeto perskirstymas
	2.5 Nenugalimos jėgos (force majeure) 

	3. Projekto pakeitimai
	4. Ataskaitų teikimas ir galutinės sumos nustatymas
	4.1 Ataskaitų tipai ir teikimo sąlygos
	4.2 Dotacijos sumažinimas dėl nekokybiško, nevisiško arba pavėluoto projekto įgyvendinimo

	5. Projektų patikros
	KUR KREIPTIS, JEI KYLA KLAUSIMŲ?
	PRIEDŲ SĄRAŠAS


